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MUTEVELLI HEYET BASKANININ SUNUMU

2023-2024 y1li, Ankara Medipol Universitesi icin Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi ve
2026-2030 yil1 Stratejik Planinin olusturulmasi dogrultusunda onemli bir doniim noktasi
olmustur. Universitemiz, egitimin kalitesini artirma, toplumsal sorunlara ¢dziim {iretme ve
uluslararasi alanda rekabet giiclinii artirma hedefleri dogrultusunda giiclii adimlar atmistir.
Kurumsal ve program bazli akreditasyon siirecleri, akademik programlarin kalite
standartlarinin yiikseltilmesi ve YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme kapsaminda olmamiz
tiniversitemizin siirekli iyilestirme anlayisiyla ilerlediginin bir gostergesidir.

Bunun yani sira, tiniversitemizin uluslararasilasma siireci de hiz kazanmistir. Diinyanin en
saygin yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslari olan Times Higher Education (THE), URAP,
Scimago ve Webometrics gibi platformlarda yilikselme hedeflerimiz dogrultusunda aldigimiz
olumlu sonuglar, giderek artan uluslararasi 6grenci sayimiz ve kurumsal is birlikleri Ankara
Medipol Universitesi’nin uluslararasi arenada daha da giiglenmesine katki saglamaktadir. Ayni
zamanda, bilimsel arastirma ve inovasyon alaninda yiiriittiigiimiiz Ar-Ge ¢alismalari, topluma
katki sunan projelerin artmasina olanak tanimaistir.

2023-2024 y1l1 faaliyet raporumuz, iiniversitemizin yiiriittiigii tim projelerin seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasilmasina olanak tanimaktadir. Akademik ve idari kadrolarimizin 6zverili
caligmalari, bu basarilarin temelini olusturmustur. Gayretle ve Ozveriyle ¢alisan Ankara
Medipol Universitesi’nin tiim mensuplarma tesekkiir ediyor, basarilarmin artarak devam

etmesini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Mehmet Zeki GUNLUOGLU
Miitevelli Heyet Baskant
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REKTORUN SUNUMU

Ankara Medipol Universitesi 2018 y1linda kurulmus olup 2019 yilinda 3 fakiilte ve 697 6grenci
ile egitim-6gretime baslamistir. Dénem itibar1 ile 10 fakiiltede 26 bolim, 3 Meslek
Yiiksekokulunda 19 program, 3 Enstitiide 9 program ile yaklasik olarak 10 000 6grenciye 400°e
yakin 6gretim elemani ile egitim vermektedir. Geng tiniversitemiz 1192 mezun vermistir.
Egitim G6gretim hizmetinin yaninda Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezleri ve Deney
Hayvanlar1 Merkezi ile 6grencilerimiz ve arastirmacilarimiz i¢in bilimsel ¢aligmalara ortam
hazirlanmistir. Bu gercevede 50°nin iizerinde siirdiiriilen TUBITAK destekli dgrenci projeleri
her y1l artarak devam etmekte, 6grencilerimiz Tiirkiye’de 6grenciler arasi patent yarismalarinda
birincilik dahil dereceler almaktadir.

Universitemizin Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan egitim 6gretimin yani sira toplum saghgina
katkida bulunmak iizere acilan Agiz Dis Sagligi Uyguma ve Arastirma Merkezimiz de Dis
Hastanesi olarak gorev yapmaktadir.

Universitemizde egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet biitiinliigii icerisinde
gelistirdigi vizyonu ile hedeflerine en kisa siirede ulasmasi i¢in gayretle yiiriidiigii yolda
gelecek daha iiretken ve verimli olacaktir.

Bu vesile ile; stratejik hedeflerimize ulagmada giinceli ve biitlinciil bakis1 koruyarak gayret

gosteren biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL
Rektor V.
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YONETICI OZETi
Ankara Medipol Universitesi temel degerlerimiz olan etik degerlere bagllik,
miikemmeliyetgilik, ¢cevreye duyarlilik, kalite ve siirdiiriilebilirlik odaklilik, paydas odaklilik,
ozgirlikciiliik, hosgoriiliilik, katilimeilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik, stirekli 6grenme ve
gelisim, toplumsal sorumluluk bilincine sahip olma anlayisiyla kurulmustur. Ulke
kalkinmasmin ve ¢agmn gereksinimlerinin temelini olusturan nitelikli insan kaynagini
yetistirmek ana hedeflerimizden biri olup bu anlayigla tiim paydaslarimizi olusturma siirecine
dahil edecegimiz 2026-2030 stratejik planimiz yol haritamiz olacaktir.
2026-2030 stratejik plan1 ile vizyon, misyon ve temel degerlerimiz 1s1ginda tiim
faaliyetlerimizin gergeklestirilmesine rehberlik edecek stratejiler gelistirilecektir. Fiziksel
altyapmin gelistirilmesi, bilim ve teknoloji liretilmesi, egitim ve Ogretimin gelistirilmesi,
topluma katki, uluslararasilasma ve kurumsal yapinin gelistirilmesi yoniinde olusturulan
stratejik alanlarimiz ve bu c¢ergevede belirlenen hedeflere ulagmak igin yapilacak faaliyetler
stratejik planimizda tanimlanacaktir.
Iki boliimden olusan 2023-2024 egitim &gretim yili faaliyet raporunun ilk boliimiinde,
{iniversite ve kurumsal yap1 hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. ikinci bliimde ise stratejik
amac ve hedeflerimize ulagmak i¢in hazirlik asamasinda olan 2026-2030 strateji planinin son
durumu hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Raporun hazirlanmas: sirasinda {iiniversitemizin etkilesim halinde bulundugumuz tiim
boliimlerine, destekleri i¢in {iniversitemiz yoneticilerine, hedeflerimize yonelik faaliyetlerin

mimari olan 6grencilerimize, akademik ve idari tiim personelimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Prof. Dr. Burak BILECENOGLU
Strateji Gelistirme D.Bsk.V.
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I. BOLUM: GENEL BILGILER VE KURUMSAL YAPI
1. GENEL BILGILER
Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz (TEBA) 01.08.2014 tarihli 29075 sayil
Resmi Gazete ilani ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim, bilim ¢alismalar1
basta olmak {iizere faaliyete geg¢mistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasmna girmistir. Vakfimiz
18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete de yayinlanan ek madde 197 ile Ankara Medipol
Universitesi’ni kurmustur. Universitenin Miitevelli Heyeti Baskan1 Prof. Dr. Mehmet Zeki
GUNLUOGLU olup, Rektorliik gorevini Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL yiiriitmektedir.
Ankara Medipol Universitesi’nde egitim ve 6gretime 2019 yilinda baglanmis olup, 2019-2020
egitim Ogretim yili itibariyle 590 6n lisans, 78 lisans, 26 yiiksek lisans ve 3 doktora olmak
tizere toplam 697 6grenci ile baslayip 2023-2024 egitim 6gretim yil1 itibariyle 2.569 6n lisans,
6.833 lisans, 89 yiiksek lisans ve 32 doktora olmak iizere toplam 9.523 6grenci bulunmaktadir.
Universitemiz 2023-2024 egitim 6gretim y1li itibariyle 1192 mezun vermistir.
A. Misyon ve Vizyon
Misyon
Ankara Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladig
kazanimlarla, kalic1 istiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji iiretimine odakli, toplumun
degisen ihtiyaclarna cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarli sekilde is
birliklerini siirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime katkida
bulunmaktir.
Vizyon
Ankara Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve 6gretimi, katma deger olusturan
arastirmaci anlayisi, yenilik¢ilik ve girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir, stirekli gelisime agik
dinamizmi ve giiclii kurumsal kiiltiirii ile bilime ve topluma yon veren, bir arastirma
iniversitesi olmaktir.
Degerlerimiz

» Etik Degerlere Bagli

+  Mikemmeliyetci

*  (Cevreye Duyarh

» Kalite ve Siirdiirtilebilirlik Odakli

* Paydas Odakli

+  Ogzgiirliik¢ii
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* Hosgorili

«  Katilimer

* Yenilik¢i ve Girisimci

«  Siirekli Ogrenen ve Gelisen

» Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Miitevelli Heyeti
Universitemizin en yiiksek karar organi olan Miitevelli Heyet, yiiksekogretim kurumunun tiizel
kisiligini temsil etmektedir. Miitevelli Heyet kanun ve yonetmeliklerde dngoriilen sartlara ve
niteliklere sahip, Kurucu Vakif Genel Kurulu tarafindan 4 yil siire ile se¢ilen en az 7 kisiden
olugmaktadir. Rektdr, Miitevelli Heyetin tabii tiyesidir.
Miitevelli Heyet, yiiksekogretim kurumunda gorevlendirilecek yoneticiler ve 0Ogretim
elemanlar1 ile diger personelin sodzlesmelerini, atamalarini, 6gretim elemani disindaki
personelin terfilerini ve gorevden alinmalarim1 onaylamaktadir. Yiiksekogretim kurumunun
biitgesini kabul ederek uygulamalar1 izlemektedir. Miitevelli Heyeti iiyelerinin isim ve
gorevlerine Tablo-1’de yer verilmistir.

Tablo.1. Miitevelli Heyeti Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Prof. Dr. Mehmet Zeki GUNLUOGLU | Miitevelli Heyeti Bsk. 17.09.2021
Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL Miitevelli Heyeti Uyesi 17.09.2021
Prof. Dr. Mehmet Kemal OZDEMIR Miitevelli Heyeti Uyesi 28.12.2023
Siileyman UNAL Miitevelli Heyeti Uyesi 28.12.2023
Dog. Dr. Harun DEMIRBAS Miitevelli Heyeti Uyesi 17.09.2021
Dog. Dr. Emrah KULAKLI Miitevelli Heyeti Uyesi 02.05.2023
Prof. Dr. Mehmet Fatih KILICLI Miitevelli Heyeti Uyesi 15.03.2024

Rektorliik
Rektorliigiin yetki gorev ve sorumluluklar1 asagida maddeler halinde siralanmastir:
o [llgili mevzuat hiikiimlerine gore Miitevelli Heyet tarafindan verilen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak,
« Universitenin dngoriilen siirede 6gretime a¢ilmasini saglamak,
e Planlanmis egitim faaliyetlerinin en iist diizeyde yiiriitiilmesini saglamak,

e Gelecege doniik faaliyetlerin planlanmasini saglamak,
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o Egitim ve dgretimin kalitesinin artirtlmasini saglamak,
o Miitevelli Heyet tarafindan belirlenen stratejilerin ve alinan kararlarin uygulamasini
saglamak,
e Yiiksekogretim Kurulu Teskilatt ve Calisma Usulleri Yonetmeligi’nde tanimlanan
gorevleri yerine getirmektir.

Rektorlilk; Rektor, Rektor Yardimcisi, Rektorliik Ozel Kalem ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir.
Senato
Universite Senatosu, Rektoriin baskanliginda, rektdr yardimeilari, dekanlar, her fakiilteden
kendi kurullarinca ti¢ yil i¢in segilen birer 6gretim tiyesi, rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden olusmaktadir. Universiteyi ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarinin
hazirlanmasindan ve onayindan sorumludur. Senato, liniversitenin akademik faaliyetleriyle
ilgili konularda karar vermektedir. Miitevelli Heyetine intikal ettirilen konularda goris
bildirmekte fakiilte kurullarinin 6nerilerini karara baglamaktadir.
Ayrica Senato, Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerinin esaslari
hakkinda kararin alinmasi, Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirlige girecek olan ftniversite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri
hazirlanmasi, Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takviminin incelenerek karara
baglanmasi eylemlerini yerine getirmektedir. Fakiilte kurullar1 ile Rektorliige bagli enstitii ve
yliksekokul kurullarimin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak
Senato’nun gorevleri arasinda yer almaktadir. Senato’nun raportorii iiniversite Genel
Sekreteri’dir. 2023-2024 Egitim Ogretim yili i¢in Universite Senato’sunun iiyeleri ve gorev
dagilimlar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo.2. Universitemizin Senato Uyeleri ve Gérevleri

Uyeler Gorev/Unvan
Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL Rektor V.
Prof. Dr. Murat DEMIREL Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Fulya ilcin GONENC Hukuk Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hakan Alpay KARASU Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Nevin SANLIER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Abuzer PINAR Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ergin ERGUL Iletisim Fakiiltesi Dekani
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Prof. Dr. Alper YILDIRIM

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Eylem TURAN

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mim.Fak.Dekan V.

Prof. Dr. Umit Bagar SEMIZ

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Neyhan ERGENE

Tip Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Burak BILECENOGLU

Saglik Bilimleri Enstitiisii Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Nesibe KURT KONCA

Sosyal Bilimler Enstitiisii Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Arif ANKARALI

Fen Bilimleri Enstitiisti Enstiti Mudura

Prof. Dr. Eylem TURAN

Meslek Yiiksekokulu Midiri

Dr. Ogr. Uyesi Nilay BEKTAS AKPINAR

SHMY O Miidiirii

Prof. Dr. Asim BALCI

Yabanci Diller Yiiksekokul Mudiri

Prof. Dr. Burak BILECENOGLU

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Cemile Miijjde ATABEY

Iktisadi idari ve Sosyal Bil.Fak.Ogr.Uyesi

Dog. Dr. Alptug Eren KARAKUCUK

Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Seher BULUT

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ARSLAN

[letisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Onur OZKOC

Giizel San.Tasarim ve Mim.Fak.Ogr.Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa YUKSEL

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Universite Yonetim Kurulu

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan ve {iniversiteye bagli degisik

Ogretim birimlerini ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in secilecek

lic profesdrden olusmaktadir. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetleri yiiriitiirken Rektore

yardimci bir organ olarak islev gormektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin isim ve gorevlerine

Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo.3. Yénetim Kurulu Uyeleri

Uyeler

Gorev/Unvan

Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL

Rektor V.

Prof. Dr. Murat DEMIREL

Rektor Yardimecisi

Prof. Dr. Fulya ilgcin GONENC

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hakan Alpay KARASU

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nevin SANLIER

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Abuzer PINAR

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ergin ERGUL

[letisim Fakiiltesi Dekani

10




$& MEDIPOL
~ UNV-ANKARA

AMKARA MEDIFOL OMIVERSITESI

Prof. Dr. Alper YILDIRIM Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Eylem TURAN Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mim.Fak.Dekan V.
Prof. Dr. Umit Basar SEMIZ Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Neyhan ERGENE Tip Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Erol BELGIN Profesor Uye

Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA Profesor Uye

Prof. Dr. Neyhan ERGENE Profesor Uye

Universitemiz farkli disiplinleri i¢inde barndiran ve akademik birimlerin cesitliligi acisindan
zengin bir Orgiit yapisina sahiptir. Universitemiz 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek
Yiiksekokulu ve 3 Enstitiiden olugsmaktadir.
Fakiilteler

e Dis Hekimligi Fakiiltesi

e Eczacilik Fakiiltesi

e Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakdiltesi

e Hukuk Fakiiltesi

e Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

e Jletisim Fakiiltesi

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi

e Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

e Tip Fakiiltesi
Yiiksekokullar

e Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullar:
e Adalet Meslek Yiiksekokulu
e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
e Meslek Yiiksekokulu
Enstitiiler
e Saglik Bilimleri Enstitiisii
e Sosyal Bilimler Enstitiisii

o Fen Bilimleri Enstitiisti

11
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Universitemiz organizasyon yapisinda yer alan uygulama ve arastirma merkezleri, etik kurullar
ve rektorliige bagh diger birimler asagida yer almaktadir.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Siirekli Egitim ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi
o Saglik Bilimleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Etik Kurullar
e Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
e Sosyal Bilimler Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
o Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
Rektorliige Bagh Diger Birimler
o Engelsiz Universite Birimi
o Hukuk Miisavirligi
o Ortak Dersler Birimi
e Ogrenme, Gelisme ve Gelistirme Birimi
o Teknoloji Transfer Ofisi
e ERASMUS Koordinatorligi
o Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi
o Deney Hayvanlar1 Laboratuvari
Idari Birimler
Universitemizin idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige bagl olarak asagidaki birimlerden
olusmaktadir.
Daire Baskanhklari
o Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi
o Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
e Satin Alma ve Tedarik Yo6netim Ofisi
o Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
o Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig
» Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

12
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Medya ve Basin Yayin Ofisi
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

+ Kalite ve Akreditasyon Ofisi

» Strateji Gelistirme Ofisi

%% MEDIPOL

UNV-ANKARA

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI

REKTORLUK

ENGELSIZ UNIVERSITE
Birimi

HUKUK MOSAVIRLIEI

ORTAK DERSLER
Birimi

OGRENME, GELISME VE
GELISTIRME BiRimi
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2. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

A. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmnin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Birinci Kisim
Yedinci Boliimii olan Yiiksekogretim Kurumlarinmm Idari Teskilati ve Gérevlerindeki
Universite Idari Teskilati’'nin 26. Maddesinde sayilan Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanlig1 adiyla hizmet vermektedir.

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanliginin gorev ve sorumluluklar1 arasinda; tiniversitenin bilgi
teknolojileri ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek, tiim bilgi islem ¢alismalarini planlamak, gerekli
teknik ve idari altyapinin kurulmasini saglamak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini
saglamak, alinan veya gelistirilen teknoloji hizmetlerini 6grenci ve Ogretim iiyelerinin
kullanimina sunmak ve yayginlagtirilmasini saglamak, egitim, 6gretim ve aragtirmalara destek
olacak yazilimlar1 temin etmek, bakimini yapmak, stirdiirmek ve gelistirmek, derslerin gorsel
ve isitsel olarak kaydini ve takibini saglayacak teknik ¢aligmalar yiirtitmek, bilgi teknolojileri
kullanan idari ve akademik birimler arasinda koordinasyonlu ¢alisma ortamini saglamak,
kullanicilarin temel altyapr ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarmi ¢ézmek ve destek
hizmetlerini yiirlitmek, bilgisayar aglar1 ve cevrimic¢i kaynaklarin kullanim politikalarini
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, tiniversite kampiisii icinde ve disinda elektronik
iletisimin kesintisiz olarak devam etmesini saglamak, akilli bina yonetimi ile ilgili gorevleri
yerine getirmek, tiiniversite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli

ortamlarda tutmak, Rektorliikk ve Genel Sekreterlik tarafindan verilecek diger gorevleri yerine

getirmek bulunmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlig1 ayrica asagida yer alan hizmetleri sunmaktadir.

o Egitim teknolojileri ve akilli dersliklerin yonetimi ve destegi,

e lletisim sistemlerinin (telefon santralleri, cagr1 merkezi, SMS) yonetimi,

 Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik hizmetleridir,

o HBYS Destek,

o Kablolu ve Kablosuz ag hizmeti,

o Kartli gecis sistemlerinin kurulumu ve takibi,

o Kap1 6nii bilgilendirme ekranlar1 (Digital Signage) yonetimi,

e VideoWall yonetimi,

o Kaullanici hesaplari ve E-posta hizmetleri,

e Sunucu ve yedekleme hizmetleri,

e Son kullanict destegi,

e Web sitelerinin yonetimi ve igeriklerinin giincel tutulmasi,

o Kampiis geneli yazici, optik tarayict hizmetleri

e Giivenlik kameralar1 bakim destek.
Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligina bagli personeller, Merkez Kamplis ve Anafartalar
Kampiis olmak tiizere iki farkli lokasyonda hizmet vermektedir. Bilgi Teknolojileri Daire
Bagkanhig1 {iniversitemizin Bilgi Teknolojileri ve Iletisim sistemleri kapsaminda ihtiyag
duyulan tiim hizmetleri yerine getirmektedir. Destek talepleri telefon ile ¢agri merkezimize
yapilan aramalarla, eposta ile veya WhatsApp destek hattimiz ile alinmaktadir. ITIL sartlarina
uygun bir sekilde alinan her destek talebi web tabanli uygulamamiza girilerek kayit altina
alinmakta ve siire¢ takip edilmektedir.
B. Kiitiiphane Altyapisi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaci ile bilgi kaynaklarina eriserek hizmete sunmak, kullanicilarin
bilgiye erisim hizmetlerinden etkin ve hizli bir sekilde yararlanmalarmi saglamak,
kiitliphanecilik hizmetlerinin ylriitiilmesini saglamak, kiitiiphaneler arast is birligini
gelistirmek ve agik erisim sisteminin saglanmasi gorevlerini yiiriitmektedir.
Universitemiz kiitiiphanelerinin fiziksel olanaklar1 degerlendirildiginde; Anafartalar Dis
Hastanesi Binasinda 717 m?, Merkez Kampiiste 2573,5 m? olmak iizere toplam 3290,5 m?

kiitiiphane alan1 bulunmaktadir.
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Universitemiz kiitiiphanesinin 48 adet veri tabanina iiyeligi bulunmaktadir. Veri tabanlarina
tiniversitemiz aragtirmacilarinin talepleri dogrultusunda tiyelik saglanmaktadir. 2024 yilinda
kiitiiphane hizmetlerinden 300 kisi yararlanmistir. Kiitliphanemiz saglik, sosyal ve fen
bilimlerinden, kiiltiir, sanat ve edebiyata kadar pek ¢ok alanda ulusal ve uluslararasi yayinlara
erisim imkani sunmaktadir.

Kiitliphanemizin kaynaklar1 arasinda 12000 basili yayin, 50485 e-kitap, 50 basili siireli yayin
45703 e-dergi, 70 multimedya, 4 tez, tam metin erisimli 2000 haber, biyografi, makale, rapor,

konferans igerikleri, incelemeler vb. bulunmaktadir.

C. insan Kaynaklar1 Altyapisi

Universitenin akademik ve idari personeline iliskin is ve islemler Insan Kaynaklar1 ve Planlama
Daire Bagkanligi’nin takibi ve sorumlulugundadir. insan Kaynaklari ve Planlama Daire
Bagkanligi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Yénetim Orgiitleri baslikli 51. maddesine
gore Universite idari teskilatinin basi ve Rektdre karsi sorumlu olan Genel Sekreterlik
blinyesinde kurulan ve hizmet veren bir bagkanliktir.

Universitenin akademik ve idari personeline iliskin is ve islemler insan Kaynaklar1 ve Planlama
Daire Bagkanlig1’nin takibi ve sorumlulugundadir.

2023-2024 egitim yillinda iiniversitemizde gorev yapmakta olan akademik ve idari

personellerin sayisal dagilimina Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo.4. Akademik ve Idari Personelin Sayisal Dagilim

Unvan 2021 2022 2023 2024
Prof.Dr. 16 26 31 35
Dog¢.Dr. 13 15 16 21
Dr.Ogretim Uyesi 107 132 144 153
Ogretim Gorevlisi 55 87 78 102
Arastirma Gorevlisi 17 31 36 52

[Atademikpersonel | 208 | et | s | s |
Idari Personel 107 147 162 150

C. Ogrenci Sayilar1 ve Egitim Hizmetleri

Universitemizde akademik yapilanma 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 3
Enstitiiden olusmaktadir. Ogrencilerin egitime iliskin ihtiyaglar1, kayit asamasindan, 6grencilik
ve mezuniyet sonrast doneme kadar 6zliik haklarina yonelik destekler her akademik birimin
kendi igindeki idari yapilanmasi ve {iniversitemizin merkez Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginca

sunulmaktadir.
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Egitim Hizmetleri
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Ogrenci sayilarrmiza iliskin sayisal bilgilere asagidaki

tablolarda yer verilmistir.

Tablo.5. Hazirlvk Okulu Ogrenci Sayilar

HAZIRLIK OKULU OGRENCI SAYILARI

Lisans/On lisans Ogrenci Sayisi 809

Tablo.6. 2023-2024 Yili Ogrenci Sayilar

2023-2024 YILI OGRENCI SAYILARI
Egitim Diizeyi Ogrenci Sayisi
On lisans 2569
Lisans 6833
Enstitii (Yiiksek Lisans) 89
Enstitii (Doktora 32

Tablo.7. 2023- 2024 Egitim -Ogretim Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayilar

Egitim Diizeyi Mezun Ogrenci Sayilar
On lisans 793
Lisans 378
Enstitii (Yiiksek Lisans) 20
Enstitii (Doktora 1

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l yatay gecis yolu ile gelen ve giden 6grenci sayilarimiza,
kontenjan bilgileri ve kayit yaptiran 0grenci sayilarimiza asagida yer alan tablolarda yer
verilmisgtir.

Tablo.8. Yatay Gegis Yolu ile Gelen ve Giden Ogrenci

il Kuruma Yatay Gegis ile Gelen Diger Kurumlara Yatay Gegis ile
illar .

Ogrenci Sayisi Giden 6grenci Sayisi
2023-2024 336 159
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Tablo.9. 2023-2024 Yili Kontenjan Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilart ve Doluluk Oranlart

2023-2024
Egitim Diizeyi ) Kayit Yaptiran Ogrenci
Kontenjan Doluluk Oram (%)
Sayisi
On Lisans 1048 1020 97,33
Lisans 1727 1721 99,65

Tablo.10. 2023-2024 Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrencisi Sayisina Orant

. Uluslararasi
Program Tiirii Toplam Ogrenci Sayisi ,, Orani (%)
Ogrenci Sayisi
On Lisans 2540 276 10,86
Lisans 6768 1157 17,09
Lisansusti 120 0 0

N T TR

D. Saghk, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ankara Medipol Universitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhig, 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri, 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin

32.maddesi dogrultusunda Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, danisma ve rehberlik ile spor

ihtiyaclarmi karsilayan bir hizmet birimi ve aynm1 zamanda egitim-0gretimin desteklenmesi

amaciyla bu alanda uygulama ve incelemelerin yapildig1 bir uygulama dairesidir.
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Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinlikler Kapsaminda Sunulan Hizmetler
Ogrencilerin okul iginde sosyallesmesini saglamak amaciyla Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 olarak, spor takimlarina verilmek amaciyla; ekipman, malzeme ve okul icerisinde
yer alan futbol sahalarinin kullanilmasi i¢in gerekli mekansal imkanlar sunulmaktadir.
Ogrencilerimize, Universiteyi temsilen Futbol, Basketbol ve Voleybol Kuliip Takimlarinda
sportif faaliyetlerde bulunarak, ilgili takimlarin ¢iktiklart miisabakalar sonucunda birincilik
elde ettigi takdirde “ %35 Takim Sporcu bursu’’ destegi saglanir. Ogrencilerimiz, kendi kisisel
gelisimlerine katkida bulunabilmeleri ve okul igerisinde sosyallesebilmeleri adina Saglik,
Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesinde yer alan 6grenci kuliiplerine iiye olabilirler. Kampiis
icerisinde 6grencilerin yapacagi caligsmalar, organizasyonlar ve etkinlikler i¢in Dairemiz bu
etkinliklere gerekli arag-gereg, ekipman ve profesyonel ekip destegi saglanmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 olarak Kampiis yerleskesi igerisinde 6grencilerin okul
icerisinde sosyallesmesine fayda saglayabilecekleri etkinlikler diizenlenmektedir. Bunlardan
bazilar1 su sekildedir: senlikler, mezuniyet, 6nliik giydirme torenleri, fakiilte ve boliimlerin 6zel
giinlerinin kutlamalari/senliklerini 6rnek olarak goster gosterebiliriz. Universitemiz biinyesinde
6 farkli alanda (Basketbol, Futbol, Voleybol, Giires, Karate, Taek-vondo, Aticilik, Okguluk) 8
spor kuliibiliniin faaliyetleri aktif bir sekilde devem etmektedir. Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 olarak ogrenci kuliiplerinin, spor takimlarmin ve fakiiltelerimizin kamuoyu
tarafindan kabul goérmeleri, sayginliklarini arttrma ve kuliiplerin kendi biinyelerinde
basarilarin1 daha da arttirabilmeleri i¢in diizelenmis olduklar1 etkinliklere desteklerini
siirdiirmektedir. Ornek olarak; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Tip Fakiiltesi olarak
Ogrencilerimizin BEP (Bilimsel Egitim Programi) hem Ingilizce hem Tiirkge programi
diizenlenmistir. Yapilan etkinlige 450°den fazla 6grenci katilmistir.

Bagkanligimiz, dgrencilerin Universitemize hizli uyum saglayabilmeleri, akademik olarak
basarilarin1 artirabilmeleri ve yerleske icerisinde sosyallesmelerine katki saglayabilecekleri
faaliyetlere imza atmistir. Bunlar; oryantasyon toplantilari, onliik giydirme torenleri, fakiilte ve
boliimlerin 6zel glinlerinin kutlamalar1 / senliklerinden olugmaktadir. 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda Universitemiz 6grenci kuliiplerince diizenlenen etkinliklere iliskin verilerin

sayisal dagilimina Tablo 11’te yer verilmistir.
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Tablo.11. Osrenci Kuliiplerince Diizenlenen Etkinliklere Iliskin Sayisal Veriler

2023-2024

Diizenlenen etkinlik sayis1 231

Katilan 6grenci sayis1 21147

Saghk Hizmetleri

Ankara Medipol Universitesinin merkez yerleskesinde 6grencilere acil miidahale, ilag temini
ve birinci basamak saglik hizmetlerinin verildigi klinik bulunmaktadir. Klinik de bir hemsire
devamli olarak gérev yapmaktadir. Ankara Medipol Universitesi dgrencilerinin hizmetine
tahsis edilen Saglik Birimi, Saghk Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 altinda yer almaktadir.
Saglik Birimimizde tam zamanl olarak ¢alisan bir uzman saglik personeli ile birlikte, yari
zamanli olarak calisan (carsamba giinleri saat 13:30- 15:30 arasi) bir saglik personeli
bulunmaktadir. Ekim 2023-Ekim 2024 tarihleri arasinda okulumuzun Mediko-sosyal boliimiine
153 personel, 79 6grenci, toplamda ise 232 kisi bagvuruda bulunmustur.

Psikolojik Danismanlik Destegi

Universitemiz merkez yerleskesinde psikolojik danismanlik destegi hizmetleri sunulmaktadir.
Ankara Medipol Universitesi 6grencilerine akademik ve sosyal yasamlarinda yasamus olduklart
zorluklar icin Psikolojik Damigmanlik Destegi, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
tarafindan Psikolog esliginde hizmet verilmektedir. Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal
alanda hayat kalitelerini arttirmak amaciyla danmismanlik destegi saglanmaktadir. Birimimize
basvuran Ogrencilerin duygusal, mental ve davranigsal gelisimlerine yardimci olarak
problemlerini ¢dzme becerilerini 6grenmelerini ve uygulamalarimi saglamak temel

yontemimizdir. Ogrencilerimize sagladigimiz sosyal danismanlik Psikolog ile yapilan birebir
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seanslar ile gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimizin akademik alanda yasadiklar1 problemleri
ve ¢ozme becerilerini gelistirebilmeleri i¢in Psiko-egitim, bireysel ve sosyal yasamlarinda
yasadiklar1 problemlerini ¢ozme becerilerini gelistirebilmeleri i¢in ise Bilissel Davranisci
Terapi teknikleri uygulanmaktadir. Ekim 2023-Ekim 2024 tarihleri arasinda okulumuzun
Psikolojik Danigmanlik Merkezimize 62’si 6grenci, 1’1 personel olmak {izere toplam 63 kisiye

331 seans uygulama yapilmistir.

Halkla Iliskiler ve Tanitim Faaliyetleri

Universitemizin tanitim giinlerinin organizasyonu, fuar katilimlar1 ve aday 6grencilere yonelik
caligmalar Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan sunulan diger hizmetlerdendir.
Ankara Medipol Universitesi Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde
Universitemizde egitimlerini siirdiirmekte olan &grencilerimizin, kisisel gelisimlerine katk1
saglamasina yonelik yari zamanhi ve tcret karsiliginda istihdam edilmelerine olanak
saglanmaktadir. Birimimizde yar1 zamanl ve iicret karsiliginda ¢alisan 6grenci sayis1 1 kisiden
olusmaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim dénemi yaz tatilinde tanitim biriminde yar1 zamanl
ve licret karsiliginda ¢alisan 6grenci sayist toplam 40 olarak kayitlara gegmistir.

Tanitim Giinleri’nde {liniversitemizi yakindan tanimak ve geleceginizi sekillendirecek dogru
karar1 vermek i¢in sizleri Tanitim Giinlerimize davet ediyoruz! Tercih donemi boyunca
Anafartalar Kampiistimiizde diizenlenen bu etkinlikte, her boliimden degerli hocalarimiz kendi
alanlarina dair kapsamli bilgiler sunarak aday 6grencilere rehberlik ederken ayni zamanda, her
boliimden gorevli 6grencilerimiz hem boliimle ilgili sorular1 yanitlayarak hem de kampiis turu
sirasinda eslik ederek {iniversitemizin modern kampiisiinii, sosyal alanlarim1 ve diger
olanaklarini tanitmakta. Tanitim Giinleri boyunca, {iniversitemizin sundugu burs imkanlar1 ve

esnek 6deme secenekleri hakkinda da detayl bilgi saglanmaktadir.
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Ayrica Universitemiz, liseler, belediyeler ve rehberlik arastirma merkezleri tarafindan
diizenlenen Universite Tamtim Fuarlarma katilarak aday o6grencilerle bulusmaktadir.
Standimizda, lniversitemizin sundugu egitim olanaklari, akademik programlar ve kampiis
yasami hakkinda detayli bilgi saglayan Tanmitim Biriminden gorevli personellerimiz,
ziyaretcilere rehberlik etmekte ve Katilimcilar, tiniversitemizin g¢esitli imkanlar1 hakkinda

merak ettikleri tiim sorulari yetkililere yonelterek kapsamli bilgi alabilmektedir.

D. Universitede Sunulan Destek Hizmetleri
Universitemizin tiim altyap1 ve ulasim hizmetleri, arag, gere¢, mal ve malzemenin teminini
saglamak, ihtiya¢ duyulan hizmet ve faaliyetlerin zamaninda, ekonomik ve etkili bir sekilde

yerine getirilmesi i¢in mevcut olan isgiicii, finans ve malzeme kaynaklarinin optimum
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bilesimini saglamak amaciyla iiniversitemiz birimlerine Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

destek vermektedir. Bu kapsamda sunulan hizmetler asagida detaylandirilmistir.

Binanin, personelin ve dgrencilerin giivenligini “profesyonel firmalarca” saglamak ve
denetlemek,

Temizlik islerinin uzman ekiplerce ve modern ekipmanlar ile yapilmasinin saglanmast
ve kontroliinii yapmak,

Yemek, kafeterya ve sosyal mekanlarin kaliteli ve ehil personelce veya firmalarca
yiriitiilmesi, takip ve denetlenmesi islerini yapmak,

Bakim Onarim, 1sinma, barinma, bahge ve ¢evre diizeni islerini yuriitmek,

Sivil Savunma ve ¢evre giivenligi ekiplerini kurarak islevsel hale getirmek ve
denetlemek,

Gerektiginde Universite adina temsil ve agirlama islerini yiiriitmek, celenk koyma

islemlerini yerine getirmek,

Ayniyat, demirbas kay1t islemleri ile depolama islemlerini yiiriitmek.

E. Fiziksel Yap1

Ankara Medipol Universitesi Merkez Kampiis (Ulus) ve Anafartalar Kampiisii olmak iizere 2

yerleskeye sahiptir. Toplamda 10 Fakiilte, 3 Enstitli, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 6

Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-68retim ve arastirma hizmeti vermektedir.

Universitemizin toplam fiziksel alanlar1 degerlendirildiginde, 2024 Ekim ay1 itibariyle

50288,08 m2 kapali1 alan ve 57529,99 m2 agik alaniyla birlikte Merkez Kampiis ve Anafartalar

Kampiislerinde egitim hayatina devam etmektedir. Universitemizin fiziksel alanlarina iliskin

sayisal veriler Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo.12. Universitenin Fiziksel Alanlarinmin Dagilimi

ALTYAPI 2021 2022 2023 2024
Egitim Alanlar 5463,39 7089,82 7089,82 9458,07
Arastirma Alanlari 3788,01 4802,17 4802,17 4555,47
Toplam Kapali Alan 36025,18 47926,62 4844124 50288,08
Toplam Agik Alan 57529,99 57529,99 57529,99 57529,99
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11.BOLUM: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

2026-2030 Stratejik Plan Calismalart

Ankara Medipol Universitesi’nde Stratejik Plan ¢alismalaria 24.07.2024 tarihli Stratejik Plan
Genelgesi’nin yaymlanmasiyla baglanmistir. Stratejik planlama siirecinin ana agamalarin1 ve
ciktilarmi kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak {izere Universite Y énetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterin katilimi ile Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.
Stratejik planlamayla ilgili ¢alismalarin hazirlanarak Kurulun uygun goriisiine sunulmasi ve
gereken faaliyetlerin koordine edilmesi i¢in ise, Rektdr Yardimcisi baskanliginda ve birim
temsilcilerden olusan Stratejik Planlama Ekibi de olusturulmustur. Yine Stratejik plan
caligmalar1 kapsaminda; birimler arasi is birliginin saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi,
tiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi, belge yonetimi, resmi yazismalarin yapilmasi vb.
esgiidiim hizmetleri yiiriitiilmesi bakimindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin yapisi
tekrar gdzden gegirilmistir.

Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi 08.08.2024 tarihinde ilk
toplantisin1 Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL baskanliginda gerceklestirmistir.

Toplantida Hazirlik Programi Taslagi, hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu onayina
sunulmustur. Yine bu kapsamda iiniversitemizin Stratejik Planinin hazirlanmasi kapsaminda
T.C. Cumhurbaskanligr Strateji Biitce Baskanliginda gorevli Kidemli Uzman Sayin Ali
KARAGOZ tarafindan Strateji Planlama Ekibine 22.08.2024 tarihinde bir egitim programi

diizenlenmistir.
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Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinin 27.08.2024 tarihinde yapmis oldugu toplanti
sonucunda Stratejik Plan Hazirlik Programi tamamlanarak, Strateji Gelistirme Kurulunun onay1
aliarak 02.09.2024 tarihinde {iniversitemizin internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Universitemiz Stratejik Plan yazimi ¢aligmalar1 kapsaminda Durum Analizi asamasinda olup,
2025 yili Nisan ay1 igerisinde 2026-2030 Stratejik Plan taslaginin Cumhurbaskanligi Strateji
Biit¢e Bagkanligi’na sunulmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Stratejik Plan kapsamindaki is takvimi Tablo 13’te belirtilmistir.

Tablo.13. 2026-2030 Stratejik Plan Is Takvimi

SURECIN ADI 2024 2025

TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL i ARALIK

Stratejik Plan

Hazirlik Siireci

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Farklilasma

Stratejisi

Strateji

Gelistirme

Stratejik Planin

Sunulmasi

27



$& MEDIPOL
~ UNV-ANKARA

AMKARA MEDIFOL OMIVERSITESI

Tablo.14. 2024 Yili Biitce Gergeklesmeleri

TAHMINI GERCEKLESEN

2024 2024 FARK ORAN

%

6.1.1 Merkezi Biitce - - - -
6.1.2 Ogrenci Gelirleri 1425.504.986,02 1553.228.235,83 | £127.723.249,81 30,02

6.1.3 Arastirma Gelirleri - - - -
6.1.4 Toplu Hizmet Gelirleri 150.000.000,00 142.639.289,60 -1$7.360.710,40 -14,72
6.1.5 Bagislar 181.291.138,30 187.186.244,95 15.895.106,65 7,25
6.1.6 Personel Giderleri 1 249.448.511,62 1321.252.917,19 171.804.405,57 28,79
6.1.7 Egitim Giderleri 1 250.724.839,40 1317.442.074,47 166.717.235,07 26,61
6.1.8 Arastirma Giderleri 18.181.524,88 13.595.955,47 -14.585.569,41 -56,05
6.1.9 Topluma Hizmet Giderleri $14.000.000,00 142.639.289,60 128.639.289,60 | 204,57
6.1.10 Yonetim Giderleri 169.784.573,60 183.607.904,01 113.823.330,41 19,81
6.1.11 Yatirim Giderleri b 134.794.806,21 138.004.519,71 | -£96.790.286,50 -71,81
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