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OZET

Bu rapor 2019-2023 yillar1 arasinda Ankara Medipol Universitesi Insan Kaynaklar1 ve

Planlama Daire Bagkanhiginin birim i¢i degerlendirme siireglerinin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve diizenlenmesi amaciyla Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Kurum Ig¢

Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu esas alinarak hazirlanmstir.

BiDR’nin Hazirlanmasinda Katkis1 Olanlar

Gorevi Adi-Soyadi | Telefon E-Posta

Birim Selencan (0312)508- | selencan.sengil@ankaramedipol.edu.tr
Yoneticisi | SENGIL 89-21

Birim Sultan (0312)508- | sultan.coskun@ankaramedipol.edu.tr
Kalite COSKUN 8922

Temsilcisi

Birim Bihter (0312)508- | bihter.demir@ankaramedipol.edu.tr

Kalite DEMIR 8923

Yonetim | ZAIMOGLU

Uyesi
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BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Universitemiz Insan Kaynaklar1 ve Planlama Dairesi insan giicii planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapmakta ve personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili
onerilerde bulunmaktadir. Universite personelinin atama, ézliik ve ayrilis isleriyle ilgili
islemleri yapmakta olup, 6zliik belgelerini arsivlemek ve personel listelerinin olusturularak
sayisal verilerini tutmakla ytikiimliidiir. Bununla birlikte akademik ve idari personelin kurum
ici egitim programlarini diizenlemeyi amacglamaktadir. Akademik ve idari personele
memnuniyet anketi yapmak, performans degerlendirme siirecini planlamak, yiiriitmek ve
sonuglari analiz edip geri bildirimlerde bulunmak gibi gorevlerle birlikte, idari personelin
performansinin degerlendirilmesi i¢in basar1 dlgekleri gelistirmek, uygulamak ve sonuglari
analiz edip geri bildirimlerde bulunmayi planlamaktadir. Rektorlik ve diger resmi
kurumlarca istenen ¢esitli bilgi/istatistiklerin hazirlanmasi, resmi yazilarin yazilmasi,
arsivlenmesi, Universitemiz Bilgi isletim sistemimiz ve iliskili oldugumuz diger isletim
sistemlerinin veri girislerini saglamakla yiikiimliidiir. Universitemiz yurtici akademik kadro
icin yasal yiikiimlilikler dogrultusunda atama ylikseltmelerini, baslangic ve 0&zlik
islemlerini yaparak YOKSIS kayitlarin1 olusturmakta ve giincel olarak takibini yapmaktadir.
Yabanci uyruklu akademik ve idari personellerimiz i¢in izin siire¢ takibiyle birlikte resmi
yazigmalar1 yaparak gerekli izinler alindiktan sonra baslangi¢ siireci ile gerekli prosediirii
uygulamaktadir. Universitemiz birimler aras1 norm kadro takibi ile aday personel islemleri
ve gorigmeleri gerceklestirmektedir. Baglangici yapilacak olan tiim personellerin 6zliik
dosyalarini olusturarak MEBIS kayitlarini yapmakta ve kurum i¢i / kurum dis1 gérevlendirme

yazigmalarini yazarak siire¢ takibini saglamaktadir.

1. fletisim Bilgileri

Birim Adresi: Haci1 Bayram Mah. Talatpasa Bulvar1 No: 4/1 Ankara Medipol Universitesi
Merkez Kampts Al Blok Kat:2 No:207

2. Tarihsel Gelisimi

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligimiz Tiirkiye Egitim, Saglik Bilim ve

Arastirma (TEBA) Vakfi tarafindan 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi
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Gazete’de yayimlanan 5913 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda
Degisiklik yapilmasina dair kanun ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlart Teskilati Kanununa eklenen Ek 197. Madde ile vakif {iniversitesi olarak
kurulan Universitemizde 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun Yoénetim Orgiitleri
baslikli 51. maddesine gére Universite idari teskilatinin basi ve Rektdre karst sorumlu
olan Genel Sekreterlik bilinyesinde kurulan ve hizmet veren bir bagkanliktir.
Universitemizin akademik ve idari personeline iligkin is ve islemler insan Kaynaklari ve
Planlama Daire Bagkanligimizin takibi ve sorumlulugundadir. 2019 yilindan bu yana
hizmet vermekte olan Baskanligimiz 1 birim sorumlusu ve 2 uzman yardimcisi ile

Universitemize hizmet vermektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (Universitenin yeni misyonuna ve vizyonuna

gOre misyon,vizyon ¢alismasi yapildi mi1?)

Universitemizin yeni misyon ve vizyonuna gére benimsenen birim misyonumuz;
Universitemiz akademik ve idari personelinin, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Yonetmelik, Yonerge ve Mevzuatlarin kendilerine tanidigi her tiirlii 6zliik haklarini ve
diger islemlerini sorumluluk bilinci i¢inde eksiksiz, dogru ve hizli bir sekilde yerine
getirmek ,Universitemizin ilgili birimleri ile sinerji igerisinde ¢alismak, mevzuat
degisikliklerinin takip edilerek dogru yorumlanmasi ve zamaninda uygulamasini
saglamak, siirekli gelisimi hedef edinerek tiim akademik ve idari personele gerekli
destegi saglamaktir. Bu baglamda vizyonumuz; Universitemiz teskilat semasinda
bulunan birimlerimizin insan kaynaklariyla ilgili koordinasyonunu en Ust duizeyde
ylriiterek hizmette verimliligi en iyi sekilde saglamak ve siirdiirmek. Verdigi
hizmetlerde kaliteyi siirekli iyilestirebilen, giinilin teknolojik gelismelerine uyum
saglayabilen, girisimci, paylasimci, dinamik, arastiran, 6grenen, 6grendigini
uygulayan, sorunlar1 ¢6zen, kendini gelistirmis, aidiyet duygusu gelismis ve mutlu
calisanlarin olusturdugu insan giicline sahip olan bir liniversite olmasina ve

tiniversitemizin misyon ve vizyonunu ger¢eklestirmesine katkida bulunmaktir
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Universitemiz insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig1 olarak benimsedigimiz
temel degerler;

-Etik

-Liyakat

-Hakkaniyet

-Hosgoru

-Esitlik

-Kalite Bilinci

Hedefler;

- Universitemiz akademik ve idari kadrolarin giiglendirerek, niteligini ve niceligini
arttirmak,

- Idari Personellerimizin kariyer yonetim siireglerini etkili bir sekilde ydnetmek,

- Universitemiz birimlerinde ihtiyaca gore kadro planlamasi yaparak norm kadroyu
etkin bir sekilde giiclendirmek,

- Akademik ve Idari Personellerin ise baslangiclarinda uyum siireglerinin en verimli
sekilde gegmesini saglamak,

- Tum personellerimizin kurum i¢i ¢alisma sartlarini iyilestirmek,

- Kurum kiiltiirliniin olugmasinda ve siirdiiriilmesinde katki saglamak,

- Kurum i¢i ve kurum dis1 paydasliklarin olusturulmasini ve bilgi paylagiminin

saglamlastirilmasini saglamaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Olgunluk Duzeyi
1

A.1.2. Liderlik

(1).A.1.2.1 Daire_Baskanhgimizin_Gorev_Tanimi
(1).A.1.2.2 Daire_Baskanhgi Yonetim_Bilgimiz
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https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/insan-kaynaklari-ve-planlama-dairesi/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/insan-kaynaklari-ve-planlama-dairesi/yonetim/

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Duzeyi

1

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig1 olarak birim faaliyetlerini esitlik, liyakat,

hakkaniyet, hosgorii ve etik degerlerine bagl olarak yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede akademik

ve idari personelin tiim 6zliik haklarinin dogru ve eksiksiz bir bigimde tiniversitenin misyon

ve vizyonuna uygun olarak siirdiiriilebilmesini saglamaktadir. (A.1.2.1) Bu dogrultuda

birimimizde Daire Bagkani bulunmamasi sebebiyle Universitemiz Insan Kaynaklar1 ve

Planlama Daire Baskanliginda yiiriitiilen tiim siirecler birim sorumlusu ve iki uzman

yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. (A.1.2.2)

Bagkanligimizca PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al) temelli eylem planinin

heniiz olusturulmamasi, birim personelinin gérev dagilimi ve gorev tanimlamalarinin belirgin

bir sekilde olusamamis olmasi ve is akis siiregleri ile birim faaliyet raporlarinin giincel olarak

web sayfasinda yayinlanmamasi gelistirmeye agik yon olarak goriilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Duzeyi

2

(2) A.2.2.1. Misyon ve Vizyon

Universitemize bagli web sayfasinda tanimlanan misyon ve vizyon ifadeleri kurumumuza

0zel olup calisanlar tarafindan bilinip paylasilmaktadir. (A.2.2.1)

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri icerisinde;

e Kurum i¢i iletisim agin1 giiglendirmek amaciyla ¢alisanlarin motivasyonunu artiracak

etkinlikler yapmak,

e Kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda kisilerin dogru bir sekilde istihdam

edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmek,

e (alisanlarin egitim planlamalarini1 yapmak,

e Performans degerlendirmesi yaparak sonuglarin raporlanmasi sonucu takdir ve terfi

gibi uygulamalar ile ¢alisanlar1 desteklemek,
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e Issaglig1 ve giivenligi kapsaminda tiim personelin egitim almasini saglamak ve bu
dogrultuda kendilerini giivende hissedecegi bir is ortami olusturmak,
e Her yil iiniversitemiz birimlerinin personel ihtiyacina gore plan yaparak, birimlerin

personel ihtiyacini gidermek ve personel sayisini artirmak.

A.3. YOnetim Sistemleri

. Olgunluk Duzeyi
A.3.2. Insan kaynaklar1 vonetimi

3

(3)A.3.2.1 MEBIS_Medipol Egitim_Bilgi_Sistemi
(3)A.3.2.2.Personel_Bilgi_Formu

(3)A.3.2.3. Personel_llisik Kesme Formu

(3)A.3.2.4. Personel_Ozliik_Dosyasi_Listesi

(3)A.3.2.5. Aday_Degerlendirme_Formu
(3)A.3.2.6.Referans_Arastirma_Formu
(3)A.3.2.7.Personel_Baslangic_Evrak_Listesi
(3)A.3.2.8.Arastirma_Gorevlisi_ Evrak Teslim_Tutanag
(3)A.3.2.9. Ogretim_Gérevlisi_Evrak_Teslim_Tutanag
(3)A.3.2.10. Doktor_Ogretim Uyesi Evrak Teslim_Tutanag
(3)A.3.2.11. Profesor_Dogent_Evrak Teslim_Tutanag:

Olgunluk Duzeyi
1

A.3.4. Slirec yonetimi

(1) A.3.4.1.Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi
(1) A.3.4.2.1dari_Personel Memnuniyet Anketi
(1)A.3.4.3. insan_Kaynaklar1_Daire Baskanhgi Temel Gorevleri
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(1)A.3.4.4. Insan_Kaynaklar1 Daire Baskanhg1 Talep ve Oneriler

(1)A.3.4.5. insan_Kaynaklar1 Daire Baskanhg: Formlar

Universitemiz insan kaynaklari yénetimi uygulamalari izlenmekte, ilgili i¢ paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Baskanligimiz; temel gorevlerini, talep ve
Onerileri ile cesitli formlar1 web adresinde belirtmektedir. (A.3.4.3.) (A.3.4.4.) (A.3.45)
Akademik personelin basvuruda bulundugu fakiiltesi tarafindan gerekli islemlerin ardindan
atama yonetim kurulu karari alinir daha sonra sonra kisinin biitiin evrak dosyasi fakdlte
sekreteri tarafindan personelimize iletilmektedir. Bu dogrultuda fakilte sekreteri ile
personelimiz arasinda evrak teslim tutanaklar1 imzalanmaktadir. (A.3.2.8.) (A.3.2.9.)
(A.3.2.10.) Dogent ve profesorlerin basvurular: ise kisi tarafindan dogrudan baskanligimiza
yapilmakta ve yine kisi ile personelimiz arasinda evrak teslim tutanagi imzalanmaktadir.
(A.3.2.11.) Akademik ve Idari personelin dosyasimna &zliik listesi eklenerek evrak siralamasi
listeye gore yapilmaktadir. (A.3.2.4.) Baslangici yapilacak akademik ve idari personele gerekli
belgelerin yazili oldugu evrak listesi ile personel bilgi formu iletilmektedir. (A.3.2.7.) (A.3.2.2.)
Mulakata davet edilen idari personel igin aday degerlendirme formu ile referans aragtirmasi
yapilmaktadir. (A.3.2.5.) (A.3.2.6.) Kurumumuzdan ayrilan akademik ve idari personelimize
ilisigi kesme formu verilmektedir. (A.3.2.3.) Akademik ve idari personel atamalar1 ve
baslangiglar1  yapildiktan sonra MEBIS (Medipol Egitim Bilgi Sistemi) kayd:
olusturulmaktadir. Personellere MEBIS sistemi {izerinden hangi tarihte hangi goreve
atandiklar1 bilgisi verilmektedir. (A.3.2.1.) Aym1 zamanda personel kayit sistemi olan
MEBIS’de 2022 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle 69 olan kadrolu idari personel says1 2023 yili
Aralik ay1 sonunda 105°e ylikselmistir. 2022 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle 232 olan 6gretim
elemani sayis1 2023 yil1 Aralik ay1 sonunda 336’ya yiikselmistir.

Baskanligimiz biinyesinde 2023 Yili itibariyle ¢alisan personellerimize memnuniyet anketi,
oryantasyon ve Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi diizenlemek amaclanmaktadir. (A.3.4.1.)
(A.3.4.2))

Akademik ve idari personelin ¢aligma kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve
becerilerini artirmak,motivasyonunu yiikseltmek ve gerekli ihtiyaclarin tespit edilerek,
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak amaciyla calismalarimiz

ontimiizdeki yillarda artarak devam edecektir.
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Universitemiz Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanhig1 olarak gérevlerini sistemli
olarak yerine getirmektedir. Akademik ve idari personel igse alim siireglerini mevzuata uygun
sekilde gerceklestirmektedir. Birimimiz heniiz toplumsal katki ve silire¢ yoOnetimini
tanimlamamistir. Gelecek hedefleri arasinda is akis siirecini gosteren bir sema olusturmak ve

bu is akis siireci semasinin web sayfasinda yayinlanmasi planlanmaktadir.

A.4. Paydas Katilim

Olgunluk Duzeyi
1

A.4.1. i¢ ve dis paydas katthmm

(1)A.4.1.1. Ankara_Medipol Universitesi Idari Birimler
(1)A.4.1.2. Ankara Medipol Universitesi Fakiilteler
(1)A.4.1.3. EBYS_Yazisma_Ekran_Goriintiisii

Universitemiz i¢ paydaslarini idari birimlerimiz ve fakiiltelerimiz olusturmaktadir. (A.4.1.1)
(A.4.1.2) Universitemiz birimlerinden akademik ve idari personel ihtiyaclarina iliskin talep
sorulmakta ve bu dogrultuda agiktan veya naklen atama yoluyla birimlerimizin ihtiyact
karsilanmaktadir. Akademik ve Idari atama ve baslangig siireclerinde i¢ ve dis paydaslar ile
gerekli yazigmalar EBYSS programi tizerinden yapilmaktadir. (A.4.1.3)

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak
amaciyla geri bildirimlerini almak, aldigimiz bildirimleri yanitlamak ve bu bildirimleri siirece
dahil edebilmek i¢in bir sistem olusturmak hedeflerimiz arasindadir. Bu sayede kurum i¢ ve
dis paydas katilim mekanizmalarinin isleyisini izleyerek, gerekli yerlerde iyilestirmeler

yapacaktir.
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A.S. Uluslararasilasma

Olgunluk Duzeyi
3

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

(3)A.5.1.1.Yabanc1_Uyruklu_Personel_Baslangic_Evraklar:
(3)A.5.1.2.Yabane1_Uyruklu_Cahsma_Izin_ YOK Basvurusu
(3)A.5.1.3.A¢ik_Kimlik_Formu
(3)A.5.1.4.Vize_Talep Formu

(3)A.5.1.5.Yab_Uyr Bilg_Derleme_Formu
(3)A.5.1.6.Yab_Uyr_Bilg Formu(6May1s2000)
(3)A.5.1.7.Yabanc1_Uyruklu Ogr. Uye. Atama
(3)A.5.1.8.Yabane1_Uyruklu_Calisma_Bknlg_izin_Bsvr

Universitemizde ve Yiiksekogretimde uluslararasilasma siireglerine katkida bulunmak
amaciyla Yabanci uyruklu akademik ve idari personeller istihdam edilmektedir. Tiim bu
yabanci uyruklu personel isttihdaminda ise alim siirecleri birimimiz tarafindan yiiriitiillmektedir.
Birimimiz yiiksekdgretimde nitelik ve kaliteyi arttirmak amaciyla YOK Baskanliginin
15.01.2020 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda almis oldugu “’Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar’® konulu kararlar kapsaminda Yabanci uyruklu
akademik personel istthdamini saglamaktadir. Bu baglamda; Yiksekogretim Kurumu
Baskanligi tarafindan istenen form ve evraklarin takibi, resmi izin siire¢lerinin takibi, yeni izin
ve izin uzatma basvurularinin yapilmasi, ilgili i¢ paydaslar ve dis kurumlar ile resmi
yazigmalarin ylriitiilmesi, baglangi¢ evraklarinin kabulii ve 6zliikk dosyasi olusumu, yabanci
uyruklu akademik personellerin YOKSIS iizerinden kayitlarinin yapilmasi ve takibi
siireglerinin tiimiinde birim olarak rol alinmaktadir. (A.5.1.1.) (A.5.1.2.) (A.5.1.3.) (A.5.1.4.)
(A5.15) (A5.16.) (A5.1.7.) Birimimizde yabanct uyruklu idari personel ise alim
siireclerinde i¢ paydaslarimiz olan idari birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda
degerlendirme yapilarak istihdam edilecek yabanci uyruklu idari personelin Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Uluslararasi Is Giicii Genel Miidiirliigii’ne yapilacak online basvuru siireci
icin gerekli evraklar1 hazirlanmaktadir. (A.5.1.8.) Universitemizde 31.12.2023 tarihi itibariyla

Yabanci uyruklu 6 akademik personel ve 2 idari personel bulunmaktadir.
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B. EGITiM VE OGRETIiM

B.4. Ogretim Kadrosu

Olgunluk Duzeyi
3

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

(3)B.4.1.1. Resmi_Gazete ilam

(3)B.4.1.2.Ankara_Medipol Universitesi Atama ve Yukseltme Yoénergesi
(3)B.4.1.3 Kurum_i¢i_Gérevlendirme Yazsi

(3)B.4.1.4. Kurum_Dis1_Gérevlendirme_Yazisi

(3)B.4.1.5. Ars_ve Ogr_Gor_Atama_Dosyas1_Icerigi
(3)B.4.1.6. Dr_Ogr_Uyesi_Atama_Dosyas:_icerigi
(3)B.4.1.7. Do;_ve Prof Atama Dosyas1_icerigi
(3)B.4.1.8. Ornek_Atama_Kararnamesi

Akademik personelin atanma, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddeleri ile gergeklesmektedir. (B.4.1.5.) (B.4.1.6.) (B.4.1.7.)
(B.4.1.8.) Bu kapsamda 6gretim elemani basvurulari Resmi Gazete ‘de ilan edilmek suretiyle
aciklanmaktadir.  (B.4.1.1.) Universitemizin Akademik Atama ve Yikseltme Yonergesi
bulunmaktadir. (B.4.1.2.) Ayrica akademik personelin atama ve yiikseltme islemleri ile ilgili
mevzuatlar kapsaminda yonetim kurulu kararlar1 alinmaktadir. Goérevlendirmeler anilan
Kanunun 31. Ve 40. Maddesi kapsaminda 6gretim elemanlarinin verdikleri derslerle uzmanlik
alanlarinin uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Yine anilan kanunun 39. Maddesi kapsaminda
yurt i¢inde ve disinda seminer, kongre, konferans ve benzeri bilimsel toplantilara katilmalari
icin gorevlendirmeler yapilmaktadir. Belirtilen is ve siireclerin uygunlugu Yiiksekogretim
Bagkanligi’nin gondermis oldugu denetim rehberi kapsaminda birimimizden istenen veriler
hazirlanip Rektorligiimiize iletilmektedir. (B.4.1.3.) (B.4.1.4.)
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