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ÖZET 

 
Bu rapor, idari birimimizin kendi güçlü yönlerini belirleyerek bu alanlarda nasıl ilerleme 
kaydedebileceklerini anlama amacını taşımaktadır. Değerlendirme süreci kapsamında, birim içi 
değerlendirme çalışmaları büyük bir özenle ve detaylı bir şekilde yürütülmüş olup raporun içeriği 
ise bu çalışmaların derinlemesine analiz edilmiş sonuçlarını kapsamaktadır. Değerlendirme süreci 
boyunca elde edilen bulgular, birimin mevcut durumunu detaylı bir şekilde incelenmesi sayesinde 
güçlü yönlerini vurgulamakta ve aynı zamanda zayıf yönlerini geliştirme fırsatlarını ortaya 
koymaktadır. Bu kapsamda, birimin iletişim ve iş birliği gibi güçlü yönlerinin yanı sıra, insan 
kaynakları yönetimi ve teknoloji altyapısı gibi geliştirme potansiyeline sahip alanlar da 
belirlenmiştir. 
Özellikle, iletişim ve iş birliği alanında birimde kaydedilen başarılar, çalışanların etkili iletişim ve iş 
birliği kültürünü benimsemesine yönelik çabaların bir sonucudur. Teknoloji altyapısı konusunda ise, 
birimin mevcut durumunu desteklemek ve gelecekteki ihtiyaçları karşılamak için güçlü bir temel 
oluşturacak önemli adımlar atılmıştır. Bu bulgular, birimin güçlü yönlerini daha da pekiştirmesi ve 
zayıf yönlerini geliştirmesi için önemli bir kılavuz niteliği taşımaktadır. 

 

BİDR’nin Hazırlanmasında Katkısı Olanlar 
 

Teknoloji Transfer Ofisi Direktörü Dr.Öğr.Üye. Cevat ÖZARPA 
Proje Destekleri Uzmanı Gizem Köprülü 
Proje Destekleri Uzmanı Aysu Demirci 
Üniversite Sanayi İş Birliği Uzmanı Kübra Necla Özdemir 
 

 

BİRİM HAKKINDA BİLGİLER 

Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi Direktörü, iki proje 
destekleri uzmanı ve bir üniversite – sanayi iş birliği uzmanı olmak üzere toplam dört kişi ile hizmet 
vermektedir. 
 
 

 
1. İletişim Bilgileri 

Teknoloji Transfer Ofisi’nde görev alan kişilerin iletişim bilgileri aşağıdaki gibidir: 
 
Teknoloji Transfer Ofisi Direktörü Dr.Öğr.Üye. Cevat ÖZARPA 
Telefon: 0 (312) 508 89 65 
E-posta: cevat.ozarpa@ankaramedipol.edu.tr 
 
Proje Destekleri Birimi – Proje Destekleri Uzmanı Gizem Köprülü 
Telefon: 0 (312) 508 89 66 
E-posta: gizem.koprulu@ankaramedipol.edu.tr 
 
Proje Destekleri Birimi – Proje Destekleri Uzmanı Aysu Demirci 
Telefon: 0 (312) 508 89 64 
E-posta: aysu.demirci@ankaramedipol.edu.tr 

mailto:cevat.ozarpa@ankaramedipol.edu.tr
mailto:gizem.koprulu@ankaramedipol.edu.tr
mailto:aysu.demirci@ankaramedipol.edu.tr
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Üniversite Sanayi İş Birliği Birimi – Üniversite Sanayi İş Birliği Uzmanı Kübra Necla Özdemir 
Telefon: 0 (312) 508 89 69 
E-posta: kubra.ozdemir@ankaramedipol.edu.tr 
 
 

 

 
2. Tarihsel Gelişimi  
 

Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi Ağustos 2021 tarihinde kurulmuştur. 
Mevcutta; Teknoloji Transfer Ofisi Direktörü, iki proje destekleri uzmanı ve bir üniversite – sanayi iş 
birliği uzmanı olmak üzere toplam dört kişi ile hizmet vermeye devam etmektedir. 
 
Teknoloji Transfer Ofisi’nin altyapısını oluşturmak ve geliştirmek üzere, internet sitesinde 
yayımlanan stratejik plan hazırlanmış ve erişime sunulmuştur (2022-26 Yılları için hazırlanmış 
Stratejik Planımıza buradan ulaşabilirsiniz). Bahsi geçen plana göre altyapı geliştirilmesindeki 
hedefler olarak; projeler için başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçleri için, teknoloji lisanslama, 
teknoloji transferi, eğitim organizasyon vb. süreçleri ile ilgili kalite prosedürlerini oluşturulmuş, 
Teknoloji Transfer Ofisi’ne ait müstakil bir web sitesi oluşturulmuş ve yönetilmeye başlanmış ve 
TTO kapsamında alt fonksiyonları icra edecek ofisler (Üniversite – Sanayi İş Birliği Birimi ve Proje 
Destekleri Ofisi) kurulmuştur. 

 
3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri (Üniversitenin yeni misyonuna ve 
vizyonuna göre misyon,vizyon çalışması yapıldı mı?) 
 

Misyonumuz 
Ofisimiz, üniversitemizin uluslararası ölçekte bilim ve teknoloji üretiminde üniversite-sanayi iş 
birliğiyle kalıcı üstünlükler kazanmasına ve üretilen teknolojinin gelişen ve değişen ihtiyaçları 
doğrultusunda sanayi ve topluma ulaştırılmasına destek olmayı, akademisyen, öğrenci ve 
mezunlarımızın girişimcilik ve yenilikçilik kültürünü sürekli geliştirmeyi ve bu yönde atılacak 
adımları ulusal ve uluslararası fonlarla kolaylaştırmayı görev kabul etmektedir. 
 
Vizyonumuz 
Güçlü ve sürdürülebilir bir girişimcilik ve yenilikçilik kültürü ile üniversitemizi bilim ve teknolojinin 
üretimi ve transferi konusunda öncü üniversite yapmak. 
 
 
Temel ilke ve değerlerimiz arasında çözüm odaklılık, iletişim odaklılık, işbirliği odaklılık, başarı 
odaklılık, yenilikçilik, mükemmeliyetçilik ve girişimcilik bulunmaktadır. 
 
Teknoloji Transfer Ofisi’nin misyon, vizyon ve temel ilke ve değerleri internet sitesinde 
yayımlanmıştır (https://tto.ankaramedipol.edu.tr/tto-kurumsal/vizyon-misyon-2/). 
 

 
 
 
 
 

mailto:kubra.ozdemir@ankaramedipol.edu.tr
https://tto.ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2022/12/Ankara-Medipol-Universitesi-TTO-Stratejik-Plani-2022-2026-21.06.2022_guncel.pdf
https://tto.ankaramedipol.edu.tr/tto-kurumsal/vizyon-misyon-2/
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A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite 
 

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 
Olgunluk Düzeyi 

3 
 
Kanıtlar: 

• (3)A.1.4.1_TTO_Organizasyon_Şeması 
(3)A.1.4.2_Proje_Destek_Mektubu_Şablonu_Kurum_İçi 

• (3)A.1.4.3_Proje_Destek_Mektubu_Şablonu_Kurum_Dışı 
• (3)A.1.4.4_Satın_Alma_Talep_Formu 
• (3)A.1.4.5_Destek_Bütçesi_Harcama_Talep_Formu 
• (3)A.1.4.6_Ödeme_Emri_Belgesi 
• (3)A.1.4.7_Buluş_ve_Tasarım_Bildirim_Değerlendirme_Prosedürü 
• (3)A.1.4.8_Buluş_ve_Tasarım_Tescil_Prosedürü 
• (3)A.1.4.9_Teknoloji_Ticarileştirme_ve_Lisanslama_Prosedürü 
• (3)A.1.4.10_Tasarım_Bildirim_Formu 

 
 
 

 
 
(3)A.1.4.1_TTO_Organizasyon_Şeması, Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin 
(TTO) organizasyon şemasını göstermektedir. Söz konusu organizasyon şeması, TTO'nun iç yapısını, 
yönetim düzenini ve çalışma birimlerinin hiyerarşik ilişkilerini belirtmektedir. 
 
(3)A.1.4.2_Proje_Destek_Mektubu_Şablonu_Kurum_İçi, kurum içinde gerçekleştirilecek projeler için 
destek mektubu şablonunu ifade etmektedir. Bu şablon, bir akademisyenin veya araştırmacının kendi 
üniversitesi veya araştırma kurumundan projesine destek alması durumunda kullanılmaktadır. 
 
(3)A.1.4.3_Proje_Destek_Mektubu_Şablonu_Kurum_Dışı, kurum dışında gerçekleştirilecek projeler 
için destek mektubu şablonunu belirtmektedir. Bu şablon, bir akademisyenin veya araştırmacının 
üniversite veya araştırma kurumunun dışındaki bir kurumdan (örneğin, başka bir üniversite, bir şirket 
veya bir vakıf) projesine destek alması durumunda kullanılmaktadır. 
 
(3)A.1.4.4_Satın_Alma_Talep_Formu, satın alma işlemlerinin başlatılması için kullanılan bir formdur. 
Proje yürütücüsü, projede ihtiyaç duyulan mal veya hizmetleri belirtmek, bütçe ve gereksinimleriyle 
birlikte talep etmek için bu formu doldurur. Bu form, satın alma sürecinin başlangıcını belirleyerek, 
doğru mal veya hizmetin doğru şekilde temin edilmesini sağlar. Aynı zamanda, bu formun kullanılması, 
talebin takibini kolaylaştırır ve satın alma sürecinin yönetimini daha etkin hale getirir. 
 
(3)A.1.4.5_Destek_Bütçesi_Harcama_Talep_Formu, projenin bütçesi içinde yer alan harcamaların 
talep edilmesi için kullanılan bir formdur. Proje yürütücüsü, projede gerçekleştirilen harcamaların 
doğrulanması ve destek bütçesi kapsamında ödenmesi için bu formu doldurur. Bu formun kullanılması, 
harcama taleplerinin belgelenmesini sağlar, bütçe yönetimini izlemeyi ve doğrulamayı kolaylaştırır, 
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aynı zamanda kayıtların tutulmasını sağlar. 
 
(3)A.1.4.6_Ödeme_Emri_Belgesi, yapılan harcamaların ödenmesini sağlamak için kullanılan bir 
belgedir. Yapılan alımların faturalarına dayanarak hazırlanır. Bu belge, ödeme emri sürecini başlatır ve 
harcamaların doğru şekilde kaydedilmesini sağlar. Aynı zamanda, ödeme sürecinin izlenmesini ve 
yönetilmesini kolaylaştırır, ödeme emirlerinin zamanında ve doğru şekilde düzenlenmesini sağlar. Bu 
şekilde, projenin finansal yönetimi daha etkin ve kusursuz hale gelir. 
 
(3)A.1.4.7_Buluş_ve_Tasarım_Bildirim_Değerlendirme_Prosedürü, yürütülen çalışma ve 
faaliyetlerden doğan fikri ve sınai mülkiyet haklarının bildirim, takip ve değerlendirme süreçlerini 
açıklayan bir prosedürdür. Bu prosedür, üniversite bünyesinde çalışan öğretim elemanları, öğrenciler, 
stajyerler ve idari personelin geliştirdiği buluşlara ilişkin tüm süreçleri kapsar. Ayrıca, bu prosedür 
sayesinde buluş ve tasarımların sahipliği ve değerlendirilmesi süreci standartlaştırılarak, adil ve tutarlı 
bir şekilde yönetilir. 
 
(3)A.1.4.8_Buluş_ve_Tasarım_Tescil_Prosedürü, yürütülen çalışmaların ve faaliyetlerin sonucunda 
ortaya çıkan fikri ve sınai mülkiyet haklarının tescil edilmesi, takip edilmesi ve değerlendirilmesi 
süreçlerini açıklar. Tescil sürecinin standartlaştırılması ve yönetilmesi için kullanılan bu prosedürler ile 
fikri ve sınai mülkiyet haklarının korunması ve ticarileştirilmesi süreçleri daha etkin ve verimli bir şekilde 
yönetilmekte ve üniversiteye katma değer sağlayacak buluş ve tasarımların doğru bir şekilde korunması 
ve ticarileştirilmesi sağlanmaktadır. 
 
(3)A.1.4.9_Teknoloji_Ticarileştirme_ve_Lisanslama_Prosedürü, yürütülen çalışma ve faaliyetlerden 
doğan fikri ve sınai mülkiyet haklarının buluş veya tasarım sahipleri ile üniversite menfaatine uygun bir 
şekilde değerlendirilmesi ve ticarileştirilmesi süreçlerini açıklamaktadır. Bu standartlar, buluşların 
doğru bir şekilde değerlendirilmesi, tescil edilmesi ve ticarileştirilmesi için gerekli adımları 
netleştirmektedir. 
 
(3)A.1.4.10_Tasarım_Bildirim_Formu, geliştirilen tasarımların bildirilmesi ve ilgili süreçlerin 
yönetilmesi için kullanılan bir araçtır. Bu form, tasarım sahipleri tarafından doldurularak üniversiteye 
bildirim yapılmasını sağlamakta ve fikri ve sınai mülkiyet haklarının korunması için gerekli adımların 
atılmasını kolaylaştırmaktadır. Tasarım bildirim formu, tasarım süreçlerinin şeffaf bir şekilde 
yönetilmesini ve belgelenmesini sağlarken aynı zamanda tasarımın doğru sahipliğinin belirlenmesine 
yardımcı olur ve gerektiğinde revizyon yapılmasını kolaylaştırır. 
 

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 
Olgunluk Düzeyi 

3 
(3)A.1.5.1_TTO_Bülten_Eylül_2023 
(3)A.1.5.2_TTO_Bülten_Nisan_2023 
(3)A.1.5.3_TTO_Bülten_Temmuz_2022 
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(3)A.1.5.1_TTO_Bülten_Eylül_2023; Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 
kurulduğundan bu yana aylık olarak bülten hazırlamakta ve bunu e-posta vasıtasıyla tüm üniversite 
paydaşlarına duyurmaktadır. Ayrıca tüm sosyal medya hesaplarından da bu bültenleri yayımlamakta 
ve diğer paydaşlar için de görünür olmasını sağlamaktadır. 
 
TTO bültenleri, işbirliği ve teknoloji transferi faaliyetlerini şeffaf bir şekilde duyurarak, üniversitenin 
toplumla etkileşimini artırmakta ve yapılan çalışmaların etkilerini izleme ve değerlendirme imkanı 
sunmaktadır. Böylelikle, üniversitenin stratejik hedeflerine ulaşma sürecinde kamuoyu desteği ve 
şeffaflığı sağlamayı amaçlar. 
 
(3)A.1.5.2_TTO_Bülten_Nisan_2023; Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 
kurulduğundan bu yana aylık olarak bülten hazırlamakta ve bunu e-posta vasıtasıyla tüm üniversite 
paydaşlarına duyurmaktadır. Ayrıca tüm sosyal medya hesaplarından da bu bültenleri yayımlamakta 
ve diğer paydaşlar için de görünür olmasını sağlamaktadır. 
 
TTO bültenleri, işbirliği ve teknoloji transferi faaliyetlerini şeffaf bir şekilde duyurarak, üniversitenin 
toplumla etkileşimini artırmakta ve yapılan çalışmaların etkilerini izleme ve değerlendirme imkanı 
sunmaktadır. Böylelikle, üniversitenin stratejik hedeflerine ulaşma sürecinde kamuoyu desteği ve 
şeffaflığı sağlamayı amaçlar. 
 
(3)A.1.5.3_TTO_Bülten_Temmuz_2022; Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 
kurulduğundan bu yana aylık olarak bülten hazırlamakta ve bunu e-posta vasıtasıyla tüm üniversite 
paydaşlarına duyurmaktadır. Ayrıca tüm sosyal medya hesaplarından da bu bültenleri yayımlamakta 
ve diğer paydaşlar için de görünür olmasını sağlamaktadır. 
 
TTO bültenleri, işbirliği ve teknoloji transferi faaliyetlerini şeffaf bir şekilde duyurarak, üniversitenin 
toplumla etkileşimini artırmakta ve yapılan çalışmaların etkilerini izleme ve değerlendirme imkanı 
sunmaktadır. Böylelikle, üniversitenin stratejik hedeflerine ulaşma sürecinde kamuoyu desteği ve 
şeffaflığı sağlamayı amaçlar. 
 
 
A.3. Yönetim Sistemleri 
 

A.3.4. Süreç yönetimi 
Olgunluk Düzeyi 

3 
 
Kanıtlar 
(3)A.3.4.1_Dünya_Fikri_Mülkiyet_Günü_ve_Ödül_Töreni_Etkinliği 
(3)A.3.4.2_ÜSİ_TTO_Akademisyen_Görüşmeleri_Toplantı_Tutanağı 
(3)A.3.4.3_ÜSİ_TTO_Akademisyen_Görüşmeleri_Toplantı_Tutanağı 
(3)A.3.4.4_ÜSİ_TTO_Akademisyen_Görüşmeleri_Toplantı_Tutanağı 
(3)A.3.4.5_ÜSİ_TTO_Akademisyen_Görüşmeleri_Toplantı_Tutanağı 
(3)A.3.4.6_ÜSİ_TTO_Akademisyen_Görüşmeleri_Toplantı_Tutanağı 
(3)A.3.4.7_TTO_Aylık_Bülten_Yayımlanma_Duyurusu 
(3)A.3.4.8_TTO_Bülten_Akademisyen_Görüşleri 
(3)A.3.4.9_TTO_Bülten_Akademisyen_Görüşleri 
(3)A.3.4.10__TTO_Bülten_Akademisyen_Görüşleri 
(3)A.3.4.11__TTO_Bülten_Akademisyen_Görüşleri 
 
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLPaawC5PaPwpWSZv3pQ0xcXRoySU30cA8
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(3)A.3.4.1_Dünya_Fikri_Mülkiyet_Günü_ve_Ödül_Töreni_Etkinliği; Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
tarafından gerçekleştirilen Dünya Fikri Mülkiyet Günü Ödül Töreni Etkinliği, 5 Mayıs 2023 tarihinde 
düzenlenmiştir. Etkinlikte Üniversite Rektörü Sayın Prof. Dr. Ahmet Zeki ŞENGİL’in katılımıyla, değerli 
akademisyen ve öğrencilere plaketler ve teşekkür belgeleri takdim edilmiştir. Bu etkinlik ile 
akademisyenlerin ve öğrencilerin fikri mülkiyet haklarını koruma konusundaki bilinçlerinin artırılması 
amaçlanmıştır. Ulusal ve uluslararası patent başvuruları yaparak fikirlerini koruyan katılımcılar 
ödüllendirilmiş ve bu süreçlerin önemi vurgulanmıştır. 
 
(3)A.3.4._ÜSİ_TTO_Akademisyen_Görüşmeleri_Toplantı_Tutanağı isimli kanıt dosyaları (5 adet), 
TTO’nun Üniversite-Sanayi işbirliği Birimi tarafından düzenlenen, akademisyenlerle yapılan 
görüşmelerin standardize edilmiş bir şekilde belgelenmiş halidir. Gerçekleştirilen akademisyen 
ziyaretlerinde proje fikirleri, araştırma konuları, teknoloji transferi fırsatları ve ortak proje planlaması 
gibi konular ele alınmaktadır. Belgelenen görüşmeler, süreç standardizasyonu, izlenebilirlik, risk 
yönetimi ve sürekli iyileştirme gibi kalite yönetimi sürecine katkı sağlayarak, TTO’nun ÜSİ etkinliğini 
artırmaktadır (KVKK nedeniyle kişisel bilgiler beyaz ile boyanmıştır). 
 
(3)A.3.4.7_TTO_Aylık_Bülten_Yayımlanma_Duyurusu, TTO Resmi e-posta hesabı olan 
tto@ankaramedipol.edu.tr hesabı üzerinden “tüm akademik personel” seçilerek iletilen e-postalara 
örnek verilmiştir. TTO’nun kurulduğu günden bugüne her ay yayımlanan ve TTO ve Ankara Medipol 
Üniversitesi bünyesinde gerçekleştirilen etkinliklere yer veren TTO Aylık Bülteni, her ay düzenli olarak 
akademisyen ve öğrencilerle e-posta üzerinden duyurulmaktadır. Bültenin 2. Yılı dolayısıyla, e-postada 
bu bilgi de tüm akademisyenlerimizle paylaşılmıştır. 
 
(3)A.3.4._TTO_Bülten_Akademisyen_Görüşleri isimli kanıt dosyaları (4 adet) Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) tarafından hazırlanan ve aylık olarak yayımlanan TTO Bültenlerinde yer alan akademisyen 
görüşlerinden örnekler içermektedir. Her ay için farklı bir akademisyenin görüşüne yer verilerek, 
üniversitedeki akademik çalışmaların ve araştırmaların sanayideki uygulamalarla nasıl 
ilişkilendirilebileceği veya ticarileştirilebileceği konusunda bilgi ve fikir paylaşımı sağlanmaktadır. 
Bültenlerde yer alan söz konusu akademisyen görüşleri, üniversite-sanayi işbirliğini teşvik etmenin 
yanı sıra, üniversite içindeki yenilikçi kültürün geliştirilmesine ve araştırmaların ticarileştirilmesine 
yönelik farkındalık oluşturmaktadır. Bu da TTO'nun misyonunu desteklemekte ve üniversitenin bilgi ve 
teknoloji transferi faaliyetlerinin etkinliğini artırmaktadır. 
 
A.4. Paydaş Katılımı 
 

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 
Olgunluk Düzeyi 

3 
 
Kanıtlar 
(3)A.4.1.1_TTO_Üniversite_Sanayi_İş_Birliği_Protokolü 
(3)A.4.1.2_TTO_2023_Duyuru_Örnekleri 
(3)A.4.1.3_TTO_2023_Duyuru_Örnekleri 
(3)A.4.1.4_TTO_2023_Duyuru_Örnekleri 
(3)A.4.1.5_TTO_Dış_Paydaş_Görüşmeleri_TAGEM 
(3)A.4.1.6_Akademisyen_Eğitimleri_Müh_Fak 
(3)A.4.1.7_Akademisyen_Eğitimleri _GSTMF 
(3).A.4.1.8_TTO_Dış_Paydaş_Görüşmeleri_TÜRKPATENT 
(3).A.4.1.9_AB_Destek_Programları_Eğitimi 
(3).A.4.1.10_Öğrenci_Proje_Eğitimi 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLPaawC5PaPwpWSZv3pQ0xcXRoySU30cA8
mailto:tto@ankaramedipol.edu.tr
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(3)A.4.1.1_TTO_Üniversite_Sanayi_İş_Birliği_Protokolü,  üniversitede görevli akademisyenler ile 
sanayi paydaşları arasında yapılacak olan iş birliklerini düzenleyen resmi bir sözleşmeyi temsil 
etmektedir. İş birliğine ilişkin detaylar, tarafların hak ve yükümlülükleri ile gizlilik ve kişisel verilerin 
korunması gibi önemli konuların belirlendiği protokol, iş birliğinin sağlıklı ve düzenli bir şekilde 
yürütülmesini amaçlamaktadır. 
 
(3)A.4.1.TTO_2023_Duyuru_Örnekleri (3 adet), TTO Resmi LinkedIn hesabı olan “Ankara Medipol 
TTO”  hesabı üzerinden paylaşılan duyurulara örnek verilmiştir. Bu duyurular ilgili birimler tarafından 
iletilir ve paylaşılır. Bahsi geçen duyurularda ulusal ve uluslararası paydaşlarla yapılan görüşmelerin 
kanıtları olarak fotoğraflar sunulmuştur. 
 
(3)A.4.1.5_TTO_Dış_Paydaş_Görüşmeleri_TAGEM, TAGEM TTO ziyaret edilmiştir. Olası İş birlikleri ve 
ortak projeler konularında yapılan görüşmelerin kanıtı olarak Ankara Medipol TTO ve TAGEM TTO 
çalışanlarının birlikte olduğu fotoğraf paylaşılmıştır. 
 
(3)A.4.1.6_Akademisyen_Eğitimleri_Müh_Fak, TTO’nun kuruluşundan bu yana akademisyenlere 
yönelik dönemsel olarak eğitimler düzenlenmektedir. Söz konusu eğitimlerin içeriği, ulusal ve 
uluslararası projelerde başvuru süreçleri, ÜSİ süreçleri ve patent başvuru süreçleri ile ilgili ayrıntılı 
bilgilendirmeleri içermektedir. Söz konusu kanıt dosyası, Mühendislik Fakültesi akademisyenleri için 
düzenlenen eğitime ait katılım tutanağını göstermektedir (KVKK nedeniyle kişisel bilgiler beyaz ile 
boyanmıştır). 
 
(3)A.4.1.7_Akademisyen_Eğitimleri_GSTMF, TTO’nun kuruluşundan bu yana akademisyenlere 
yönelik dönemsel olarak eğitimler düzenlenmektedir. Söz konusu eğitimlerin içeriği, ulusal ve 
uluslararası projelerde başvuru süreçleri, ÜSİ süreçleri ve patent başvuru süreçleri ile ilgili ayrıntılı 
bilgilendirmeleri içermektedir. Söz konusu kanıt dosyası Güzel Sanatlar Tasarım ve Mimarlık Fakültesi 
akademisyenleri için düzenlenen eğitime ait katılım tutanağını göstermektedir (KVKK nedeniyle kişisel 
bilgiler beyaz ile boyanmıştır). 
 
(3).A.4.1.8_TTO_Dış_Paydaş_Görüşmeleri, TTO, TÜRKPATENT Bilgi ve Doküman Birimleri Eğitimi ve 
İstişare Toplantısına katılım sağlamıştır. TTO, Türkiye Patent ve Marka Kurumu (TÜRKPATENT) ile dış 
paydaşlar arasında gerçekleştirilen görüşmelere katılarak bilgi ve deneyimlerini paylaşma ve iş birliği 
fırsatları arama imkanı bulmuştur. Bu görüşmeler, TTO'nun faaliyet gösterdiği alanlarda yararlı 
bağlantılar kurma ve proje geliştirme olanaklarına ışık tutmuştur. Bu toplantılar, TTO personelinin 
güncel bilgi ve becerilerle donatılmasını sağlayarak kurumun hizmet kalitesini artırmaya yönelik bir 
platform sunmuştur. Katılım sağlanan etkinlikler, TTO'nun hem dış ilişkilerini güçlendirme hem de iç 
işleyişini iyileştirme çabalarının birer yansımasıdır. 
 
(3).A.4.1.9_AB_Destek_Programları_Eğitimi, akademik personele yönelik olarak TTO’da 
gerçekleştirilmiştir. Bu eğitim, sektörde öncü bir danışmanlık firması tarafından akademik personelin 
AB destek programlarından en iyi şekilde faydalanabilmesi ve projelerini etkin bir şekilde 
yönetebilmesi için tasarlanmıştır. Akademik personele verilen bu eğitim, Avrupa Birliği'nin çeşitli 
fonlama programlarına erişim konusunda bilgi ve becerilerini artırmayı amaçlamıştır. Eğitim süreci, 
akademik personelin AB destek programlarına yönelik başvuru sürecini daha etkili bir şekilde 
yönetmesini ve AB fonlarından daha fazla faydalanmasını sağlamıştır. Bu sayede, akademik personel, 
uluslararası iş birliği ve projelerine daha fazla odaklanarak kurumun yenilik ve araştırma faaliyetlerini 

mailto:tto@ankaramedipol.edu.tr
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güçlendirecektir. 
 
(3).A.4.1.10_Öğrenci_Proje_Eğitimi, TTO, TÜBİTAK'ın 2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma 
Projeleri Destekleme Programı ve 2209-B Üniversite Öğrencileri Sanayiye Yönelik Araştırma Projeleri 
Desteği Programı kapsamında öğrencilere proje eğitimi sağlamıştır. Bu eğitimler, öğrencilere araştırma 
projeleri hazırlama konusunda önemli bir fırsat sunmuştur. TÜBİTAK'ın desteklediği bu programlar, 
öğrencilerin bilimsel ve teknolojik çalışmalarına maddi ve manevi destek sağlamaktadır. TTO 
tarafından verilen proje eğitimleri, öğrencilere proje başvurusu yapma sürecinde gerekli bilgi, beceri 
ve yönlendirmeleri sunarak başarı şanslarını artırmayı amaçlamıştır. Bu eğitimler, öğrencilerin 
araştırma yeteneklerini geliştirmelerine ve teknoloji odaklı projeler üretmelerine yardımcı olmuştur. 
Ayrıca, TTO'nun öğrencilere sunduğu bu eğitimler, genç yetenekleri destekleyerek ülkenin bilim ve 
teknoloji alanındaki potansiyelini artırmaya yönelik bir adım olarak da değerlendirilebilir. 
 
 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

C.1.  Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları 
 

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi 
Olgunluk Düzeyi 

3 
(3) C.1.1.1_ARDEB_Proje_İş_Akışları 
(3)C.1.1.2_ARDEB_Proje_Satınalma_İş_Akışları 
(3)C.1.1.3_Proje_Bursiyer_İş_Akışları 

 
(3)C.1.1.1_ARDEB_Proje_İş_Akışları, ARDEB projeleri kapsamında iş akışları, akademisyenlere yol 
haritası sağlayarak projenin her aşamasının etkin bir şekilde yönetilmesini ve başarıyla 
tamamlanmasını sağlar. Bu iş akışları, araştırmacıların projelerini planlama, yürütme, izleme ve 
değerlendirme süreçlerini yönlendirir. İlgili dokümanda projenin kabulünden sonra başlayan sözleşme 
süreçleri, proje hesabının açılması süreçleri gibi süreçlerin iş akış şemaları yer almaktadır.  
 
(3)C.1.1.2_ARDEB_Proje_Satınalma_İş_Akışları, Akademisyenler için ARDEB projeleri, araştırma ve 
geliştirme alanında önemli bir finansal destek sağlayan kritik bir mecra haline gelmiştir. Bu projeler, 
bilimsel çalışmaların gerçekleştirilmesi için gerekli kaynakların sağlanmasına yönelik birçok önemli 
süreci içerir. Bu süreçler, proje bütçesinin doğrulanması, proformaların iletilmesi, satın alma talep 
formunun gönderilmesi, ödeme emri belgesinin iletilmesi, destek bütçesi harcama talep formunun 
gönderilmesi ve gerekli ödemelerin firmalara yapılması gibi adımları içerir. Bu belge doğrultusunda 
akademisyenler projelerindeki satın alma süreçlerini etkin bir şekilde yürütmektedir. 
 
(3)C.1.1.3_Proje_Bursiyer_İş_Akışları; Akademisyenlerin ARDEB projelerinde bursiyerlere ilişkin 
belgelerin yönetimi oldukça önemlidir. Bu belgeler, bursiyerlerin ARDEB projelerine katılımlarını ve 
finansal süreçlerini düzenlemek için gereklidir.  
 

C.1.2. İç ve dış kaynaklar 
Olgunluk Düzeyi 

3 
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Öğrenciler akademisyenler, tübitak tüseb fonlar, patent ofisleri, laboratuvarlar, - bültende 
yayımlanan lablar. 
 
(3)C.1.2.1_Akademisyen_ÜSİ_Görüşmeleri 
(3)C.1.2.2_Patent_Ofisi_Eğitimleri 
(3)C.1.2.3_Patent_Vekili_Görüşmeleri 
(3)C.1.2.4_TÜBİTAK_Eğitimleri 

 
(3)C.1.2.1_Akademisyen_ÜSİ_Görüşmeleri;  
Akademisyen-Üniversite Sanayi İş Birliği (ÜSİ) görüşmeleri, akademik kurumlar ile endüstri arasında iş 
birliği ve bilgi paylaşımını teşvik etmek amacıyla gerçekleştirilen önemli toplantılardır. Akademisyen-
ÜSİ görüşmeleri, bilgi transferi, teknoloji ticarileştirme, insan kaynağı yetiştirme, AR-GE finansmanı ve 
endüstriyel işbirlikleri gibi konularda önemli fırsatlar sunar. Bu görüşmeler sonucunda ortaya çıkan iş 
birlikleri, hem akademik kurumlar hem de sanayi için uzun vadeli başarıya katkı sağlayabilir.Bu 
buluşmaların kanıtı niteliğinde birlikte fotoğraf paylaşılmıştır. 
 
(3)C.1.2.2_Patent_Ofisi_Eğitimleri;  
Patent Ofisi tarafından düzenlenen eğitimler, üniversite akademisyenlerine ve TTO çalışanlarına 
verilmiştir. Katılımcılara patent süreci ve koruma hakları konularında kapsamlı bilgi sunarak, fikri 
mülkiyetin etkin bir şekilde yönetilmesine yardımcı olmaktadır. 
 
Teknoloji transferi ofislerinde çalışanlar için düzenlenen eğitimler, patent başvuru sürecinin 
ayrıntılarını, patent değerlendirme kriterlerini ve patent başvurusu yaparken dikkat edilmesi gereken 
hususları içermektedir.Bu sayede, teknolojik yeniliklerin korunması ve ticarileştirilmesi sürecindeki 
adımların daha etkili bir şekilde yönetilmesi sağlanmaktadır. 
 
 
(3)C.1.2.3_Patent_Vekili_Görüşmeleri; Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) patent uzmanı ve öncü bir patent 
vekili firmasının sahibi arasında gerçekleşen toplantı, önemli bir iş birliği ve bilgi alışverişi platformu 
olarak öne çıkmıştır. TTO patent uzmanı, üniversitenin yenilikçi araştırma projelerini yönetirken, fikri 
mülkiyet haklarının korunması ve ticarileştirilmesi konularında uzmanlaşmıştı. Öncü patent vekili 
firmasının sahibi ise geniş bir deneyime sahip bir profesyonel olarak, patent başvuru süreci, patent 
değerlendirme kriterleri ve fikri mülkiyetin korunması konularında derinlemesine bilgi sahibiydi. 
 
(3) C.1.2.4_TÜBİTAK_Eğitimleri; Ankara Medipol Üniversitesi öğrencilerine yönelik olarak TTO Proje 
Destekleri birimindeki uzmanlar tarafından verilen önemli bir eğitim serisi oldu. Bu eğitimler, 
TÜBİTAK'ın 2209-a ve 2209-b programlarına yönelik detaylı bilgi sunarak, öğrencilerin araştırma 
projeleri için doğru destek ve finansmanı alabilmelerine yardımcı olmayı amaçladı. 
 
Eğitimler sırasında, TTO Proje Destekleri birimindeki uzmanlar, öğrencilere TÜBİTAK projeleri için 
başvuru süreçleri, başvuru kriterleri, proje hazırlama adımları ve projenin başarılı bir şekilde 
yürütülmesi için gereken önemli noktalar hakkında bilgi verdi. Öğrenciler, merak ettikleri konuları 
sorma ve uzmanlarla karşılıklı fikir alışverişinde bulunma fırsatı yakaladılar. 
 
 
 

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar 
Olgunluk Düzeyi 

3 
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(3)C.1.3.1_3501_Proje_Karar_Yazısı 
(3)C.1.3.2_3501_Proje_Kabulü 

 
 
(3)C.1.3.1_3501_Proje_Karar_Yazısı; TÜBİTAK 3501 programı, doktora öğrencilerine ve doktora 
sonrası araştırmacılara yönelik olarak sunulan önemli bir araştırma destek programıdır. Bu program, 
doktora öğrencilerinin ve doktora sonrası araştırmacıların bilimsel çalışmalarını desteklemeyi ve 
uluslararası düzeyde rekabet edebilecek nitelikli araştırma yapmalarını teşvik etmeyi amaçlar. 
Üniversitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) aracılığıyla yürütülen başarılı projeler, bu potansiyeli 
kanıtlar niteliktedir. TTO'lar, üniversitelerin bilimsel araştırmalarını ticarileştirme ve endüstriyel 
uygulamalara dönüştürme konusunda önemli bir rol oynarlar ve TÜBİTAK 3501 gibi destek programları 
bu süreci destekler. Bu bağlamda, üniversitemizde TTO aracılığıyla başarıyla yürütülen projeler, 
akademik araştırmanın yanı sıra endüstriyel işbirliklerinin ve teknoloji transferinin de etkin bir şekilde 
gerçekleştirildiğinin bir kanıtıdır. 
 
(3)C.1.3.2_3501_Proje_Kabulü, TÜBİTAK 3501 programı, doktora öğrencilerine ve doktora sonrası 
araştırmacılara yönelik olarak sunulan önemli bir araştırma destek programıdır. Bu program, doktora 
öğrencilerinin ve doktora sonrası araştırmacıların bilimsel çalışmalarını desteklemeyi ve uluslararası 
düzeyde rekabet edebilecek nitelikli araştırma yapmalarını teşvik etmeyi amaçlar. Üniversitelerin 
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) aracılığıyla yürütülen başarılı projeler, bu potansiyeli kanıtlar 
niteliktedir. TTO'lar, üniversitelerin bilimsel araştırmalarını ticarileştirme ve endüstriyel uygulamalara 
dönüştürme konusunda önemli bir rol oynarlar ve TÜBİTAK 3501 gibi destek programları bu süreci 
destekler. Bu bağlamda, üniversitemizde TTO aracılığıyla başarıyla yürütülen projeler, akademik 
araştırmanın yanı sıra endüstriyel işbirliklerinin ve teknoloji transferinin de etkin bir şekilde 
gerçekleştirildiğinin bir kanıtıdır. 
 
 
 
C.2.   Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler 
 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 
Olgunluk Düzeyi 

3 
(3)C.2.1.1_TÜBİTAK_2209a_Kabul_Duyurusu 
(3)C.2.1.2_Paydaş_Proje_Görüşmeleri 
(3)C.2.1.3_MEDİTEK_İmkanları 
(3)C.2.1.4_Laboratuvarlar_Bülten_Duyuru 
(3)C.2.1.5_TÜBİTAK_Söyleşileri_Bülten_Duyuru 

 
(3)C.2.1.1_TÜBİTAK_2209a_Kabul_Duyurusu; TÜBİTAK 2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma 
Projeleri Destekleme Programının 2023/1 sonuçları açıklandıktan sonra Teknoloji Transfer Ofisi tüm 
üniversite paydaşlarıyla sonuçları paylaşmıştır. Tablo haline getirilen sonuç raporunda kabul oranı 
%86’dır. Teknoloji Transfer Ofisi proje başvuru ve yönetim süreçlerinde öğrencilere her türlü destek 
sağlamakla ve üniversitenin araştırma yetkinliğini geliştirmekle sorumludur. 
 
(3)C.2.1.2_Paydaş_Proje_Görüşmeleri; Ankara Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile 
sektörde öncü bir danışmanlık firması işbirliği görüşmeleri gerçekleştirmiştir. Bu iş birliği 
görüşmelerinde ulusal uluslararası proje süreçleri, ortak bulma çalışmaları ve Avrupa birliği eğitimleri 
konuları görüşülmüştür.  
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(3)C.2.1.3_MEDİTEK_İmkanları; Ankara Medipol Üniversitesi MEDİTEK Teknoloji ve Geliştirme 
Merkezi, girişimcilere ve işletmelere, ön inkübasyon, inkübasyon ve inkübasyon sonrası aşamalarda 
sunduğu hizmetlerle, iş geliştirme, mali kaynaklara erişim, yönetim, danışmanlık, mentörlük, ofis 
olanakları ve geniş ağlara katılım gibi destekler sağlamayı amaçlayan bir teknoloji merkezidir. TEKMER 
bünyesinde bulunan girişimciler ve işletmeler, ayrıca devlet tarafından sağlanan çeşitli teşvik ve 
muafiyetlerden de faydalanma imkanına sahip olacaklardır. 
 
(3)C.2.1.4_Laboratuvarlar_Bülten_Duyuru; Ankara Medipol Üniversitesi bünyesinde yer alan 
laboratuvarlar, çeşitli disiplinlerde araştırma ve geliştirme faaliyetlerini desteklemek üzere donanımlı 
ve modern altyapıya sahip önemli bir araştırma merkezidir. Bu laboratuvarlar, akademik personel, 
araştırmacılar ve öğrenciler için bilimsel çalışmaları yürütmek, yenilikçi projeler geliştirmek ve yeni 
teknolojiler keşfetmek için kritik bir rol oynar. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafından düzenlenen 
bültenlerde, Ankara Medipol Üniversitesi'nin laboratuvarları paylaşılmıştır. Bu bültende amaç, 
üniversite topluluğu ve dış paydaşlar arasında laboratuvarlarımızın sahip olduğu imkanlar ve yapılan 
çalışmalar hakkında bilgi alışverişi sağlamaktır. Ayrıca, laboratuvarlarımızın sunduğu olanaklar, 
araştırma projeleri ve başarıları da bültenler aracılığıyla vurgulanarak geniş bir kitleye duyurulur. 
 
(3)C.2.1.5_TÜBİTAK_Söyleşileri_Bülten_Duyuru; Üniversitemiz akademisyenlerinden Dr. Öğr. Üyesi 
Özge Sultan Balıkçı, TÜBİTAK Bilim Söyleşileri etkinliğine konuşmacı olarak katılım sağlayarak 
araştırma yetkinliklerini ve gelişimini desteklemekte önemli bir rol üstlenmiştir. Bu tür etkinliklere 
katılım, akademisyenlerin araştırma yetkinliklerini geliştirme, yeni fikirler keşfetme ve 
ulusal/uluslararası işbirlikleri kurma fırsatı sunar. Aynı zamanda, bu tür platformlar, araştırmacıların 
buluşlarını ve keşiflerini daha geniş bir kitleye duyurma ve bilimsel topluluklarla iletişim kurma şansı 
sağlamaktadır. 
 

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 
Olgunluk Düzeyi 

3 
(3)C.2.2.1_Ofis_Görüşmeleri 
(3)C.2.2.2_Erasmus_Ortak_Bulma_Çalışması 
(3) C.2.2.3_Uluslararası_Görüşmeler 

(3)C.2.2.1_Ofis_Görüşmeleri; AMÜ bünyesinde faaliyet gösteren Erasmus Ofisi, Uluslararası Ofis ve 
Teknoloji Transfer Ofisi Proje Destekleri birimi ile gerçekleştirilen iş birlikleri görüşmesinin toplantı 
katılım tutanağı kanıt olarak sunulmuştur. Bu tarz ofis görüşmeleri ofisler arası iş birliklerinin 
artırılması amacıyla düzenli olarak yapılmaktadır. 
 
(3)C.2.2.2_Erasmus_Ortak_Bulma_Çalışması; Erasmus programı kapsamında ortaklık kurma 
çalışmalarını desteklemek amacıyla gerçekleştirilen bir çalışmadır. Bu çerçevede yapılan mailleşmeler, 
farklı üniversiteler arasında potansiyel ortaklıkların keşfedilmesi, ortak projelerin planlanması ve 
ortak hedeflerin belirlenmesi için önemli bir iletişim aracıdır. Bu mailleşme süreci, Erasmus programı 
çerçevesinde uluslararası işbirliklerinin geliştirilmesine önemli katkılar sağlar. Ayrıca, farklı 
üniversiteler arasında uzun vadeli ortaklıkların kurulmasına ve öğrenci, öğretim üyesi ve personel 
değişimine olanak tanır. 
 
(3)C.2.2.3_Uluslararası_Görüşmeler; Ankara Medipol Üniversitesi Erasmus Kurum Koordinatörlüğü 
ziyaretçisi olarak üniversitemizi ziyaret eden Değerli Malezya Pahang Üniversitesi heyetine, Ankara 
Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi tanıtım sunumu gerçekleştirilmiştir. Ziyarette olası iş 
birlikleri hakkında görüşüldü. 
 
 
C.3. Araştırma Performansı 
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C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 
Olgunluk Düzeyi 

3 
(3)C.3.1.1_Proje_Görüşmeleri_Exceli 
(3)C.3.1.2_Proje_Ödül_Duyurusu 
(3)C.3.1.3_Dış_Paydaş_Görüşmeleri 
(3)C.3.1.4_Proje_Bitirme_Tebriği 

 
 
(3)C.3.1.1_Proje_Görüşmeleri_Exceli Bahsi geçen proje görüşmeleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
Proje Destekleri Birimi tarafından  oluşturulan bir Excel şablonuna kaydedilmiştir. Akademisyenlerle 
yapılan proje toplantılarında araştırma konusundan bir ödün vermemek, doğru değerlendirmeleri 
yapabilmek adına her görüşmede bu şablon kullanılmakta ve toplantı notları birebir kayıt altına 
alınmaktadır. 
 
Örnek olarak gösterilen toplantıda ayrıca, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafından sunulan proje 
destekleri, danışmanlık hizmetleri ve firma pazarları gibi imkanlardan da bahsedilmiştir. Bu 
desteklerin, hazırlanan projelerin başarılı bir şekilde hayata geçirilmesine yardımcı olması 
amaçlanmaktadır. 
 
(3)C.3.1.2_Proje_Ödül_Duyurusu, TÜBİTAK-Moldova Araştırma ve Geliştirme Ajansı İkili İş Birliği 
Programı kapsamında okulumuz akademisyenlerinden Dr. Öğr. Üyesi Lamiha Öztürk’ün 
yürütücülüğünü üstlendiği proje, II. Uluslararası İnovasyon Fuarı’nda altın madalya ödülü almıştır. Bu 
kapsamda akademisyenimize sunulmak üzere tebrik sertifikası hazırlanmış TTO bülteninde 
duyurulmuştur. 
 
(3)C.3.1.3_Proje_Bitirme_Tebriği; Okulumuz akademisyenlerinin yürütücülüğünü üstlendiği tüm 
projeler Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafından sürekli olarak takip edilir ve proje bitiş ve 
başlangıçlarında düzenli olarak okul paydaşları bilgilendirilir. TÜBİTAK 1002-A Hızlı Destek Programı 
kapsamında yürütülen projenin başarılı bir şekilde sonlanması, TTO Bülteninde paylaşılmış, 
akademisyene tebrik sertifikası hazırlanmıştır. 
 

C.3.2. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 
Olgunluk Düzeyi 

3 
(3)C.3.2.1_Proje_Değerlendirme_Yazışması 
(3)C.3.2.2_Buluş_Bildirim_Formu 

 
 
 
(3)C.3.2.1_Proje_Değerlendirme_Yazışması; Teknoloji Transfer Ofisi, Ankara Medipol 
Üniversitesindeki tüm akademisyen ve öğrencilere proje değerlendirme hizmetı sunmaktadır. Bu 
sayede üniversitenin adı geçen tüm proje başvuruları ve yapılan araştırmalar yakından izlenmiş ve 
TTO uzmanları tarafından değerlendirilmiş olur. Bu şekilde Araştırma performans kalitesinin üst düzey 
olması ve projelerin başarılı olması hedeflenmektedir. 
 
(3)C.3.2.2_Buluş_Bildirim_Formu, bir üniversitede veya araştırma kurumunda gerçekleştirilen yeni 
buluşların tespiti ve kaydedilmesi için kullanılan önemli bir belgedir. Bu form, araştırmacıların 
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yaptıkları buluşları bildirmeleri ve bunların patentlenebilirlik veya ticarileştirilebilirlik potansiyellerinin 
değerlendirilmesi için bir mekanizma sağlar. Ankara Medipol Üniversitesindeki tüm akademisyenler, 
araştırmacılar ve öğrenciler için kullanılan bu form, araştırma performansının izlenmesi ve 
değerlendirilmesine önemli katkılar sağlayarak, yapılan araştırmaların değerinin belirlenmesi ve ticari 
veya endüstriyel potansiyellerinin ortaya çıkarılması konusunda kritik bir rol oynamaktadır. 
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