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OZET

Bu raporun amac1 Ankara Medipol Universitesi Yabanci Diller Genel Koordinatérliigii niin
birim ici kalite siireglerini 2023 yili baglaminda ele almaktir. Rapor igerisinde Yabanci
Diller Genel Koordinatorliigii'ne ait toplant1 tutanaklari, paydaglardan doniit toplama
sistemleri, ders tasarlama ve planlama siiregleri gibi kanit belgeleri bulunmaktadir.

Yapilan 6z degerlendirme ¢alismas1 toplamda ii¢ hafta slirmiistiir ve elde edilen sonuclarin
birimin kendi i¢ dinamigi ile ¢elismedigi gozlemlenmistir. 2023 YDYO biinyesinde
ogrencilerin ve dgretmenlerin geri doniitleri dogrultusunda kaynak kitaplar degistirilerek
yeni 6gretim metotlariyla ve yeni nesil ihtiyaglarina yonelik esit, seffaf ve tarafsiz bir egitim
Ogretim gelistirilmesi amaglanarak miifredat giincellenmistir. Kalite dongiisiinii yerine
getirmede istikrarin devam ettigi goézlemlenmistir ve i¢ siireglerin ve isleyisin pratikle
uyumlu hale geldigi sonucu elde edilmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Ingilizce hazirlik egitimi, 2023 yilinda hazirlik smiflarinin agilmasi ile bagladi. 2019 yilinda
Modern Diller Birimi zorunlu Ingilizce dersi ile baslamistir. Sonrasinda ise Akademik
Ingilizce, Genel Ingilizce ve programa bagl segmeli yabanci dil dersleri verilmeye
baslanmistir. Ankara Medipol Universitesi’nde yabanci dil egitimleri ve Hazirlik Programi
halen Yabanci Diller Koordinatorliigi tarafindan yuruttlmektedir.

Cagimizda diinya kiiresellesmis, bilgi hizla yayilmis ve uluslararasilastirma énemli bir hedef
haline gelmistir. Ogretim planlamak ve uygulamak icin daha giincel ve etkili yontemlerden
faydalanma ilkesi, temel prensiplerimizden biridir. Dinamik bir yapiya sahip olan Hazirlik
Programimizdaki 6gretim elemanlari, gelisen dgretim teknolojileri ve yontemlerine bagl
olarak bilgi ve ders programlarini siirekli olarak giincellemektedir. Bu giincellemelerde
ogrencilerimizin refah1 ve egitim kalitesi ile Avrupa Birligi'nin belirledigi Avrupa Dilleri
Ortak Cerceve (CEFR) Programi gozetilmektedir. Yeniliklere onciiliik eden ve 6gretimin
kalitesini artirmak i¢in siirekli ¢aba harcayan akademik kadromuz, bu anlayis1 bir ayricalik
olarak gormektedir. Gelecegin yetiskinleri i¢in faydali olmayir amaglayan deneyimli
akademik kadromuz, etkili 6gretim ve iletisim yontemlerini kullanarak daha {ist seviyelere
ulagmay1 oncelikli hedef olarak benimsemistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun vizyonu, &ncelikle
iilkemizdeki yabanci dil egitim-6gretim kalitesini en {iist seviyeye ¢ikarmak ve bu alanda
karsilasilan sorunlara akilci ¢6ziimler sunmak tizerine odaklanmaktadir. Fiziki olanaklar ve
nitelikli egitim kadrosuyla, yabanci dil 6grenimini problem olmaktan ¢ikararak, profesyonel
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bir O6grenme siirecine doniistirmeyi amaclamaktadir. Bilisim teknolojisinin sundugu
imkanlardan faydalanarak yabanci dil egitiminde 6ncii bir rol iistlenmeyi ve yeni ufuklara
yonelmeyi hedefler. Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil 6grenmek isteyenlere ydnelik
altyapiy1 olusturarak dil ¢esitliligini destekler. Ayni zamanda, 6grencilere sadece dil egitimi
degil, ayn1 zamanda Ogrenilen dilin kiiltiiriinii ve pratik kullanim alanlarini tanitmay1
amaclar. Ulusal ve uluslararasi alanda iiniversitenin basarilarina katki saglamayi, Tiirkiye'de
nitelikli dil egitimi veren yabanci diller yiiksekokullar1 arasinda 6ne ¢ikmay1 hedefler.
Entegre egitim teknolojisi ve 6zellestirilmis miifredat ile Tiirk Yiiksekogretim Sistemi'nde
ornek gosterilen basarili bir program olmayir amacglar. Ayrica, personelinin mesleki
gelisimine odaklanarak yabanci dil egitimi alaninda Tiirkiye ve yurtdisindaki akademik
diinyaya katkida bulunmay:1 ve kalite standartlar1 bakimindan 6rnek bir kurum olmay1
hedefler.

Misyon

Ankara Medipol Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun misyonu, iiniversitenin
Ingilizce veya Tiirkge egitim dili olan fakiilte ve yiiksekokul programlarii basariyla takip
edebilecek dil becerilerine sahip, ¢ok kiiltiirlii, etik degerlere 6nem veren, elestirel diisiince
yetenegine sahip bireyler yetistirmek ve topluma hizmet etmektir. Bu kapsamda
ogrencilerimizin, gerekli yabanci dil yeterlik diizeylerine ulagmalarini saglamak ve
tiniversite hayatlar1 boyunca ¢alisma becerilerini gelistirmelerine destek olmak, bireyin
biitiinsel gelisimine odaklanan bir 6grenim yaklagimini benimsemek temel hedeflerimiz
arasindadir. Ayni zamanda, Ogrencilerin T{niversite hayatina uyum saglamalarini
kolaylagtirmak, akademik gereksinimleri yerine getirmeleri i¢in destek saglamak ve
mezuniyet sonrasinda basarili bir hayata adim atmalarin1 saglamak amaciyla bir 6grenim
ortami1 olusturmak da misyonumuzun bir pargasidir. Akademik ve idari personelimizin ise
kisisel ve mesleki gelisimlerine olanaklar sunmak, agik ve sorgulayici bir kiiltiirii tesvik eden
profesyonel bir ¢aligma ortami olusturmak ve {iniversitemizin toplulugunda yabanci dil
kullaniminin siirdiiriilmesine katkida bulunmak da misyonumuzun birer unsuru olarak 6ne
cikmaktadir.

Degerler

Birimimizin temel prensipleri arasinda iletisimde empati, gorevlerin ylriitiilmesinde adalet,
diiriistliik ve saygi, seffaflik ve tarafsizlik, 6grencilerle olumlu ve yapici bir ortam olusturma
yer almaktadir. Ayrica, 6gretim gorevlileri ve 6grencilerle is birligi yaparken acik fikirlilik
ve ¢ozlim odaklilik 6n planda tutulmaktadir.
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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

. e S Olgunluk Diizeyi
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

2

e (2)A.1.1.1_Ogrencilere_Yonelik_Anketler
e (2)A.1.1.2_Vizyon_Misyon

e (2) A.1.1.3_Organizasyon_Semasi

e (2)A.1.1.4_Yonetmelik/Y6nerge

e (2)A.1.1.5_YDYO_Yonetim Kurulu Semasi

L Olgunluk Diizeyi
A.1.2. Liderlik

1

o .. Olgunluk Diizeyi
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2

e (2)A.1.3.1_Ogretim_Gorevlisi_Performans_Degerlendirme
e (2) A.1.3.2_Ogrenci_Basari_Performans_Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi
3

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

(3)A.1.4.1_Ogretim_Gorevlileri_ile_ ilgili_Anketler
(3)A.1.4.2_Ogrencilere_Yonelik_Anketler
(3)A.1.4.3_Anket_Geri_Bildirimi (Ornek)
(3)A.1.4.4_Takvim_gorev_ve_sorumluluklar

Olgunluk Diizeyi
2

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

e (2) A.1.5.1_ Kamuoyunu_bilgilendirmek_igin_kullanilan_adresler

A.1. Liderlik ve Kalite

Yiiksekogretim kurumlarinda liderlik ve kalite yonetimi, kurumun vizyonunu ve misyonunu
belirleyerek (bkz: A.1.1.2), 68renci ve 6gretim gorevlisi performansini degerlendirme (bkz: A.1.3.1), ic
kalite glivencesi mekanizmalarini etkin bir sekilde uygulama ve kamuoyunu bilgilendirme (bkz:
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A.1.5.1) ve hesap verebilirlik slireglerini seffaf bir sekilde yonetme gibi cesitli unsurlari icerir. Bu
unsurlar, kurumun egitim ve arastirma kalitesini artirmasina, toplumsal ihtiyaglara hizla yanit

vermesine ve rekabetgi avantajini siirdiirmesine olanak tanir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi

3

e (3)A.2.1.1_Vizyon_ve_Misyon_Metni
e (3) A.2.1.2_Mesleki_Gelisim_Egitimleri

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi

1

e (1)A.2.2.1_Ogrencilere_Yonelik_Anketler

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birimimizin vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri A.2.1.1’de de belirtildigi Gzere kurulus asamasinda
belirlenmistir ve bu hedeflere ulasma durumu stratejik amag¢ ve hedeflerimizi destekleyecek olan
ogrencilere yonelik yapilan anketler (bkz: A.2.2.1) ve birim igi toplantilar araciligiyla takip edilmektedir.
ilgili anket ve toplanti sonuglari Yabanci Diller Genel Koordinatérliigii Akademik Kurul toplantilarinda

paylasilarak, gelismeye acik noktalar

kararlar alinir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

Olgunluk Diizeyi
2

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi

e (2)A.3.2.1_Ogrencilere_Yénelik_Anketler
e (2)A.3.2.2_Calisanlara_Yonelik_Goriismeler

Olgunluk Diizeyi
2

A.3.4. Siirec yonetimi

e (2)A.3.4.1_Ogrencilere_Yonelik_Anketler

A.3. Yonetim Sistemleri
Paydaslarin temsili, her hafta diizenlenen Yabanci Diller Genel Koordinatorliigii Akademik Kurul

toplantilarinda gerceklesmektedir. Bunun yani sira slire¢ yonetimimizi gelistirmek adina 6grencilere
yonelik anketler (bkz: A.3.4.1) degerlendirilip ona gore bir plan gizilmektedir.

A.4. Paydas Katilimi

Olgunluk Diizeyi
3

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

e (3)A.4.1.1_ Anket_Geribildirim_Toplantisi

e (3)A.4.1.2_ Ogrencilere_Yonelik_Anketler

e (3)A.4.1.3_ Ogretim_Gorevlilerine_Yonelik_Goriisme

e (3)A.4.1.4_i¢_paydaslarin_dahil_edilmesi_iizere_goérevler

Olgunluk Diizeyi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri 3

e (3)A.4.2.1_Ogrencilere_Yonelik_Anketler
e (3)A.4.2.2_ Anket_Geribildirim_Raporu

Olgunluk Diizeyi
1

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
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A.4. Paydas Katilimi

Yiiksekdgretim kurumunun paydas katilimi, 6zellikle i¢ ve dis paydaslarla yapilan anketler (bkz:
A.4.1.2) ve geribildirim toplantilari (bkz: A.4.1.1) ile 6grenci ve 6gretim gorevlileriyle etkilesim yoluyla
(bkz: A.4.1.3) olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmis, bu durum kurumun paydas gorislerini
stratejik kararlara etkin bir sekilde entegre ettigini gdsterir. Ogrenci geribildirimlerine verilen énem
de ayni olgunluk diizeyinde tanimlanmistir. Ancak, mezun iliskileri yénetiminde olgunluk diizeyi 1 ile
degerlendirilerek, kurumun mezunlarla daha etkili iliskiler kurma ve onlari kurumsal gelisime dahil
etme konusunda 6nemli gelisim alanlari oldugu belirtilmistir. Bu, kurum icin mezun iliskilerini
glclendirme ve mezun agini aktif hale getirme yoniinde 6nemli bir stratejik odaklanma alani
olusturmalidir

A.5. Uluslararasilagma

Olgunluk Diizeyi
2

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

A.5.1.1.AMU Yabanci Diller Yuksekokulu Web Sitesi

Olgunluk Diizeyi
3

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

A.5.2.1. Erasmus+ Proje Hibe Odemesi Ornegi
A.5.2.2 Erasmus Anlasmalari
A.5.2.3. ikili Uluslararas1 Anlasmalar

Olgunluk Diizeyi
3

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

A.5.3.1. YDYO Erasmus+ Giden Personel Kabul Mektubu Ornegi

A.5.3.2. YDYO Erasmus+ Giden Personel Katilim Sertifikas1 Ornegi

A.5.3.3. Erasmus+ ikili Anlasma Listesi (yabanc diller béliimlerini dikkate aliniz)

A.5.3.4. Bilateral Anlagmalar Listesi (MoU): (yabanci1 dililer boliimlerini dikkate aliniz)
A.5.3.5 Erasmust+ Ilan Sonuclar: https://ankaramedipol.edu.tr/erasmus-hareketliligi-
sonuclari-04-09-2023-23-10-2023/

A.5.3.6. YDYO Erasmus+ Personel Katilimci Listesi
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YOK Uluslararasilasma Stratejisine uyum saglayarak, seffaf yonetim anlaysi ile esitlik ve
tarafsizlik ilkesini benimseyen Yabanci Diller Yiiksekokulu, mevcut kaynaklarini etkin yoneten
bir birim olmak i¢gin ¢alismalar yiiriitmeyi amaglamaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu sinir
Otesi/ uluslararasilagma faaliyetlerini, niceliksel ve niteliksel faktorleri dikkate alarak
siirdiirmektedir. Birim olarak hedefimiz uluslararasilasma faaliyetlerini yakindan takip ederek,
ozellikle yabanci dil egitiminde yurt disinda uygulanan miifredatlar1 da tanimak, ortak ve yeni
ogrenme metodlar1 gelistirmektir. Bu nedenle ilerleyen donemelerde Erasmus Programi
aracilifiyla miifredat gelistirmeye yonelik egitim alma faaliyeti planlanmaktadir. Miifredati,
ders igerik ve ders programlarint AMU YDYO resmi web sitesinde yayinlamak {izere ve kolay
erisilebilirlik saglamak adina ¢alismalar baslatilacaktir. A.5.3.6. YDYO Erasmus+ Personel
Katilimci Listesi kanit1 ¢evresinde, akademisyenlerin egitim-ogretim faaliyetlerinde kendilerini
de gelistirerek 6grenciye daha fazla katki saglayabilmesi adina &gretim elemani degisimi
sayisin1 her gecen giin daha da artirarak, program ve ortak iilkelerle proje ortakliklari
olusturarak ve farkl kiiltiirlerin farkli yabanci dil 6gretim metod ve materyallerini 68renerek
tartisarak gelistirerek uluslararasilagsma faaliyetlerimize yon verildigi gozlemlenmektedir. Bu
dogrultuda ilk hedefimiz egitim igbirlikleri sayisini1 ¢ogaltmak, iiniversitemizi yabanci uyruklu
ogrenciler ve akademisyenler i¢in yabanci dil alaninda bir cazibe merkezi haline getirmek i¢in
caligmalar baslatmaktir. Bu slirecte Erasmus Kurum Koordinatorliigii ile koordineli bir sekilde
calisilmaktadir. Uluslarasilasma kaynaklar1 ise A.5.2.2.Erasmus Anlasmalar1 kanitinda ve
A.5.2.3. ikili Uluslararas1 Anlasmalar kanitinda bulunan uluslararas1 anlasmalar gercevesinde
kurum bazli belirlenmekte olup; ayrica A.5.2.1. Erasmus+ Proje Hibe Odemesi Ornegi isimli
kanitta gorildiigii izere Erasmus+ proje hibelerinden destek alinmaktadir. Hedeflerimiz
dogrultusunda irlanda, Malezya, Bosna Hersek ve Ukrayna ile uluslararasi degisim anlasmalari
imzalandig1 kanit olarak sunulan A.5.3.3. Erasmus+ Ikili Anlasma Listesi ve A.5.3.4. Bilateral
Anlagmalar Listesinde (MoU) goriilmektedir. Toplamda 4 farkli iike ve 5 farkli kurum ile
birimimizin uluslararas1 anlasmasi mevcuttur. Bunun yan1 sira Erasmus+ Programi
dogrultusunda personelimiz anlagsma sartt aranmaksizin akademik verimi artirma, miifredat
gelistirme, egitim ve 6gretime katki saglama amaciyla istedigi kurumdan yabanci dil 6gretimine
iliskin egitim alabilmek i¢in Erasmus Programindan faydalanabilmektedir. Programdan
faydalanmak i¢in Erasmus Kurum Koordinatorliigiiniin yayinladigi degerlendirme kriterlerine
uygun bagvuru belgeleri sunulmaktadir. Bunlardan en 6nemli ise Kabul mektubudur ve bir
ornegi A.5.3.1. YDYO Erasmus+ Giden Personel Kabul Mektubu Ornegi adiyla kanit olarak
sunulmustur. Ayrica faaliyet sonunda personelimize katilim sertifikas1 verilmektedir ve
Erasmus sertifikalar1 Ankara Medipol Universitesi tarafindan taninmaktadir. Katilim
sertifikasma bir 6rnek A.5.3.2. YDYO Erasmus+ Giden Personel Katilim Sertifikas1 Ornegi
isimli ekte kanit olarak sunulmustur. Bu yil igerisinde Erasmus+ faaliyeti gergeklestiren 4
akademik personelimiz bulunmaktadir. 3 faaliyet Cek Cumbhuriyeti’'nde, 1 faaliyet ise
Portekiz’de gerceklestirmek iizere kabul edilmistir. A.5.3.5.Erasmus+ Ilan Sonuglari ve YDYO
Erasmus+ Personel Katilimer Listesi isimli kanitlarda faaliyete katilan personel listesini ve
detaylarini izlemek miimk{indiir.
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B.EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi 7

e (4)B.1.1.1_Ders_igerigi_Hazirlama_Siirecine_Akademik_Personel_Katilimi
e (4)B.1.1.2_Kullanilacak_Kitap_Listesi

e (4)B.1.1.3_Vizyon_ve_Misyon

e (4)B.1.1.4_Onaylanan_Ders_izlencesi_ Ornegi

e (4)B.1.1.5_Program_Tanitimi

e (4)B.1.1.6_Ogrencilere_Yonelik_Anketler

Olgunluk Diizeyi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi 3

e (3)B.1.2.1_Onaylanan_Ders_izlencesi_ Ornegi
e (3)B.1.2.2_Ders_dagilimi

Olgunluk Diizeyi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu 1

e (1)B.1.3.1_Onaylanan_Ders_izlencesi_ Ornegi

Olgunluk Diizeyi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi 5

e (2)B.1.4.1_Ogrencilere_Yonelik_Anketler (Paydas Katkisi)
e (2)B.1.4.2_Ogretim_Gorevlilerine_Yonelik_Anketler (Paydas Katkisi)
e (2)B.1.4.3_Program_ve_Ders_Bilgilerinin_ilan_Edildigi_internet_Sayfasi

Olgunluk Diizeyi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi 5

e (2) B.1.5.1_Programa_Dair_Ogrencilere_Gonderilen_Anket
(2) B.1.5.2_Kitap_Se¢im_Komisyonu_Toplantisi (Ornek kitap boliimii)

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yénetimi Olgunluk Diizeyi
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e (2)B.1.6.1_Egitim_ve_ogretim_siirecini_iceren_donemlik_plan

e (2)B.1.6.2_
Egitim_ve_ogretim_ile_olgme_ve_degerlendirme_siireglerinin_y6énetimine_iliskin_ilke_ve_kurall
ar

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Egitim ve 6gretim programlarimizin tasarimi, akademik personelin yogun katilimi (bkz: B.1.1.1),
ogrenci geri bildirimleri (bkz: B.1.16) ve ders igeriklerinin detayli bir sekilde hazirlanmasiyla
olgunluk diizeyi 4 olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamli siire¢, programlarin vizyon ve
misyonumuzla uyumlu ve 6grenci ihtiyaclarini karsilayacak sekilde gelistirilmesini saglar. Ozellikle,
ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesi ve egitim siire¢lerinin yonetimi
gibi alanlarda gelisme gerektigini gosteren diisiik olgunluk diizeyleri, bu alanlarda odaklanmamiz
gereken gelistirme firsatlarmi isaret eder. Akademik yil boyunca ve sonunda yapilan anketler ve
toplantilar aracilifiyla alinan geri bildirimler, programlarimizin siirekli iyilestirilmesi i¢in temel
olusturur.

B.2. Programlarin Yiiriitilmesi

Olgunluk Diizeyi
2

B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

e (2)B.2.1.1_Ogrencilere_Yonelik_Anketler
e (2)B.2.1.2_Egitim_Politikasi

Olgunluk Diizeyi

B.2.2. Olcme ve degerlendirme >

° (2) B.2.2.1_Sinav Gozetmenligi Dongiisii
e (2)B.2.2.2_Sinav Hazirlama Déngiisii

Olgunluk Diizeyi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi* 5

(2) B.2.3.1_0Ogrenci Kabuliine iliskin Tanimh Siiregler

Olgunluk Diizeyi
1

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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Ankara Medipol Universitesi Rektorliigiine baglh bir program olan birimimiz 6grencilerine ayrica bir
sertifikalandirma yapmaz. Hazirlik Programini basariyla tamamlayan égrenciler bu bilgiyi Ogrenci
isleri’nden alacaklar transkript belgesinde gorebilirler.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Hazirlik Okulu’nda ¢ok degerlendirmeli bir egitim sireci hakimdir. Sinav degerlendirmeleri iki 6gretim
gorevlisinin capraz kontrolt ile yapilir (bkz: B2.2.1). Ayrica sene sonunda 6grencilere ve 6gretim
gorevlilerine anket yoluyla programa ve siireglerin isleyisine dair fikirleri sorulur. Toplanilan dénitler
akademik kurul toplantisinda tartisilarak gerekli iyilestirme, degistirme veya c¢ikarmalar yapilir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi
1

Ankara Medipol Universitesi Rektérliigiine bagl bir program olan birimimiz 6gretim gérevlilerine herhangi
bir teknolojik ya da materyal destegi vermemektedir. Hazirlik Programinda okutulan kitaplarin birer adet
ornegi donem sonrasinda geri alinmak lizere 6gretim gorevlilerine teslim edilmektedir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi
2

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

e (2)B.3.2.1_Ogrencilere Yonelik Anket
e (2)B.3.2.2_0Ogrencilerin_boliim_derslerine_yénlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi
1

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Olgunluk Diizeyi
1

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Yabanci Diller Genel Koordinatorliigii'niin bltceye dogrudan bir etkisi olmamaktadir (bkz: B.3.1).

B.4. Ogretim Kadrosu

Olgunluk Diizeyi
1

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi
2

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

e (2)B.4.2.1_Mesleki_Gelisim_Egitimleri

Olgunluk Diizeyi
1

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6édiillendirme

B.4. Ogretim Kadrosu

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

.. e .. Olgunluk Diizeyi
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
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. Olgunluk Diizeyi
C.1.2. I¢c ve dis kaynaklar J v

. Olgunluk Diizeyi
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

T . Olgunluk Diizeyi
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

.. . Olgunluk Diizeyi
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.3. Arastirma Performansi

. . . .. , Olgunluk Diizeyi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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. . o . . Olgunluk Diizeyi
C.3.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi
2

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

(2) D.1.1.1_Ornek Etkinlik_Mdize Ziyareti

Olgunluk Diizeyi
1

D.1.2. Kaynaklar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Olgunluk Diizeyi
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1

Hazirlik birimi olarak toplumsal katki performansini izleme ve degerlendirme lizerine herhangi bir
calismamiz bulunmamaktadir.

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari ve D.2. Toplumsal Katki
Performansi

Birimimiz toplumsal katki stireclerini iyi yonetilmek adina miize ziyaretleri gibi cesitli kiltlrel
etkinliklerin (bkz: D.1.1.1) yapiimasini desteklemektedir.
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