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OZET

Idari ve Mali Isler Dairesi, Universitemizin giiclii, zay1f ve gelismeye agik yonlerini
belirlemek, iyilestirme ve gelistirme siireglerine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.
Idari ve Mali Isler Dairesi Kalite Komisyonu iiyeleri basta olmak iizere baskanligimizin

uzmanlari ile is boliimii yapilarak Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi: amaglanmaistir.

Ilgili alanlarin kanitlari, sunulan grafikler, belgeler, semalar titizlikle olusturulmustur.
I¢ ve dis paydaslarla kurulan iletisimin gelismesi ile baskanligimizin akreditasyon siirecine
kolaylik saglanmasi hedeflenmektedir. Bunun yami sira Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinin  hazirlanmasi siirecine katki saglanarak kurum akreditasyonuna zemin

olusturulmasi amaglanmaktadir.

BiDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKISI OLANLAR

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

idari ve Mali Isler Daire Baskam Serkan YiGiT
Genel Muhasebe Miidiirii Oguz OZGUL

Finans Uzman1 Sibel Giiney CELIK

Genel Muhasebe Uzman Yardimcis1 Beyzanur ERTAN

B. Arastirma ve Gelistirme

idari ve Mali Isler Daire Baskam Serkan YiGiT
Genel Muhasebe Miidiirii Oguz OZGUL
Finans Uzmani Sibel Giiney CELIK

Genel Muhasebe Uzman Yardimcis1 Beyzanur ERTAN



BASKANLIGIMIZ HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri

Idari ve Mali isler Daire Bagkam

Serkan YiGiT

Tel: 444 20 10

serkanyigit@ankaramedipol.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Aragtirma Vakfimiz 01.08.2014 tarihli 29075 sayili
Resmi Gazete ilanmi ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim, bilim
calismalar1 basta olmak iizere faaliyete gec¢mistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde
2018/11335 sayili Bakanlar Kurulu karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasina
girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete de yayinlanan ek madde
197 ile Ankara Medipol Universitesi’ni kurmustur

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizin iiniversitemizin kurulusuyla birlikte
kurulmasi, kurumsal yapinin diizenli ve etkin bir sekilde islemesini saglamak acgisindan
oldukg¢a 6nemlidir. Daire bagkanligimiz, iiniversitenizin idari isleyisini ve mali kaynaklarin
yoOnetimini listlenerek, akademik faaliyetlerin desteklenmesine dnemli bir katkida bulunur.
Daire Baskanligimiz; Universitemiz tarafindan tahsis edilen insan ve mali kaynaklari en
etkin ve verimli bigcimde kullanmak suretiyle ytiriitiilmesini, denetim ve kontrol en yakina
cekilerek hizmet kalitesinin artirilmasini, aym1 zamanda is akis siireclerini kisaltarak
hizmetlerin zamaninda yapilmasin1 saglamayr ama¢ edinmistir. Baskanligimiz
tiniversitemizin gelisimi, hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda seffaflik ve etik degerlere bagl
olarak siire¢ yonetimimiz devam etmektedir.

Ankara Medipol Universitesi, kurulusundan itibaren biiyiiyen yapistyla birlikte Idari ve
Mali isler Dairemizde 15 uzman personel ve 1 daire baskan ile hizmet vermektedir. Dairemiz,
iiniversitemizin mali kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmek, biitgeleme siireclerini ytirtitmek
ve finansal raporlamalar saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Ekibimiz, {iniversitemizin stratejik hedeflerine ulagmasma katkida bulunarak, tiim idari
siireclerin verimli bir sekilde islemesini saglamaktadir. idari ve Mali Isler Dairemiz, yiiksek
standartlarda hizmet sunarak, liniversitemizin siirdiiriilebilir biiytimesine destek olmaktadir.


mailto:serkanyigit@ankaramedipol.edu.tr

1. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Misyonumuz, liniversitemizin akademik ve idari faaliyetleri ile saglik, enstitii ve diger
hizmetlerini ortak ihtiyaglari ile egitim, arastirma faaliyetlerine yonelik yatirim nitelikli insaat,
demirbas, makine techizat ve laboratuvar malzemelerinin satin alma siireclerinin takibini,
iiniversitenin tiim genel hizmetlerinin maliyetlerinin hazirlanmasi etkin ve verimli bir sekilde
takip edilmesi, personellere sosyal haklariin (bordro ve 6zliik islerinin) gerceklestirmektir.

Vizyon

Gelisime acik ve isinde uzmanlagsmis kadrosuyla teknolojik imkanlarin tamamini ig
stireclerinde kullanabilen, hesap verilebilirligi ve hizmet kalitesini ilke edinmis, liniversitenin
fayda-maliyet noktasinda hizli ve etkili dogru veriler ile ¢oziimler iiretebilen bir baskanlik
olmak.

Degerler

. Etik Degerlere Bagh

. Adalet ve Liyakat

. Erisebilirlik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Diisiince ve Ifade Ozgiirliigii

. Insan ve Farkliliklara Saygi

. Kurumsal Aidiyet ve Katilimeilik
. Dayanisma, Paylasma ve Is Birligi

. Topluma ve Dogaya Duyarlilik

Hedefler

Idari ve Mali Isler Baskanhigimiz gérev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine
getirilmesinde; insan, para ve malzeme gibi kaynaklari, mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde seffaf, ekonomik, etkin ve en verimli sekilde kullanmayi, gerekli alt yapiy1
gelistirip gliclendirerek calisanlarin takim bilinci iginde, bilgi ve becerilerini artirabilecegi
imkanlar olusturmayi, teknolojik imkanlar ile donanmay1, gelisime agik olmayi, Universitenin
gelismesinde, yiikselmesinde en iyi katkiy1 saglamay1 hedef edinmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1.4 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg is akis semalar1 olusturulmustur. Idari ve Mali isler
organizasyon semasina gore [1_OD2], bir hiyerarsi i¢erisinde ¢alisanlarin gérev tanimlari
cikartlmistir. Personelin sorumlulugu, belirlenmistir [2_OD2], [3_OD2], [4_OD2],
[S_OD2], [6_OD2], [7_OD2], [8_OD2], [9_OD2], [10_OD2]. Yapacagi isler ve iistlerine
kars1 raporlamalar1 bildirimleri nasil kontrol edilecegi ayr1 ayr1 yer almaktadir. Kullanilan
muhasebe ve diger programlar sayesinde olusturulan tiim islemler kayit ve takip zamani
izlenebilmektedir.

Universitemizin 6zel hesap dénemi (6gretim yili) boyunca Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligina, I¢ Paydaslarimizdan (Rektorlilk, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Daire
Baskanliklari, Boliim Bagkanliklari, Hizmet birimleri, Siirekli Egitim Merkezi, Saglik
Uygulama Merkezleri, Diger Merkezler, Personeller) ve Di1s Paydaslarimiz olan (Avukatlar,
Yeminli Mali Miisavir, Mali Miisavir, s giivenligi uzmanlari, Bilgi Giivenligi, Sosyal
Gilivenlik Kurumu, Vergi Dairesi, Muhasebe program Firmasi, Finans Program Firmasi,
Saticilar, Alicilar, Ogrenciler, Veliler) gelen yazilar, mailler, yiiz yiize goriismeler, telefon
goriigmeleri, mal ve hizmet faturalari, kaydedilip, siniflandirilip 6zetleyerek rapor edilip ve
sonuglarini yorumlayan ve analiz edilerek iist yonetimine bildirilmektedir [11_OD3],
[12_OD3].

idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 olarak, iiniversitemizin devlet kurumlarina vermek
zorunda oldugu bilgi, belge ve beyanname ¢aligmalarin1 kanun ve yonetmelikleri geregince
(Maliye Bakanligina KDV beyannameleri, Muhtasar beyannamelerini (MUHSGK1003A-
MUHSGK1003B), Sosyal Giivenlik Kurumuna Aylik Prim ve Hizmet Bildirgeleri)
hazirlanarak E-beyanname iizerinden iletilmesi saglanmaktadir [13_OD3].

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 olarak, her ay Maliye Bakanligina iiniversitemize ait
resmi defterlerimizi (yevmiye defteri ve defteri kebir) hazirlanarak e-defter iizerinden
iletilmesi saglanmaktadir [14_OD3], [15_OD3].

Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlig1 biinyesindeki projeler muhasebesinde iiniversitemizin
Tiibitak, Kalkinma Bakanligi, TUSEB, Ankara Kalkina Ajansi projeleri, itiniversitemiz
hocalarimiza ait yurtdis1 projeleri takip edilmektedir [16_OD3], [17_OD3], [18_OD3],
[19_OD3].

Idari ve Mali isler Daire Baskanligini biinyesinde bulunan Puantaj ve Bordrolama
Boliimiinde tiniversitemiz akademik ve idari personellerin ise alim siirecinde resmi
islemlerin yapilmasi, puantajlar1 ve iicret hesaplamalar1 yapilmasi ve buna bagl olarak
{iniversitemizin resmi kurumlara (Sosyal Giivenlik Kurumu, Iskur vb.) verilecek belge ve
bildirgelerinin hazirlanmas1 ve kurumlara resmi yazi olarak gonderilmesi ve takip edilmesi
yapilmaktadir [20_OD3], [21_OD3].

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig1 olarak kullanmis oldugu, Logo Tiger Muhasebe
Programi, Logo Connect, Bulut Tahsilat Programi, Logo Mind, Pusula Hastane Bilgi
Yonetim Sistemleri Programi, Mebis Ogrenci Programim 6ncelikli olarak bu programlara



tiim verileri aktararak, dogru raporlama yapmak ve bu programlarin gelismesi saglayarak,
personellerimizin de gelismesini sagliyoruz [22_OD3].

e YOK tarafindan y1l geyrekleri igerisinde nakit akis biitce verileri talep edilmis olup, bu talep
cergevesinde sistemsel olarak girdigimiz her bir veriye nakit akis verilerimizi belirlemek
adina c¢alismalarimizi dahil etmek, takip etmek ve yil icerisindeki ¢eyrek sonunda rapor
hazirlayarak YOK e sunulmaktadir [23_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizde i¢ kalite giivencesi sistemi, egitim, arastirma ve hizmet
stireclerinin kalitesini artirmak amaciyla sistematik bir sekilde kurulmus ve yiiriitiilmiistiir. Bu
sistem, slrekli gelisimi desteklemek ve paydaslarin beklentilerini karsilamak igin ¢esitli
mekanizmalari icermektedir.

[1]1(2)A.1.4 idari_ve mali isler dairesi_gorev_yetki ve sorumluluklari
[2](2)A.1.4 organizasyon semasi

[3](2)A.1.4 idari_ve mali isler dairesi_daire baskani

[4](2)A.1.4_idari_ve mali isler dairesi ogrenci_muhasebesi uzmani
[5](2)A.1.4 idari ve mali isler dairesi ogrenci_muhasebesi uzman_yardimcisi
[6](2)A.1.4 idari ve mali isler dairesi finans uzmani

[7](2)A.1.4 idari_ve mali isler dairesi genel muhasebe muduru
[8](2)A.1.4 idari ve mali isler dairesi genel muhasebe uzman yardimcisi
[9](2)A.1.4 idari_ve mali isler dairesi proje _muhasebesi uzman yardimcisi
[10](2)A.1.4 idari_ve mali _isler dairesi bordro ve ozluk isleri uzman yardimcisi
[11](3)A.1.4 vega tesis kdv hakkinda

[12](3)A.1.4_rapor_kontrolu

[13](3)A.1.4 ankara medipol universitesi beyanname

[14](3)A.1.4 _ankara medipol universitesi edefter

[15](3)A.1.4 ankara medipol universitesi hedefter

[16](3)A.1.4 tuseb destekli proje odemeleri hakkinda

[17](3)A.1.4 tuseb destekli proje odemeleri hakkinda

[18](3)A.1.4 tuseb destekli proje odemeleri hakkinda

[19](3)A.1.4 tuseb destekli proje odemeleri hakkinda

[20](3)A.1.4 logo muhasebe programi

[21](3)A.1.4_is_kazasi goruntuleme

[22](3)A.1.4_maas_bordro maili

[23](3)A.1.4 ankara medipol universitesi_butce bildirimi



A.2.2 Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligy, iiniversitemizin mali siirdiiriilebilirligini saglamak
ve idari siireclerini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gesitli stratejik amag ve hedefler
belirlemistir. Bu amag ve hedefler, {iniversitemizin genel misyon ve vizyonuna hizmet
etmekte ve siirekli gelisim saglamak i¢in yol haritas1 olugturmaktadir.

Stratejik Amaglar:

Stratejik amaglarimiz arasinda mali yOnetim ve planlama, {iniversitemizin mali
kaynaklarini en iyi sekilde yonetmek, biitce planlamasini etkin bir bigimde yapmak ve finansal
raporlamalar1 zamaninda gerceklestirmek yer almaktadir. Bunun yani sira, verimlilik ve etkinlik
saglamak amactyla idari siireclerin verimliligini artirmak icin siirekli iyilestirme caligmalar
yaparak modern yonetim yaklasimlarini benimsemekteyiz. Ayrica, mali islemlerimizde
seffaflig1 saglamak ve paydaslarimiza karst hesap verebilir bir yapt olusturmak da
onceliklerimiz arasindadir [1_OD?2], [2_OD3], [3_OD3], [4_OD3],[5_OD3].

Hedefler:

Hedeflerimiz arasinda biit¢ce yonetiminde etkinlik saglamak, yillik biit¢e siireclerini
hedeflenen mali performans kriterlerine ulasacak sekilde yonetmek ve izlemek oncelikli
hedeflerimizdendir. Ayrica, finansal raporlama standartlar1 kapsaminda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun finansal raporlar hazirlayarak {iniversitemizin mali durumunu dogru bir
sekilde yansitmayi amacliyoruz. Dijital doniisiim hedefimiz dogrultusunda, idari ve mali
islemlerde dijital teknolojileri entegre ederek siireclerin hizin1 ve verimliligini artirmayi
planliyoruz [6_OD3], [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizde idari ve mali isler, kurumun genel amag ve hedefleri
dogrultusunda etkin bir sekilde yiirtitiilmektedir. Bu siire¢, kaynaklarin verimli kullanimi, hesap
verilebilirlik, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayanmaktadir.

[1](2)A.2.2 ogrenci_mailleri
[2](3)A.2.2 ogrenci_mailleri
[3](3)A.2.2_hesap acilis_mailleri
[4](3)A.2.2_talimat mailleri
[5](3)A.2.2 talimat mailleri
[6](3)A.1.4 logo muhasebe programi

[71(3)A.1.4 connet muhasebe programi



A.3.3. Finansal Yonetim

1. Gelir Kaynaklan

Universitemizin finansal siirdiiriilebilirligi, gelir kaynaklarmin cesitlendirilmesine baglhdur.
Universitemizin baslica gelir kalemleri sunlardir:

Ogrenci Ucretleri: Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina kayith
ogrencilerden alinan egitim iicretleri ana finansal girdiyi olusturur [1_OD2].

Bagislar ve Sponsorluklar: Kurucu vakif, bireysel bagis¢ilar veya 6zel sektor is
birlikleri aracilifiyla gelir saglanabilirler [2_OD3].

Arastirma Projeleri ve Fonlar: TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri gibi ulusal ve
uluslararasi fonlardan saglanan destekler nakit girdi olusturur [3_OD3].

Iktisadi isletme Acenteleri ve Uygulama Arastirma Merkezleri: Universitenin sahip
oldugu saglik hizmetleri, danismanlik, siirekli egitim merkezleri araciligi ile gelir getiri
saglanabilir [4_OD3], [5_OD3], [6_OD3].

Gayrimenkul ve Yatirnm Gelirleri: Vakif liniversiteleri, sahip olduklari taginmazlar
kiralayarak veya yatirim yaparak ek gelir elde edebilirler [8_OD3].

2. Gider Yonetimi

Universitemiz, gelirlerini etkin kullanarak finansal siirdiirebilirligini saglamak durumdadir.

Akademik ve Idari Personel Maaslari: Universitemizin harcama kalemlerinden
biridir [9_OD3], [10_OD3], [11_OD3], [12_OD3], [13_OD3].

Egitim ve Arastirma Harcamalari: Laboratuvarlar, kiitiiphaneler, akademik projeler,
yurtdist is birlikleri gibi giderlerden olusur [13_OD3], [14_OD3], [15_OD3],
[15_OD3].

Burs ve Indirimler: Basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilere saglanan burslar biitgede
onemli bir kisma sahiptir [16_OD3], [17_OD3], [18_OD3], [19_0OD3], [20_OD3],
[21_OD3], [22_OD3].

Altyapr ve Teknoloji Yatirimlari: Kampiis gelistirme, yeni binalar, yazilim ve
donanim yatirimlardan olusur [22_0D3], [23_OD3], [24_OD3].

Pazarlama ve Tamtim Harcamalari: Ogrenci kazanmak igin yapilan reklam, fuar ve
dijital pazarlama faaliyetlerinden olusur [25_OD3], [26_OD3], [27_OD3].
Operasyonel Giderler: Temizlik, giivenlik, enerji tiiketimi ve lojistik hizmetler gibi
giderlerden olusur [28 OD3], [29 OD3], [30 OD3], [31_OD3], [32 OD3],
[33_OD3].

3. Biit¢ce Planlama ve Raporlama

Universitemiz, gelir ve giderlerini dikkatli bir sekilde planlamak ve denetlemek zorundadir.
Biit¢ce yonetimi genellikle su adimlart igerir:

Yilhk Biitce Hazirlama: Her akademik yil Oncesinde tahmini gelir ve giderler
belirlenir [33_OD3], [34_OD3].

Performans ve Gerceklesen Biitce Analizi: Planlanan biitceyle gerceklesen giderler
ve gelirler karsilastirilir.

Finansal Raporlama: Finans yoOneticileri ve miitevelli heyeti, giincel finansal verileri
anlamak i¢in finansal tablo haline getirerek dipnotlarla agiklanir [35_OD3], [36_OD3],
[37_OD3].



4. Analiz ve Yorum

Universitemiz, belirli mali kurallara tabidir:

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Denetimi: Egitim kalitesi ve mali raporlar, YOK
tarafindan denetlenir. Universitemizin yonetimi ve miitevelli heyeti karar alma
stirecinde kullanilacak olan verilerin analiz edilerek yorumlanmasidir [37_OD3],
[38_OD3].

Vergi Muafiyeti ve Hukuki Yiikiimliiliikler: Vakif statiisiindeki {iniversiteler kar
amaci giitmedigi i¢in kurumlar vergisinden muaf olabilir, ancak SGK ve diger yasal
yiikiimliiliiklere ilgili mevzuata tabidir [40_OD3], [41_OD3].

Bagimsiz Denetim: Universitemiz, mali seffaflig1 saglamak icin bagimsiz denetim
firmalariyla anlagsma sagladi [42_OD3].

5. Finansal Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Universitemiz uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirlik i¢in asagidaki stratejileri izlemektedir.

Gider Kontrolii ve Verimlilik Artirma: Dijital doniisiim, otomasyon sistemleri gibi
teknolojik yatirimlarla maliyetleri optimize etmek igin siirecler detayli izlenmektedir
[43_OD3].

Gelir Cesitlendirmesi: Ogrenci gelirlerine ek olarak arastirma fonlari, dzel sektor is
birlikleri ve bagislar1 artirma ¢alismalarimiz devam etmektedir [44 _OD3].

Uzun Vadeli Yatirnm Planlamasi: Universitemizin mali giiciinii koruyacak
gayrimenkul, doviz ve diger yatirim araglariyla portfdy yonetimi dnemsemektedir
[45_OD3].

Kurumsal is Birlikleri: Sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler
gelistirerek ek gelir saglamayi1 hedefler ve caligmalarini siirdiirtmektedir [46_OD3],
[47_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizin finansal yonetimi, gelir-gider dengesinin iyi saglanmast,
stirdiiriilebilir biitce planlamas1 ve yasal mevzuata uygunluk tizerine kuruludur. Stratejik
planlama, gelir kaynaklarimi c¢esitlendirme ve etkin harcama ydnetimi, basarili bir finansal
yonetim i¢in kritik unsurlardir.

[1](2)A.3.3 ogrenci_ucretleri mutevelli heyeti karari

[2](3)A.3.3 bagis makbuzlari

[3](3)A.3.3 proje listesi_ve butceleri

[4](3).A.3.3 _sem faturasi ornegi

[5](3).A.3.3 _danismanlik fatura ornegi

[6](3).A.3.3 hastane fatura ornegi

[71(3).A.3.3 kira geliri_fatura ornegi



[8](3)A.3.3 akademik personel ucret pusulasi
[9](3)A.3.3 akademik personel ucret pusulasi
[10](3)A.3.3 akademik personel ucret pusulasi
[11](3)A.3.3 idari personel ucret pusulasi
[12](3)A.3.3 idari personel ucret pusulasi
[13](3)A.3.3 laboratuvar sarf malzeme fatura ornegi
[14](3)A.3.3 kitap fatura ornegi

[15](3)A.3.3 proje karari

[16](3)A.3.3 basari_bursu

[17](3)A.3.3 basari_bursu

[18](3)A.3.3 ogrenci_basari_bursu odeme dekontu
[19](3)A.3.3 ogrenci_basari_bursu odeme dekontu
[20](3)A.3.3 ogrenci_basari_bursu_odeme dekontu
[21](3)A.3.3_kampus_ruhsati
[22](3)A.3.3_yazilim ve donanim_faturasi
[23](3)A.3.3_yazilim_ve donanim_faturasi
[24](3)A.3.3_tanitim gunleri fatura ornegi
[25](3)A.3.3 tanitim google fatura ornegi
[26](3)A.3.3_tanitim facebook fatura ornegi
[27](3)A.3.3_arac kiralama fatura ornegi
[28](3)A.3.3_dogalgaz fatura ornegi
[29](3)A.3.3_elektrik fatura ornegi
[30](3)A.3.3 glivenlik fatura ornegi

[31](3)A.3.3 su fatura ornegi
[32](3)A.3.3_temizlik fatura ornegi
[33](3)A.3.3_gelir butcesi

[34](3)A.3.3_gider butcesi
[35](3)A.3.3 gelir tablosu

[36](3)A.3.3 bilonco



[37]1(3)A.3.3 _amu butce bildirimi
[38](3)A.3.3 denetim_bilidirim

[39](3)A.3.3 2547 sayili kanun

[40](3)A.3.3 4857 sayili kanun

[41](3)A.3.3 5510 sayili kanun

[42](3)A.3.3 ymm_sozlesmesi

[43](3)A.3.3 dis_hekimligi e sinav
[44](3)A.3.3_bagis _makbuzlari

[45](3)A.3.3 kur farki geliri muhasebe fisi
[46](3)A.3.3 patent basvuru faturasi
[47](3)A.3.3_tubitak proje kurum katki payi

A.3.4 Siire¢ Yonetimi

o Universitemiz; mali ydnetim siirecini planlar, uygular, izler ve raporlar. Mali politika
belgesi, tiniversitemizin tim kaynaklarmin (parasal ve fiziksel / tasinir-tasinmaz)
yOnetimini kapsar.

e Universitenin biitgesi, dgrenci gelirleri [1_OD2], saglik uygulama merkezi (hastane)
[2_OD3], siirekli egitim merkezi[3_OD3], kira gelirleri [4 OD3], danismanlik hizmet
gelirleri [S_OD3], basta olmak iizere tiim merkez gelirleri ile Ar-Ge ve sanayi
danismanligr gelirleri yaym gelirleri bagh sirket gelirleri vb. gelir-giderleri ile
iniversitemize tahsis edilen her tiirlii ulusal ya da uluslararasi kaynak ve hibelerin
yonetimini/kullanimini kapsar [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizin siire¢ yonetimi, mali gelitlerin etkin bir sekilde takip
edilmesi ve raporlanmasi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu diizeyde, mali gelirler
faturalarla gosterilmekte ve siiregler sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

[11(2)A.3.4 ogrenci_fatura_ornegi
[2](3)A.3.4 hastane fatura ornegi
[3](3)A.3.4 sem_fatura ornegi
[4](3)A.3.4 danismanlik fatura ornegi

[5](3)A.3.4 kira_geliri_fatura ornegi



A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Di1s Paydaslar

o

o

o

o

Avukatlar [1_OD3],

Yeminli Mali Misavir [2_OD3],
Mali Miisavir,

Is Giivenligi Uzmanlar1 [3_OD3],
Sosyal Giivenlik Kurumu [4_OD3],
Vergi Dairesi [S_OD?3],

Muhasebe Program Firmasi [6_OD3],
Finans Program Firmasi [7_OD3],
Saticilar [§_OD3], [9_OD3],
Alicilar [10_OD3],

Ogrenciler [11_OD3],

Veliler [12_OD3].

I¢ Paydaslar

@)

@)

Rektorliik [13_0OD3],

Genel Sekreterlik [14_OD3],
Dekanliklar [15_OD3],

Daire Bagkanliklar1 [16_OD?3],

Boliim Bagkanliklari [17_OD3],
Hizmet Birimleri [18_OD3],

Siirekli Egitim Merkezi [19_OD3],
Saglik Uygulama Merkezleri [20_OD3],
Diger Merkezler

Personeller [21_OD3],



Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizde, paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi, siireclerin
daha seffaf, katilimci1 ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla siirekli olarak
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

[1](2)A.4.1 _avukat fatura ornegi
[2](3)A.4.1 ymm tam tasdik raporu
[3](3)A.4.1 is giivenligi uzmani
[4](3)A.4.1 sgk tahakkuk

[5](3)A.4.1 vergi dairesi
[6](3)A.1.4 logo muhasebe programi
[71(3)A.4.1_finans_programi
[8](3)A.4.1 satici_faturasi

[9](3)A.4.1 cari_mutabakat
[10](3)A.4.1 alici_fatura
[11](3)A.4.1_ogrenci_faturasi
[12](3)A.4.1 veliler

[13](3)A.4.1 rektorluk

[14](3)A.4.1 genel sekreterlik
[15](3)A.4.1_dekanlik
[16](3)A.4.1_daire baskanliklari
[17](3)A.4.1_bolum_baskanliklari
[18](3)A.4.1 _destek birimleri
[19](3)A.4.1 surekli_egitim merkezi
[20](3)A.4.1 _hastane fatura

[21](3)A.4.1 idari_personel ucret pusulasi



A.S. ULUSLARARASILASMA
A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

e Uluslararasi ¢aligsmalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iligkin belgeler (Erasmus
vb. biitcelerin kulanim orani, AB proje biit¢celerinin yonetimi ve ikili protokoller
kapsaminda ger¢eklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi) [1_OD2],
[2_OD3], [3_0OD3], [4_OD3].

e Yabanci 6grenci artirmak i¢in uluslararasi is gelistirme ofisi olusturulmustur. Yurt Dis1
tanitim faaliyetleri yapilmistir. Bir¢ok firma ile 6§renci Temin Sozlesmeleri yapilmustir.
Sosyal medya ¢aligmalar1 yapilmistir. [S_OD3], [6_OD3], [7_OD3], [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizde uluslararasilasma, kiiresel egitim standartlarma uyum
saglamak ve uluslararasi is birlikleri gelistirmek amaciyla stratejik bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimu siirekli olarak izlenmekte ve gerektiginde
iyilestirmeler yapilmaktadir.

[1](2)A.5.2_erasmus_hibe dekontlari
[2](3)A.5.2 erasmus_hibe dekontlari
[3](3)A.5.2_erasmus_odemesi
[4](3)A.5.2_erasmus_odemesi
[51(3)A.5.2 yurt disi_banka odeme ornegi
[6](3)A.5.2_yurt disi_banka odeme talimati
[7]1(3)A.5.2 uluslararasi_ogrenci_faturalari

[8]1(3)A.5.2 uluslararasi_ogrenci_faturalari



C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

C.1.2. i¢ ve Di1s Kaynaklar

Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu (BAP) Universitemizde BAP olusturulmus ve tiim
arastirma biitgelerine gerekli oldugunda buradan kaynak aktarimi yapilmaktadir.
Ogrencilere Ar-Ge bursu verilmektedir [1_OD2]. Genel biitceden kaynak kisitlamasi
yapilmadan komisyonun istegi lizerine bu fona aktarim yapilabilmektedir. Ar-Ge
biitcesi Teknoloji Transfer Ofisi ile calisilmakta ve onlarin destekledigi ve onciiliik
yaptig1 projelerin kaynaklar1 en kisa siirede kullanilmasini kolaylastirmak icin ayri
muhasebe ve finans birimi olusturulmustur [2_OD3]. Ayrica proje c¢alismalari
kapsaminda MEDITEK TEKMER A.S. Kurulmus olup Ar-Ge desteklerini artirma ve
proje siireclerinde basarili olan paydaslarimizin projelerini hayata gecirme firsati ile
ilgili caligma yapilmaktadir. Ar-Ge biitgesi her yil artirilmaya ¢alisilmaktadir.
Universitemiz arastirma  iiniversitesi olmayr hedeflemistir. Biitcedeki Ar-Ge
harcamalar1 kontrol edilmekte ve titizlikle izlenmektedir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Universitemizde arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi,

akademik bagar1 ve inovasyon i¢in kritik bir Ooneme sahiptir. Bu baglamda, arastirma

kaynaklarinin siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi, bilimsel g¢aligmalarin kalitesini

artirmak ve arastirmacilara destek saglamak amaciyla yiiriitiilmektedir.

[1](2)C.1.2_ar-ge bursiyer odeme_ dekontu

[2](3)C.1.2_meditek tekmer kira faturasi

[3](3).C.1.2_ar-ge harcamalari



