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OZET

Insan Kaynaklar1 Planlama ve Daire Baskanlig1 Birim I¢i Degerlendirme Raporu, Birimimizin
giicli, zayif ve gelismeye acik yonlerini belirlemek, iyilestirme ve gelistirme siireglerine katki
saglamak amaciyla hazirlanmstir. Ilgili alanlarin kanitlari, sunulan grafikler ve belgeler 6zenle
olusturulmustur.

Ic ve dis paydaslarla kurulan iletisimin gelismesi ile birimimizin akreditasyon siirecinin
kolaylik saglanmas1 hedeflenmektedir. Bununla birlikte Kurum I¢i Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmas1 siirecine katki saglanarak kurum akreditasyonuna temel olusturulmasi
amaglanmaktadir.

BIiDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKISI OLANLAR

Bihter DEMIR ZAIMOGLU — Birim Sorumlusu
Mehmet GURSOY- Uzman Yardimecisi

Seyma TUNA- Uzman Yardimecisi

BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligimiz Universitemizdeki tiim personel siireclerini
ve insan kaynaklar1 yonetimini organize eden, ¢alisanlarin haklarin1 koruyan ve kurum i¢indeki
idari islemleri yiriiten bir birimdir. Akademik ve idari personelin atama, nakil ve gorevde
yiikselme islemleri gibi kariyer yonetimi siireclerini diizenler. Calisanlarin 6zliikk dosyalarini
tutar. izin haklari, hastalik raporlar1 vb. islemleri ile ilgilenir. Personelin gelisimi i¢in egitim ve
seminer programlari diizenler, kariyer gelisim firsatlar1 sunar. Universitenin insan kaynaklar
ithtiyaclarim1  belirleyerek ise alim siireglerini yiriitiir ve personel taleplerini karsilar.
Bagkanligimiz tiniversite ig¢indeki iletisimi diizenler ve dis paydaslarla koordinasyonu saglar.
Personel verilerini toplar, raporlandirir ve istatistiksel veriler sunar. Tiim bu islemleri diizenli
ve sistematik bir sekilde vyiiriiterek Universitemizin vizyonu dogrultusunda hedeflerine
ulasmasina katki saglar. Kalite ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz personelinin sundugu
hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak,
yaptiklar1 gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini saglamak, yeni
atamalarin, gorevi ve gorev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonunu saglamak,
toplam kalite yonetim sistemini benimsetmek, kalite hedeflerine ulasmada nasil katkida
bulunabilecegi bilincinin yerlestirilmesini saglamak amaciyla kurum kiiltiiriinii tiim personele
benimsetir.

1. Iletisim Bilgileri
Insan Kaynaklar1 Planlama ve Daire Baskanlig1
Adres: Hac1 Bayram Mah. Talatpasa Bulvar1 No: 4/1, Altindag/ ANKARA
E-posta: ik@ankaramedipol.edu.tr
Tel: 444 20 10 — (Dahili 8921-8923-8795)



KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi): ankaramedipoluniversitesi@hs03.kep.tr

2. Tarihsel Gelisim

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligimiz Tiirkiye Egitim, Saglik Bilim ve Arastirma
(TEBA) Vakfi tarafindan 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan
5913 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanununda Degisiklik yapilmasina dair kanun
ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanununa eklenen Ek
197. Madde ile vakif iiniversitesi olarak kurulan Universitemizde 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim
Kanununun Y&netim Orgiitleri baslikli 51. maddesine gore Universite idari teskilatinin bas1 ve
Rektore karst sorumlu olan Genel Sekreterlik bilinyesinde kurulan ve hizmet veren bir
bagkanliktir. Bagkanligimiz 2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 itibartyla 419 akademik personel,
188 idari personel ve {liniversitemiz disindan 2547 SK.31.ve 40.md. Kapsaminda Ders Saati
Ucretli (DSU) 385 gretim elemanina hizmet vermektedir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefleri
Misyon

Universitemizin yeni misyon ve vizyonuna gore benimsenen birim misyonumuz; Universitemiz
akademik ve idari personelinin, Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Y onetmelik, Yonerge
ve Mevzuatlarin kendilerine tanidig her tiirlii 6zliik haklarini ve diger islemlerini sorumluluk
bilinci icinde eksiksiz, dogru ve hizli bir sekilde yerine getirmek ,lUniversitemizin
ilgili birimleri ile sinerji igerisinde ¢alismak, mevzuat degisikliklerinin takip edilerek dogru
yorumlanmasi ve zamaninda uygulamasini saglamak, siirekli gelisimi hedef edinerek tiim
akademik ve idari personele gerekli destegi saglamaktir.

Vizyon

Universitemiz teskilat semasinda bulunan birimlerimizin insan kaynaklariyla ilgili
koordinasyonunu en iist diizeyde yiirliterek hizmette verimliligi en iyi sekilde saglamak ve
stirdiirmek. Verdigi hizmetlerde kaliteyi siirekli iyilestirebilen, giiniin teknolojik gelismelerine
uyum saglayabilen, girisimci, paylagimci, dinamik, arastiran, 6grenen, 6grendigini uygulayan,
sorunlar1 ¢ozen, kendini gelistirmis, aidiyet duygusu gelismis ve mutlu calisanlarin olusturdugu

insan giicline sahip olan bir liniversite olmasina ve {iniversitemizin misyon ve vizyonunu
gergeklestirmesine katkida bulunmaktir.

Degerler

*Etik Degerlere Bagl
*Miikkemmeliyetci
*Yenilik¢i ve Girisimci
*Esitlik

*Hosgori

*Kalite Bilinci

*Ozgiirliikeii


mailto:ankaramedipoluniversitesi@hs03.kep.tr

*Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip

Hedefler

*Universitemiz akademik ve idari kadrolarini giiclendirerek, niteligini ve niceligini arttirmak
*[dari Personellerimizin kariyer ydnetim siireglerini etkili bir sekilde yonetmek

*Universitemiz birimlerinde ihtiyaca gére kadro planlamasi yaparak norm kadroyu etkin bir
sekilde giiclendirmek

*Akademik ve Idari Personellerin ise baslangi¢larinda uyum siireclerinin en verimli sekilde
gecmesini saglamak
*Tim personellerimizin kurum i¢i ¢aligma sartlarini iyilestirmek

*Kurum kiiltiirlinlin olusmasinda ve siirdiiriilmesinde katki saglamak

*Kurum i¢i ve kurum disi paydashklarin  olusturulmasint ve bilgi paylasiminin
saglamlastirilmasini saglamaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.2.Liderlik

Ankara Medipol Universitesi Insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi Baskanligimiz Genel
Sekreterlige bagli olarak Baskanligi Genel Sekreterlik Vekaletinde devam eden bir birim
sorumlusu ve iki uzman yardimeisi ile gorev yapmaktadir [OD2]. Birimimizde Daire Bagkan
ve Birim Sorumlusu diizeyinde yiiriitiilen siireclerde kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve
birim i¢i kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi hususunda motivasyon bulunmaktadir. Bu baglamda
Birim Sorumlumuz Universite Kalite Komisyonu iiyelerinden biridir [1_OD2].

Birimde ¢alisan giincel personel sayisinin arttirilarak birim i¢i idari yapinin; gorev yetki ve
sorumluluklarinin egitim birimi, akademik kadro islemleri ve idari kadro islemleri olmak {izere
dagiliminin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

[11(2) A.1.2. ankara_medipol universitesi birim_kalite komisyonu temsilcileri

A.1.4.1¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimizde i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir. Universitemizin web sitesinde yer alan “Kalite ve Akreditasyon Sayfas1”
birimimiz ¢alisanlarinca bilinmektedir. Birim kalite temsilcilerimiz i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin sekilde rol almakta ve raporlama siireclerine


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/insan-kaynaklari-ve-planlama-dairesi/yonetim/

destek vermektedirler. Kalite siirecleriyle ilgili egitimlerde edinmis olduklari bilgileri birimimiz
personeline aktarmaktadirlar.

Birim i¢ kalite glivencesi seviyesini arttirmak i¢in birim i¢i gorev yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve bunlarin QDMS sistemine eklenerek birimde ¢alisan personellere tanimlanarak
ozlik dosyalarina eklenmesi planlanmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD3]
[4_OD3][S_OD3][6_OD3] [7_OD3][8_OD3].

Birimimizce QDMS Kalite Bilgi Yonetim Sistemi etkin olarak kullanilmaktadir, aktif olarak
kullanilan sablonlar, formlar, dilekgeler, talimatlar, prosediirler ve yardimci dokiimanlar
QDMS’e aktarilmis olup giincelligi takip edilmektedir [9_OD3][10_OD3][11_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve
biitiinciil olarak ytiriitiilmektedir.

[1](3)A.1.4.ikpdb _1.kalite komisyon toplanti_tutanagi
[2](3)A.1.4.ikpdb_2.kalite komisyon toplanti_tutanagi
[3](3)A.1.4.ikpdb _3.kalite komisyon toplanti_tutanagi
[4](3)A.1.4.ikpdb 4 .kalite komisyon toplanti_tutanagi
[5](3)A.1.4 ikpdb 5.kalite komisyon toplanti_tutanagi
[6](3)A.1.4 ikpdb_6.kalite komisyon_toplanti_tutanagi
[71(3)A.1.4 ikpdb_7 kalite komisyon toplanti tutanagi
[8]1(3)A.1.4 ikpdb_8.kalite komisyon toplanti tutanagi
[9]1(3)A.1.2. ikpdb_insan_kaynaklar1 qdms_ekran goruntusu
[10](3)A.1.2.ikpdb_qdms_dilekceler ekran goruntusu

[11](3)A.1.2 ikpdb_qdms_evrak listesi_ekran goruntusu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Birimimizin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1) : Kurumun stratejik plan1 bulunmamaktadir.



A.3 Yonetim Sistemleri

A.3.2.insan Kaynaklar1 Yonetimi

Universitemizde insan Kaynaklar1 yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf
sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve Universitemizin Web
Sitesinde bulunmaktadir. [1_OD2]. Egitim ve liyakat Oncelikli kriter olup yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir. Calisanlara cinsiyet¢i ve 1irk¢1 ayrimlar yapilmamaktadir.

Insan kaynaklar1 planlamasi, iiniversitemizin hedeflerine ulasabilmek icin ne kadar personel
ihtiyact oldugunu belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu planlar, kurumdaki gorevlerde
meydana gelen degisiklikler, personel istthdamini etkileyen teknolojik yenilikler, insan
kaynaginin niteliksel gelismeleri ve yasal diizenlemeler gibi faktorler dikkate alinarak
olusturulur. Béylece, hizmetlerin siirekli, etkin, verimli, yliksek kalitede ve en uygun personel
sayistyla sunulmasi saglanir [2_OD?2].

Universitemizde gdrev yapan tiim personelin (akademik/idari) 6zliik haklarma ait islemler,
4857 sayili Is Kanunu, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu, 5510 say1li Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi’nin ilgili
maddeleri geregince yliriitiilmektedir. Akademik kadroda gorev yapan tiim personel anilan
kanunlarin yani sira 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununa, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda
gorev alacak olan akademik ve idari personelin ¢aligma esaslar1 2547 sayili Kanunda Devlet
iiniversiteleri i¢in Ongoriilen hiikiimlere tabidir. Bu personelin aylik ve diger 6zliikk
haklar1 bakimindan ise 4857 say1li Is Kanunu hiikiimleri uygulanir|OD2] [OD2] [OD2] [OD2]
[3_OD2] [4_OD2].

Tim is ve islemlerle ilgili yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden
yiirtitiilmektedir [S_OD3].

Akademik-idari tiim personelin {iniversitemiz Bilgi Isletim Sistemi MEBIS’e kayitlar1 (atama,
gorevlendirme, izinler, iletisim bilgileri, kimlik bilgileri, egitim bilgileri, merkezi sinav
sonuglar1 ve ayrilis islemleri) yapilmaktadir[6_OD3].

Ayni zamanda 2547 SK. 31.ve 40.md. Kapsaminda yar1 zamanli DSU &gretim elemanlarmin
ilgili egitim 6gretim donemine tanimlamalar1 yapilmaktadir|[OD2] [7_OD3].

Yiiksekdgretim Kurulunda Yiiksekdgretim Ortak Veri tabani Sistemine (YOKSIS), tiim dgretim
elemanlarimizin kayitlar1 ve idari gorevleri yapilmakta, her tiirlii akademik hareketlilik ve
degisiklik bu sisteme kaydedilmekte ve giincellenmektedir [§ _OD?3].

Universitemizdeki gorev yapmakta olan 606 ¢alisanin (akademik ve idari) 379°u kadin
personeldir. 2024 yilinda toplam 6 yabanci uyruklu akademik personel, toplam 4 yabanci
uyruklu idari personel istthdam edilmistir.

Universitemiz akademik personel kadrosu Yiiksekogretim Kurulu Baskanligiin belirlemis

oldugu standartlar kapsaminda asgari diizeyde yeterliligi saglayacak sekilde boliimler, anabilim
dallar1 ve program bazinda asgari standartlara uygun olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir

[OD2].


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.506.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5510.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4857&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yok-tarafindan-Asgari-Kosullari-Belirlenen-Programlar/saglik_Programlari.pdf

Akademik personelinin atama , yiikseltme ve gorevlendirme islemleri 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddeleri ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, “Tipta Ve Dis Hek. Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi” , “Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yénetmeligi”, “Universitemiz Ogretim Uyeligine Atanma Yiikseltilme Y®onergesi”
ve “Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi” hiikiimleri kapsaminda birim ihtiyaclari
/program yeterlilikleri dogrultusunda aranan nitelikler ve unvanlar dikkate alinarak
yapilmaktadirf/OD2| [OD2] [OD2] [OD2].

Akademik personelin; 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri dogrultusunda
{iniversitemiz biinyesinde ¢esitli gérevlendirmeleri yapilabilmektedir. Ornegin; anilan Kanunun
31. ve 40. maddesi kapsaminda gerek diger Yiiksekogretim Kurumlarindan, gerekse Devlet
Kurumlarindan veya serbest ve 6zel sektdrden Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Kararlar1 ile
belirlenmis olan 6gretim elemanlarinin verdikleri derslerle uzmanlik alanlarimin uyumlu
olmasina ve program tiirline gore ve diploma/akademik unvanlar1 ilgili kriterlere yonelik
gerekli tedbirlerin alinarak taleplerinin Rektorligimiize (birimimize) gonderilmesi akademik
birimlerimizden egitim-6gretim yil1 gliz ve bahar donemlerin 6ncesinde, standart tablolar,
ayrintili aciklamalar, konuyla ilgili evraklar ve diger bilgilendirmeler de yapilarak
iletilmektedir[9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3].

Universitemiz biinyesinde akademik ve idari kadro ise alimi is akis1 semasinda belirtildigi
sekilde gergeklestirilmektedir. Onaylanan is akis semasit QDMS’de Yardimec1 Dokiimanlarda
bulunmaktadir. [13_OD3][14_OD3][15_OD3]. Bununla beraber birimimiz idari personel ise
alim stireclerinde Medipol Kariyer sayfasi tizerinden online olarak bagvuru sistemi agmis olup
tiim bagvurular sistem iizerinden alinarak, genel yetenek sinavina tabii tutularak, insan
Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanligimiz tarafindan ilk goriisme sonrasi ilgili birim
yOneticisinin goriisme ve onay1 ile seffaflikla gerceklestirilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve
biitlinciil olarak yiirtitiilmektedir.

[1](3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari qdms ekran goruntusu

[2](3)A.3.2. ikpdb_gorev_dagilimi_ust yazi

[31(3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari sgk ise giris bildirgesi

[4]1(3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari dr.ogr.uye atama kararnamesi

[5](3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari ebys ekran goruntusu

[6](3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari mebis_personel kaydi ekran goruntusu
[7](3)A.3.2.ikpdb_insan kaynaklari mebis dsu personel gorevlendirme ekran goruntusu
[8]1(3)A.3.2.ikpdb_insan kaynaklari_yoksis_ekran goruntusu

[91(3)A.3.2. ikpdb_insan kaynaklari qdms 31md dsu_ebys formati sablonu
[10](3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari qdms 40md_dsu_ebys formati_sablonu
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39700&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9768&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://live.peoplise.com/medipolkariyer/application/landing/9dc3b4d8-af89-475f-898b-274d592d4c63

[11](3)A.3.2. ikpdb insan_kaynaklari qdms 31md dsu sozlesme sablonu
[12](3)A.3.2. ikpdb insan kaynaklari qdms 40md dsu sozlesme sablonu
[13](3)A.3.2. ikpdb insan kaynaklari akademik kadro ise alim is akisi
[14](3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari idari _kadro ise alim is akisi
[15](3)A.3.2. ikpdb_insan_kaynaklari yabanci uyruklu ise alim is_akisi

A.3.4.Siire¢ Yonetimi

Birimimizde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler ile ilgili planlama ve uygulama
bulunmamaktadir. Buna ragmen birtakim siirecler ile ilgili prosediirler, formlar, yardimci
dokiimanlar vb. tiim dokiimanlar yine QDMS Kalite Bilgi Yonetim Sistemine yiiklenmeye
baglanmis olup birimimiz web sitesinde paylasimi konusunda calismalar planlanmaktadir
[1_OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katk1, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

[11(2)A.3.4. ikpdb_insan_kaynaklari qdms_ekran goruntusu
A4, ig: ve Dis Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Birimimizde {niversitemizin paydaslik politikasi g¢ercevesinde faaliyet gosterilmektedir
[1_OD2]. Birimimiz is siire¢lerinde paydas goriislerine, paydas toplantilarina Onem
verilmektedir. Birimimizce hazirlanan veya hazirlanmasi planlanan yeni siiregler ve tiim
dokiimanlar hazirlik agamas1 sonrasi i¢ paydaslarimizdan olan birimler ve Kalite Akreditasyon
Ofisi ile paylagilmaktadir [2_OD2].

Birimimizde gergeklestirilen tiim insan kaynaklari fonksiyonlarinin devamliliginin saglanmasi
ve siirekli 1yilestirilmesinin saglanabilmesi i¢in i¢ ve dis paydas goriislerine bagvurulmaktadir

[OD3].

Ayrica YOKSIS'e dahil tiim {iniversitelerin (personel, dgrenci, bilgi islem, enstitii vb) en az iki
personelin aktif olacak sekilde kullanmasi istenilen Yiiksekogretim Iletisim Platformuna
birimimizin de tiyeligi bulunmaktadir [OD2] [3_OD2]. Akademik personelin atama yiikseltme,
cesitli gorevlendirme vb. is ve islemleri ile karsilastigimiz sorunlar1 bu iletisim platformunda
anlik olarak Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi YOKSIS bilgi teknolojileri sorumlusu ve diger
Yiiksekogretim Kurumlarinin  daire baskanlari ile paylasarak sorunlarimiza ¢6ziim
bulunmaktadir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katk1, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimin1 saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/dokumanlar/
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

[1](2)A.4.1.ikpdb_ paydaslik politikasi
[2](2)A.4.1.ikkpdb_insan kaynaklari qdms ekran goruntusu
[3](2)A.4.1.ikpdb_personel daire yoksis ekran goruntusu

[4](3)A.4.1.ikkpdb_insan kaynaklari yoksis teams ekran goruntusu

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizde ve Yiiksekdgretimde uluslararasilasma siireglerine katkida bulunmak
amactyla Yabanci uyruklu akademik ve idari personeller istihdam edilmektedir. Tiim bu yabanci
uyruklu personel istihdaminda ige alim siiregleri tiniversitemizin uluslararasilasma politikasina
uygun olarak birimimiz tarafindan ytritilmektedir [1_OD2]. Birimimiz yiiksekdgretimde
nitelik ve kaliteyi arttirmak amaciyla YOK Baskanlhigmin 15.01.2020 tarihli Yiiriitme Kurulu
toplantisinda almis oldugu “*Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla ilgili Usul ve
Esaslar”  konulu kararlar kapsaminda Yabanci uyruklu akademik personel istihdamin
saglamaktadir. Bu baglamda; 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurumu Bagkanligi tarafindan
istenen form ve evraklarin takibi, resmi izin siireclerinin takibi, yeni izin ve izin uzatma
basvurularinin yapilmasi, ilgili i¢ paydaslar ve dis kurumlar ile resmi yazismalarin yiiriitiilmesi,
baslangi¢ evraklarinin kabulii ve o6zlikk dosyasi olusumu, yabanci uyruklu akademik
personellerin YOKSIS iizerinden kayitlarmin yapilmasi ve takibi siireglerinin tiimiinde birim
olarak rol alinmaktadir. Birimimizde yabanci uyruklu idari personel ise alim siireglerinde i¢
paydaslarimiz olan idari birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda degerlendirme yapilarak
istihdam edilecek yabanci uyruklu idari personelin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Uluslararasi s Giicii Genel Miidiirliigii’ne yapilacak online basvuru siireci i¢in gerekli evraklar
hazirlanmaktadir. Universitemizde 01.01.2024 tarihi itibariyla Yabanci uyruklu 5 akademik
personel ve 6 idari personel bulunmaktadir [2_OD3][3_0OD3][4_OD3]
[S_OD3][6_OD3][7_OD3][8_OD3][9_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmuis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

[11(2)A.5.1. ikpdb_ uluslararasilasma_politikas1
[2](3)A.5.1. ikpdb_ yabanci_uyruklu personel baslangic evraklari

[4](3)A.5.1. ikpdb_acik kimlik_formu

]
]
[3](3)A.5.1. ikpdb_yabanci_uyruklu calisma izin_yok basvurusu
]
[5](3)A.5.1. ikpdb_vize talep formu
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[6](3)A.5.1. ikpdb_yabanci_uyruklu bilgi derleme formu
[71(3)A.5.1. ikpdb yabanci uyruklu bilgi formu

[8](3)A.5.1. ikpdb yabanci uyruklu ogretim uyesi atama
[9](3)A.5.1. ikpdb_yabanci_uyruklu calisma bakanligi izin basvuru

B. EGITiM ve OGRETIM KADROSU
B.4.0gretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Birimimizde Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis olup kamuoyuna agiktir. ilgili siire¢ ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir.
Kurum digindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir
Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirline uyum gozetilmektedir. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir. Universitemiz akademik personelinin atanma ve yiikseltme islemleri
2547 Sayil Yiiksekodgretim Kanunun ilgili maddeleri ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarima iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” “Tipta Ve Dis Hek. Uzmanlk Egitimi Yénetmeligi”, “Universitemiz Ogretim
Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi” ve “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi”
hiikiimleri kapsaminda birim ihtiyaglar1 /program yeterlilikleri dogrultusunda aranan nitelikler
ve iinvanlar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Ayrica Universitemiz akademik personel
ise alim, atama ve yiikseltme islemleri ile ilgili mevzuatlar kapsaminda senato kararlari
alinmaktadir/bulunmaktadir [1_OD3][2_OD3].

S6z konusu mevzuatlar kapsaminda Ogretim elemani alimi igin bagvurular R:G. Ve
iniversitemiz web sitesinde ilan edilmek suretiyle firsat esitligini saglayacak sekilde
duyurulmaktadir [OD3]

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri ve ilgili is akis siireglerimiz

dogrultusunda iiniversitemiz biinyesinde gesitli gérevlendirmeler yapilabilmektedir. Ornegin;
anilan Kanunun 31. Ve 40.maddesi kapsaminda gerek diger Yiiksekdgretim Kurumlarindan,
gerekse Devlet Kurumlarindan veya serbest ve 6zel sektorden Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu
Kararlar ile belirlenmis olan 6gretim elemanlarinin verdikleri derslerle uzmanlik alanlarinin
uyumlu olmasina ve program tiirline gore ve diploma/akademik unvanlart ilgili kriterlere
yonelik gerekli tedbirlerin alinarak taleplerinin Rektorliigiimiize (birimimize) génderilmesi
akademik birimlerimizden egitim-6gretim yil1 gliz ve bahar donemlerin 6ncesinde , standart
tablolar, ayrintili agiklamalar, konuyla ilgili evraklar ve diger bilgilendirmeler de yapilarak
iletilmektedir [3_OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3].

Yukarida belirtilen is ve siireclerin uygunlugu/uygunsuzlugunun denetlenmesi kapsaminda
Vakif Yiiksekogretim Kurumlari; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 131, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun Ek 10 ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 20
inci maddeleri uyarinca her ders yili1 sonunda belirli bir plan ve program dahilinde denetime
tabi tutulmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin géndermis oldugu denetim rehberi
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https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2025/02/20250207-4-6.pdf

kapsaminda birimimizden istenen veriler hazirlanmakta ve Yiiksekogretim Baskanligina
sunulmak tizere Kalite ve Akreditasyon Birimimize iletilmektedir [9_OD3].

Universitemizin kurulusundan bu yana gegirmis oldugumuz denetimler kapsaminda birimimiz
is ve islemleri ile ilgili genel olarak olumlu doniigler olmustur.

Olgunluk Diizeyi (3): I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitlinciil olarak yiirtitiilmektedir.

[1](3)B.4.1.ikpdb universite yonetim kurulu karari

[2](3)B.4.1. ikpdb _prof.dr. atama kararnamesi_ebys ornegi
[3]1(3)B.4.1.ikpdb_ yukseltme baslangici ebys ornegi

[4](3)B.4.1.ikpdb kurum disi_gorevlendirme ebys ornegi

[5](3)B.4.1. ikpdb_insan_kaynaklari qdms 31md_dsu_sozlesme sablonu
[6](3)B.4.1.ikpdb_insan kaynaklari qdms 40md dsu sozlesme sablonu
[7](3)B.4.1. ikpdb_insan kaynaklari qdms_is_akis_siireci

[8](3)B.4.1. ikpdb _insan kaynaklari yok denetim paketi ekran goruntusu

SONUC VE DEGERLENDIRME

Baskanligimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu
dogrultuda, gorevli personelin goriislerine nem verilmekte ve sorumluluk bilinciyle hareket
edilmektedir. Dijitallesme, i¢ kontrol ve hizmet i¢i egitim gibi alanlarda {iniversitemizin
hedeflerine ulagmak i¢in siirekli olarak yiiksek performans gostermeye calisiyoruz. Degisime
ve gelisime agik, deneyimli bir ekip ile hizmetleri hizl1 ve etkili bir sekilde sunmayi, insan
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmay1 hedefliyoruz. Etik degerlere sadik bir idari kadro
ile belirledigimiz hedeflere ulasmak ve nitelikli personel yetistirmek amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetlerine 6nem vermekteyiz. Ayrica, iiniversitemizdeki akademik ve idari tiim
personelin 6zliik islemleri, yonetimimizin sagladigi teknolojik imkénlarla titizlikle ve biiyiik
bir 6zveriyle yliriitilmektedir. Bu acidan 2024 yilinda planladigimiz tiim hedeflerimizi 2025
yilinda gerceklestirmeyi amag edinmekteyiz.

Giiclii Yonler
Etkin ve diizenli personel yonetimi
Baskanligimizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin tanimli olmasi.

Ogretim elemanlarinin gérevlendirme taleplerini MEBIS ve EBYS iizerinden dijital olarak
yapabilmelerinin saglanmasi.

Teknolojik gelismeler ve yeniliklere agik yoneticilerle ¢alisiimast,

Katilimc1 yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Calisan kadromuzun egitim diizeyinin yiiksek olmasi,

Personelin mevzuata hakim olmasi ve iglerin zamaninda, 6zenli ve diizenli yapmasi,

Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmast,
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Kurum menfaati gozetilerek is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
D1s ve i¢ paydaslar ile giiclii bir is birligi igerisinde bulunulmasi.

Baskanligimiz kalite ¢alismalar1 kapsaminda is ve islemlerinde dokiimanlarda
standartlagsmaya gidilmesi

Baskanligimizda yiiriitiilen is ve islemlere iligkin olarak is akis siire¢lerinin belirlenerek
duyurulmus olmasi.

Tiim tiniversiteler ile yakin is birligi i¢erisinde olunmasi.
Geng, dinamik ve istekli ekibe sahip olunmasi.
Birimler aras1 iyi iletisime sahip olunmas.

Ekip ¢alismasina yatkin olunmasi,

Zayif Yonler

Basaril1 personele yonelik ddiil ve tesvik sisteminin bulunmamasi

Fiziksel ¢alisma ve arsiv alanlarinin yetersiz kalmasi.

Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili bilisim alt yapisinin karar alma stirecinde, yetersiz olmasi.

Tiim ¢alisanlar1 kapsayan, daha &lgiilebilir bir insan Kaynaklar1 Y&nergesinin heniiz
tamamlanmamis olmas.

Oneriler

Dijitallesmenin hizlandirilmast,

D1s paydaslarla is birligi siireglerinin giiclendirilmesi,

(Calisan memnuniyetinin daha etkin bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesi,
Esnek calisma saatleri ve sosyal etkinliklerle is-yasam dengesinin saglanmasi,

Personelin moral ve motivasyonunu yiikseltici, is verimliligini artirict sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerinin diizenlenmesi.
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