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1. OZET

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 2024 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR),
birim kalite kiiltiiriinii, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki agisindan seffaflik, verimlilik, katilimcilik ve siirdiiriilebilirlik
boyutlariyla degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Rapor kapsaminda; Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar dikkate alinarak, Liderlik, Y&netisim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ana &lgiitleri ve alt
olgiitlerine iliskin degerlendirme bulgularina yer verilmisdir.

Rapor hazirlama siirecinde birimin katkisini artirmak i¢in kapsayicilik saglanmistir. Biirokratik
veri yonetimi yerine siire¢ yonetimi yaklasiminin tercih edilmesi, birim kalite komisyonun
gerekliliklerinin yerine getirilmesi i¢in faaliyetler gerceklestirilmesi ve seffafligin saglanmasi
hedeflenmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Birim i¢ Degerlendirme Raporu, birimin mevcut
durumunu tespit etmek, giicli ve gelismeye acik yonlerini belirlemek ve ilerleme
kaydedilemeyen noktalar1 saptamak i¢in hazirlanmigtir. Rapor rehberliginde belirlenen
gelismeye acik yonler goz Oniinde bulundurularak, iyilestirme caligmalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Kalite Komisyonu
tarafindan, Program Baskanlari ile i¢ ve dis paydas katilimlariyla elde edilen veriler, toplant1
tutanaklar1, Universite yonetimi tarafindan olusturulan yénergeler ve kilavuzlar, Birim I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu Sablonu
kullanilarak hazirlanmistir. Rapor kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
detaylar1 belirlenmis YOKAK Degerlendirme Olgiitleri kilavuzuna uygun olarak birimin ig
kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyleri irdelenmistir. Ilgili mevzuat gergevesinde 2024
yilma ait Birim I¢ Degerlendirme Raporu tamamlanmis ve iiniversitemizin kalite komisyonuna
iletilmistir.

2. BIDR’IN HAZIRLANMASINDA KATKISI OLANLAR

SHMYO BIDR Raporu
Dr. Ogr. Uye. Ayten AKKAYA

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Ogr. Gor. Semiha ERKOCA
Ogr. Gor. Zehra BASAYAR

B. Egitim ve Ogretim

Dr. Ogr. Uye. Seyda OZAL
Ogr. Gor. Gizem BORA ALKAN

C. Arastirma ve Gelistirme

Ogr. Gor. Parisa Ebrahimpour Moghaddam TASOUJ
Dr. Ogr. Uye. Duygu Fevziye VURAL



D. Toplumsal Katki

Ogr. Gor. Cihan ASLAN
Ogr. Gor. Meltem KOZAN BEZC1

3. BIRIM HAKKINDA BILGILER

3. 1. Tletisim Bilgileri

SHMY O Miidiirii Dr.Ogr.Uye. Nilay BEKTAS AKPINAR

Telefon No 444 20 10

Kurumsal Web Adresi nilay.bektasakpinar@ankaramedipol.edu.tr

Adres Haci1 Bayram Mah. Talatpasa Bulvari No:
4/1 Altindag/ANKARA

SHMY O Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Semiha ERKOCA

Telefon No 444 20 10

Kurumsal Web Adresi semiha.erkoca@ankaramedipol.edu.tr

Adres Haci1 Bayram Mah. Talatpasa Bulvari1 No:
4/1 Altindag/ANKARA

3. 2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz 01.08.2014 tarihli 29075 sayili Resmi
Gazete ilani ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim, bilim ¢aligsmalar1 basta
olmak {lizere faaliyete gecmistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili Bakanlar
Kurulu karart ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasina girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli
30425 sayili Resmi Gazete de yayinlanan ek madde 197 ile Ankara Medipol Universitesi’ni
kurmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 2019-2020 Akademik Yilinda 12 program ve 480
ogrenci ile faaliyete baslamis olup, stire¢ icerisinde eklenen programlar ile 2024 yil1 itibariyle
toplam 14 program ile egitim ve 0gretime devam etmektedir.

Birimde; Agiz ve Dis Sagligi, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Biyomedikal Cihaz
Teknolojisi, Dis Protez Teknolojisi, Diyaliz, Fizyoterapi, Ilk ve Acil Yardim, Odyometri,
Optisyenlik, Radyoterapi, Saglik Turizmi Isletmeciligi, Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Tibbi
Laboratuvar Teknikleri Programlar1 yer almaktadir.

3. 3. Misyonu, Vizyonu ve Degerleri

Misyon

Saglik hizmetleri alaninda, evrensel degerler 1siginda, bilim ve teknoloji birikiminden
yararlanarak iilkenin gereksinim duydugu, iistiin nitelikli ve mesleki agidan yetkin, toplumsal
degerlere saygili, nitelikli, 6n lisans diizeyinde bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yliksekdgretim kalitest ile lider egitim merkezi olmak, yardime1
saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egitim kurumu
olmak, yenilikg¢ilik ve girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir, siirekli gelisime a¢ik dinamizmi ve
gliclii kurumsal kiiltiirii ile bilime ve topluma yon veren, her diizeyde rekabet edebilecek



standartlara ulagsmak, gelisen ¢cagin gereklerine uygun bir iiniversite olmak.

Degerler

* Etik Degerlere Bagh

* Miikkemmeliyetc¢i

* Cevreye Duyarli

» Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakl
* Paydas Odakl

» Ozgiirliikii

* Hosgoriili

* Katilime1

* Yenilik¢i ve Girisimci

» Siirekli Ogrenen ve Gelisen

* Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun amaci, evrensel bilim ve teknoloji hedefleri
dogrultusunda, saglik hizmetleri sunumunda bilimi rehber edinen, insan ve hasta haklarina
duyarli, tip ve meslek etigine saygili ve alaninda nitelikli saglik teknikerleri yetistirmektir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO), rektérliige bagl olarak SHMYO Miidiiru
tarafindan yonetilmekte olup, miidirlige bagl yonetim Kurulu bulunmaktadir [1_OD3].
SHMYO teskilat semasi web sitesinde yer almaktadir [OD2]. SHMYO akademik kararlar1 ve
yonetimle ilgili idari kararlar SHMYO yd6netim kurulu tarafindan alinmakta; gerekli ¢aligmalar
yapilmaktadir [2_OD3]. Karar alma mekanizmasi, oncelikli olarak Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ilgili kurul ve komisyonlaridir [3_OD2]. Akademik ve/veya yonetim kurullarinda
alinan kararlar, liniversitenin ilgili kurul ve komisyonlarina (liniversite yonetim kurulu, senato,
{iniversite egitim komisyonu vb.) tartisiimak ve karar alinmak iizere iletilmektedir. Universite
genelinde ve programlar 6zelinde tiim karar siirecleri yazili yonerge ve yonetmeliklerle teminat
altia alinmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

[1]1(3)A.1.1. organizasyon_semasi.pdf
[2](3)A.1.1. yonetim_kurulu_karari.pdf
[3]1(3)A.1.1. kurul_ve_komisyonlar.pdf
A.1.2. Liderlik

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilan akademik ve idari islerde birimdeki
komisyonlar ve koordinatorliiklerin gorev dagilimlarinin esit olmasina dikkat edilmektedir.


https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/mevzuat/

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerini yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, birimsel
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bi¢imde yonetmektedir. Birimde gorev dagilimlari net
bir sekilde belirlenmistir. Akademik ve idari personel ile yonetim arasinda etkin bir iletigim ag1
olusturulmustur. Yiiksekokulda iletisim agi EBYS sistemi, mail grubu, WhatsApp gruplari
tizerinden hizli sekilde iletisim kurulmaktadir [1_OD3]. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi
kiiltiirlintin i¢sellestirilmesi degerlendirilmektedir. Ayrica miidiirliik tarafindan her programdan
sorumlu bir program baskan1 atamasi yapilmaktadir [2_OD3]. Ankara Medipol Universitesi’nin
On lisans programlarinda kayitli 6grencilere verilecek akademik danigmanlik hizmetleri 6n
lisans/lisans Ogrenci danigsmanligi yonergesine gore diizenlenmistir [OD2]. Akademik
danismanlar, damigman1 olduklar1 Ogrencilere 6grenimleri siiresince akademik gelisimleri,
tiniversite hayatina uyumlar1 ile mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel becerilerinin artirilmasi yolunda
danismanlik saatleri igerisinde rehberlik ederek gorlisme tutanaklari ile kayit altina
alinmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis, Kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

[1](3)A.1.2. yuksekokulda_iletisim_agi.pdf
[2](3)A.1.2. program_baskani _atama_yazisi.pdf

[3]1(3)A.1.2. danisman_ogrenci_gorusme_tutanagi.pdf
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu doniigiim yonetiminde yliksekogretim sisteminin tim
degiskenlerini g6z Oniinde bulundurarak kurumsal doniisiime uyum saglama hedefindedir.
Birimimizde isleyen siireclerde i¢ ve dis paydaslarla goriismeler gergeklestirilerek fikir
aligverisinde bulunulmakta ve gelen geri doniisler neticesinde iyilestirmeler yapilmaktadir.
Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli; paydaslartyla etkilesim icerisinde olan, {irettigi
bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren bilimsel ag¢idan 6zerk iiniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi icin
tiniversitelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri énem arz etmektedir. Bu
baglamda, Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 dénemi stratejik plan hazirliklart
kapsaminda Stratejik Plan Genelgesi yayimlayarak, modern yonetim tekniklerini kullanarak
faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir [OD2]. Bu kapsamda diger kurumlardaki
siireclerin nasil oldugunun izlenmesi, birimimizde yer alan siireglerin mevzuatsal degisiklikler
kapsaminda yenilenmesi ve yeni uygulama ile ilgili egitimlerin verilmesi gibi faaliyetler
yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Komisyonu olusturulmustur [OD2]. SHMYO ve biinyesindeki
boliimler de kurumsal doniisiime uyum saglama hedefinde olup, ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla SHMY O/Birim Kalite Komisyonu olusturulmustur [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
bitincil olarak yiritilmektedir.

[1](3)A.1.3. shmyo_birim_kalite_komisyonu.pdf
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kalite ¢aligmalarint yiiriitmek tizere olusturulan Birim
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https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/08/Akademik-Danismanlik-Yonergesi_Medipol_7Agustos_2024-1-1.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/stratejik-plan-calismalari/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/toplantilar/

Kalite Komisyonu, ihtiyaglar dogrultusunda 2025 yili igerisinde komisyon tiyeleri bakimindan
giincellenmis ve goérev tanimu, isleyis prosediirii, calisma usul ve esaslar1 yeniden belirlenmistir.
Ankara Medipol Universitesi, misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefleri ve cagmn gerekleri
dogrultusunda verdigi egitim ve kattig1 farkliliklarla, kalici iistiinliikler kazanmis, bilim ve
teknoloji tretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler
yetistirmeyi, topluma ve evrensel bilime katkida bulunmayi amaclayan Ankara Medipol
Universitesi Kalite Politikas1 web sayfasinda yer almistir [OD2]. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu i¢ kalite giivencesi mekanizmalari SHMYO Kalite Komisyonu araciligiyla
yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi ve korunmasinda
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu etkin bir sekilde rol
almaktadir.Kalite siireglerimizi gelistirmek igin i¢ ve dis paydas anketleri gergeklestirilmekte
ve sonuglari analiz edilmektedir [OD2] [OD2] [OD2]. Yillik izleme ve iyilestirme raporlarinin
yil sonunda hazirlanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve
biitiinciil olarak yuritilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu faaliyetleri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi
web sayfasi, liniversite sosyal medya kanallari araciligi ile yapilmaktadir [OD2] [OD2]. Tim
programlarimiza ait program igerikleri, ders bilgi paketleri web sayfasinda kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir [OD2]. Ders programlari ve sinav takvimleri program baskanlar
tarafindan hazirlanmaktadir [1_OD3] [2_OD3]. Doénemlik ders programlari ve sinav takvimleri
web sayfasi araciligi ile duyurulmaktadir [OD2] [OD2]. Kalite komisyonu toplantilari ve
kararlar1 web sayfasi aracilifiyla duyurulmaktadir [OD2]. Web sayfasi siirekli giincel
tutulmakta ve yiiksekokul ogrenci, akademik ve idari personelini ilgilendiren duyurular,
kamuoyunu ilgilendiren ilan ve agiklamalar giincel olarak yaymlanmaktadir [OD3]. Tim
stirecler ile ilgili herkese agik olacak sekilde web sayfasinda yapilan bilgilendirmelere gore
stirecler isletilmektedir [OD3]. Bu siireglere i¢ ve dis paydaslarin katilimi, onlarla diizenli
olarak gerceklestirilen toplantilar, yapilan paydas memnuniyet anketleri ve web sayfasinda yer
alan iletisim boliimleri aracilig ile gergeklestirilmektedir [OD2] [OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirmek {lizere tanimli siiregler bulunmaktadir.

[1]1(3)A.1.5. ornek_sinav_takvimi.pdf

[2](3)A.1.5. ornek_ders_programi.pdf
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu misyonu ve vizyonu web sayfasi araciligiyla i¢/dis
paydaslar ile paylasilmistir [OD2]. Misyonu, saglik hizmetleri alaninda, evrensel degerler
15181nda, bilim ve teknoloji birikiminden yararlanarak iilkenin gereksinim duydugu, istiin
nitelikli ve mesleki acidan yetkin, toplumsal degerlere saygili, nitelikli, 6n lisans diizeyinde
bireyler yetistirmektir. Vizyonu ise, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekogretim kalitesi ile
lider egitim merkezi olmak, yardimci saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesinde
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https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/05/1-KALITE-POLITIKASI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F004-_0-AKADEMIK-PERSONEL-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F005-_0-IDARI-PERSONEL-MEMNUNIYETI-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F006-_0-OGRENCI-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu/
https://www.instagram.com/medipolankara/
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=TWBjL4dbI3TiaagALfYLIFTUAjykOsOdrdJhZnPgM7gwjCkd6nA3b8CnAr4I26ce&lang=tr#ProgramDersPlani
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/dersprogramlari?pProgramOID=12
https://ankaramedipol.edu.tr/2024-2025-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-genel-sinav-takvimi/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/toplantilar-3/
https://ankaramedipol.edu.tr/duyurular/
https://ankaramedipol.edu.tr/duyurular/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/dokumanlar/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/ulasim-ve-iletisim/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kurumsal-degerler/

birincilikle tercih edilen egitim kurumu olmak, yenilikg¢ilik ve girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir,
stirekli gelisime agik dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiiltiirii ile bilime ve topluma yon veren,
her diizeyde rekabet edebilecek standartlara ulasmak, gelisen cagin gereklerine uygun bir
tiniversite olmaktir. Birim misyon ve vizyonu kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak
sekilde birimde gergeklestirilen toplantilar neticesinde belirlenmis ve tiim personel tarafindan
bilinmektedir. Kurum kalite giivence sistemi yonergesi birim web sayfasinda kalite sekmesi
altinda erisilebilirdir ve tiim personel yonerge ile ilgili bilgi sahibidir [OD2]. Birimdeki kalite
glivencesi yOnerge kapsamina gore olusturulmus, gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir
[1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun tanimlanmig, ve kuruma 6zgli misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

[1]1(3)A.2.1. toplanti_tutanagi.pdf

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Birim bazl bir stratejik planimiz bulunmamakla birlikte kurum stratejik plan ¢aligmalari ile
uyumlu misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmistir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, 2019-2020 yilinda 12 program ve 480 6grenci kapasitesi ile egitim ve dgretime
baslamistir. Okulumuzda bulunan tiim programlarda konusunda uzman hocalarimizla, en iyi
egitimi vermek, temel kavramlar1 unutmadan ¢agimizin gerektirdigi son gelismeler 1s18inda
yardimct saglik elemanlart yetistirmek amaglanmistir [OD2]. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerimiz 6zellikle ikinci y1l agirlikta olan uygulama derslerini; okulumuzun
klinik beceri laboratuvarlarinda ve yaz staji programiyla farkli hastanelerde uygulama olanagi
bulmaktadir. Stratejik Plan Calismalar1 belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda web sayfasi
aracilifryla kamuoyuyla paylasilmaktadir [OD2]. Oniimiizdeki siiregte, her yil birim faaliyet
raporlarinin hazirlanip web sitesinden yayimlanmasi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
A.2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalart tanimlanmistir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu bulunmakta ve diizenli araliklarla
toplantilar diizenlemektedir [1_OD2]. Kalite Komisyonu tarafindan, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Kalite Yonetim drive dosyasi hazirlamig olup bu dosya ile kalite siirecleri
yonetilmektedir. Y1l sonunda SHMYO Kalite Komisyonu tarafindan yil i¢i degerlendirme
raporu hazirlanip web sayfasinda iyilestirmeler kapsaminda ilan edilmesi planlanmaktadir.
Ankara Medipol Universitesi kadrolarinda bulunan dgretim elemanlar: ile birim (Enstitii,
Fakiilte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu) ve bdliimlerin (program) yillik akademik
performans degerlendirme siirecini takip edecek ve degerlendirecek komisyonlarin olusumu ve
isleyisine yonelik ilke ve esaslar Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi ile
tanimlanmistir [OD2]. Birimde akademik yiikseltilme ve atamalarda uygulanacak kriterleri
Akademik Yiikseltme ve Atama Yo6nergesi ile tanimlanmistir [OD2].

Olgunluk diizeyi (2): Kurumda performans gostergeleri ve performans ydnetimi
mekanizmalar1 tanimlanmuistir.

[1]1(2)A.2.3. toplanti_tutanagi.pdf


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/
https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/stratejik-plan-calismalari/
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/04/Akademik-Personel-Performans-Degerlendirme-Yonergesi.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/Akademik-Yukseltme-ve-Atama-Yonergesi-1.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Ankara Medipol Universitesi biinyesinde entegre bilgi yonetim sistemi yapilanmas1 mevcuttur.
Bilgi yonetim sistemlerinin faaliyetleri Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilmektedir [OD2]. Universitede egitim alan tiim 6grencilerin, gérev yapan tiim akademik
ve idari personelin gereksinimleri dogrultusunda kullanima sunulmus farkli bilgi y6netim
sistemleri bulunmaktadir. Kurumsal bilginin toplanmasi, saklanmasi ve dagitimi hususunda
Universite Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve e-imza uygulamas1 kullanilmaktadir
[OD3]. [1_OD3]. Ogrencilerin ders kayitlari, ders secimleri, ekleme ve birakma islemleri,
devamsizlik durumu takipleri gibi islemlerin yani sira, 6gretim elemanlariin 6grencilerinin
ders kayit, devam, transkript vb. islemlerinin izlemesi Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS)
araciligiyla saglanmaktadir [OD3]. Tim kullanicilarin kataloglara, elektronik yayinlara ve
sunulan igeriklere ulasabilecegi bir Ankara Medipol Universitesi Kiitiiphanesi bulunmaktadir

[OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve o6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

[1]1(3)A.3.1. e-imza_uygulamasi.pdf
A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitede Programlarin insan kaynaklari yapilanmalari, atamalari, idari teskilat, yoneticiler
ve gorevleri iiniversitenin ana yonetmeligi ile belirlenmistir. Ankara Medipol Universitesi
kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlar1 ile birim (Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu) ve boliimlerin (program) yillik akademik performans degerlendirme siirecini
takip edecek ve degerlendirecek komisyonlarin olusumu ve isleyisine yonelik ilke ve esaslar
Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesi ile tanimlanmistir [OD2]. Birimde akademik
yiikseltilme ve atamalarda uygulanacak kriterleri Akademik Yiikseltme Ve Atama YOnergesi
ile tanimlanmustir [OD2]. Universitemizde, 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme islemleri,
tiniversite i¢i yazili politikalarla da teminat altina alinmis ve yiritilmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitilmektedir.

[1](3)A.3.2. ornek_program_baskani_atama_ust_yazisi.pdf
A.3.3. Finansal yonetim

Universitenin &ngoriilen biitgesi igin gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplayarak
degerlendirmek ve plan, program ve ilkelere gore hazirlanmasi, tiim akademik ve idari
personelin bordro islemleri, sosyal giivenlik kesintileri ve vergilerin hesaplanmasi, ek ders
ticretlerinin hesaplanmas1 ve 0denmesi, 6grenci kayit doneminde iicretlerin hesaplanmasi,
tahsili ve takibi, demirbas ve envanter islemlerinin takibi, gelirlerin toplanmasi, tahsili ve takibi,
bor¢ ve alacaklarin takibi, tim muhasebe islemleri, kayit ve belgelerinin takibi, finans
hizmetleri, yasal beyan ve bildirgelerin siiresi igerisinde tanzimi ve bildirimi Idari ve Mali Isler
dairesi tarafindan takip edilmektedir [OD2]. Varlik (Demirbas) Yonetimi” olarak tanimlanan
BEAM programi Ankara Medipol Universitesi kurumunda varliklarin dijital ortamda

7


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/ebys/
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/
https://kutuphane.ankaramedipol.edu.tr/
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/04/Akademik-Personel-Performans-Degerlendirme-Yonergesi.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/Akademik-Yukseltme-ve-Atama-Yonergesi-1.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/idari-ve-mali-isler-dairesi/

gerceklestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu program ile satin alma siireci, tedarik siireci
ve depo slireglerinin sistem tiizerinden takibi yapilmaktadir. Bu program ile BT envanterinin
zimmet takibi kayit altina alinmistir. Bu siire¢ kapsaminda {iniversitemizde “Varlik Envanteri
Sayimi1” yapilmistir. Envanterler kayit altina alinmis ve envanterlerin adeti BEAM programina
kaydedilmistir. Boylelikle envanter takibi dijital ortamda takip edilmektedir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik
hedefler ile uyumlu taniml siire¢ler bulunmaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Akademik ve idari personelin birim etkinlikleri ve komisyonlar1 icerisindeki gorevleri
tamimlanmis olup, siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim sistematigi yazili olarak kurum
tarafindan i¢sellestirilmistir [1_OD2]. Universitemiz tarafindan, 6grenci, akademik ve idari
personel memnuniyet anketleri yapilmaktadir [OD2] [OD2] [OD2].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
[1]1(3)A.3.4. shmyo_komisyon_gorev_dagilimlari.pdf

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

ic paydaslarin gorislerinin alinmast siirecinde danisman-6grenci toplantilar: diizenlenmektedir
[1_OD3]. “I¢ Paydas (Ogrenci) Memnuniyet Anketi” ve “I¢ Paydas (Akademik ve Idari
Personel) Goriis Anketi” gibi veri toplama araglar1 ve yontemleri kullanilmaktadir [OD3]

[OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

[1](3)A.4.1. danisman_ogrenci_gorusme_formu.pdf
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda égrenci geri bildirimleri Universite genelinde
uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri araciligiyla toplanmaktadir [OD2]. Ayrica her yariyil
basinda ve sonunda gergeklestirilen danisman-ogrenci toplu ve bireysel goriismelerinde
ogrencilerin sikayet ve onerileri alinmaktadir [1_OD3]. Danigsmanlik toplantilarinda 6grenciler
danismanlarin ofisleri, danismanlik giin ve saatleri konusunda bilgilendirilmektedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik yi1l sonunda) alinmaktadir.

[1](3)A.4.2. danisman_ogrenci_gorusme_formu.pdf
[2](3)A.4.2. danisman_goriisme_saati.pdf
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk mezunlarimi 2021 yilinda vermistir. Saghk


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/sikca-sorulan-sorular/varlik-yonetimi-beam/
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F004-_0-AKADEMIK-PERSONEL-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F005-_0-IDARI-PERSONEL-MEMNUNIYETI-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F006-_0-OGRENCI-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F004-_0-AKADEMIK-PERSONEL-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F005-_0-IDARI-PERSONEL-MEMNUNIYETI-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F006-_0-OGRENCI-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/SGDB-KAO-F006-_0-OGRENCI-MEMNUNIYET-ANKETI.pdf

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

Yiiksekogretimin niteligini arttirmak amaciyla temel faaliyet alanlarina, ¢ok Kkiiltiirli,
uluslararas1 ve kiiresel boyutlar eklenmesi siirecinden meydana gelmektedir. Universitemiz
biinyesinde Erasmus Koordinatorligii  bulunmaktadir.  Saglik  Hizmetleri  Meslek
Yiiksekokulunda, Erasmus Koordinatorligii ile calisan Erasmus birim koordinatorligi
bulunmaktadir [OD2]. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari arasinda yer alan
Erasmus+ Programi kapsaminda Ankara Medipol Universitesi’nden programa dahil olan
tiniversite ve diger yiiksek 0gretim kurumlari ile isletmelere egitim-6gretim ve staj (yerlestirme)
amaciyla gidecek ya da bu yerlerden gelecek olan 6grencilere ve personel hareketliliklerine
iliskin siirecler Erasmus+ Programi Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Yonergesi ile
diizenlenmektedir [OD2]. Universitenin uluslararas1 nitelik tasiyan faaliyetlerinin
koordinasyonunu, yurtdist 6grenci alim siirecini ve koordinatdrliikler kapsaminda yer alan
degisim programlarimin yiriitiilmesi Uluslararas1 Ofis Yonergesine gore diizenlenmektedir

[OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun kendisine ait uluslararasilagsma finansal kaynagi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Erasmus+ Programi kapsaminda Ogrenci Hareketliligi ve Personel Hareketliligi ¢ergevesinde
Universitemizden hareketlilige katilmak isteyen adaylara duyurulmak iizere hazirlanan ilan
metinler iniversite web sitesinde ilan edilmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Universitemizin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan programlarin
amaglart ve yeterlilikleri goz Onilinde bulundurularak o6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, ve tiim boliimlerin web sayfasinda paydaslara ilan
edilmistir. Ders bilgi paketlerinde kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ornegin ilk ve Acil Yardim Programi diizeyinde
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https://ankaramedipol.edu.tr/?s=ERASMUS
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Erasmus-YonergesiRV3.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/09/Uluslararasi_Ofis_Yonergesi.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/erasmus-hareketliligi-ilanlari/

yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
belirlenmistir [OD3] [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak
yuriitiilmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programlarda ders dagilimi Program bagkani tarafindan dengeli olarak belirlenir, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu onay1 ile gerekli gorevlendirmeler yapilir ve akademik
personel haberdar edilir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri
gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis
zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli
disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ornegin Ilk ve Acil Yardim Programu dersleri ile ilgili
detayl1 bilgiler web sayfasinda paylasilmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmis ve erisime agik
olarak ibraz edilmistir [OD3] [OD3] [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- segmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli
stirecler bulunmaktadir.

[1](3)B.1.2. ogretim_elemani_ders_dagilimi
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun tiim programlarinda derslerin 6grenme kazanimlari
tamimlanmis ve program ciktilart ile ders kazamimlar eslestirmesi olusturulmustur [OD3]
[1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

[1](3)B.1.3. programa_ait_ornek ders_izlencesi
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu dgrencilerinin programdan mezun olabilmesi icin 2
yillik egitim-6gretim donemi sonunda minimum 120 AKTS kredisini ve yaz stajini
tamamlamasi gerekmektedir. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta,
ogrenci 1s yiki takibi ile dogrulanmaktadir [OD3]. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.
Ogrencilerin yapacaklar staj ile ilgili olarak staj dncesi ve sonrasinda teslim etmesi gereken
belgeler ve formlar ile staj 6grenme ¢iktilari, staj sozlesme 6rnegi ve staj degerlendirme anketi
vb. belgeler iiniversitemizin web sitesinde bulunmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramOgrenmeCiktilari
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramOgrenmeCiktilariTYYC
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramOgrenmeCiktilariTYYCTemelAlan
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramDersPlani
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/dersprogramlari?pProgramOID=14
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramDersProgramCiktiIliskileri
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramDersPlani
https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu-staj-formlari/

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
Program genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir. Ogrencilerin ders basari durumu ve mezun basar1 durumlari izlenmektedir

[OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot,
ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere
iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iligkin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (6rgiin, uzaktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin
koordinasyonu {iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Birimimizde 6gretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir.
Tiim egitim tiirleri igerisinde (0rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan
ziyade derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir. Ogrenme-
ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimin uygulanmasima yonelik ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
taniml1 stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.2. Ol¢cme ve Degerlendirme

Programin genelinde Ogrenci merkezli ve c¢esitlendirilmis Olgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir. Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar
ve bazilari siire¢ odakl (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun simav yontemleri planlamakta
ve uygulanmaktadir. Ankara Medipol Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nin 28. maddesinin not sistemine uyarlanarak genel basari1 notu verilir. Sinav
notlar1 yazili olarak ilan edilir. Ders bagar1 notunun hesaplanmasina iliskin esaslar Senato
tarafindan belirlenir. Uygulanan degerlendirme sistemine iligkin bilgiler internet sitesinde
[OD3] ve resmi gazatede yayinlanmig olan sinav yonetmeliginde agik¢a belirtilmistir [OD3].
Sinav uygulama ve giivenligi mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu hususa iligkin Sinav Evrak
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https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ctZ7Q8BljDOF6uHAiFD%7CNUGB2S6oXX_9OVOZz2JoxLoHbH4TAGA8YMCnAr4I26ce&lang=tr#ProgramSayisalVeriler
https://ankaramedipol.edu.tr/ogrenci/akademik-takvim/
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/04/SHMYO-Egitim-ve-Ogretim-Yonergesi.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2022/07/SHMYO-Staj-Yonergesi-Rv.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/yatay-gecis-yonergesi-yeni-hali04-08-2022.pdf
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Teslim Zarfinda bulunmasi gereken tiim evraklar ve akademik personel bilgilendirme
elektronik postasi ekte sunulmustur [1_0OD3], [2_0OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

[1](3)B.2.2. sinav_evrak teslim_zarfinda bulunmasi_gereken evraklar
[2](3)B.2.2. sinav_evraklari_hususunda_mail
B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan &grenciler
dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli
olup, uygulamalar seffaftir. Onceki dgrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir [OD3]. Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi
tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir. Merkezi Yerlestirme Puanina Goére [OD3] ve
Kurumlararast Ortalama Sartina Goére [OD3] yatay gecis basvurulari alinmakta, bolim
heyetlerince incelenmekte ve degerlendirme sonuglari ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimigtir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Birimin Ogrencilerinin kullanabilecekleri egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
gerekli 6grenme kaynaklarin (sinif, laboratuvar, stiidyo) web sitesinde belirtilmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin (siif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yOnetim sistemi,
basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim {iyesi bulunmaktadir [1_OD3]. Danigmanlik
sistemi  6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklar (yiiz yiize, cevrimici)
bulunmaktadir kariyer planlama, gecis programlari, 6zel problemle hakkinda danigmanlar
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tarafindan Bireysel [2 OD3] ve Toplu Gorligmeler gerceklestirilmekte ve kaydedilmektedir
[3_OD3]. Universitemizde Psikolojik danismanlik hizmeti mevcuttur [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda o6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

[1](3)B.3.2. akademisyen_ogrenci_listesi_ornegi
[2](3)B.3.2. bireysel danisma_gorusme_formlari
[3](3)B.3.2. toplu_danisma gorusme formlari

[4]1(3)B.3.2. psikolojik_destek_ve_gelisim_birimi_basvuru_formu

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemizde kiitiiphaneler [OD3], kiz ve erkek konuk evleri [OD3], kirtasiye,
yemekhaneler, kafeler [OD3] hizmet vermekte olup iiniversite genelinde kullanilabilen bilisim
altyapis1 [OD3] mevcuttur.

Olgunluk diizeyi (3): Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim
olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Birimimizde bu bireylerin imkanlarin1 kolaylastirmaya yonelik tutum vardir. Bu kapsamda
“Engelli Ogrenci indirimi” ve “Sehit ve Gazi Cocuklar1 Egitim Indirimi” gibi indirim imkanlar
saglanmaktadir. [OD3]. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir Spor Dairesi kapsaminda
olusturulmakta ve faaliyet gostermektedir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3] Ogrencilerin de aktif
katilim sagladiklart kuliipler kurulmasina yonelik cagrilar yapilmakta desteklenmektedir

[OD3], [OD3].

Olgunluk diizeyi (3): Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir
ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterlerinde yiiksek dgrenim
kurumunca belirlenmis kriterler i¢sellestirilmistir [OD3]. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik
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liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Birimlerde dgretim elemani ihtiyact
Program bagkani tarafindan ihtiya¢ ve taleplerin belirlenerek Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi veya devamli statiide
alim seklinde yiriitilmektedir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
Akademisyen yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitici egitimine iliskin planlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Universitemizde akademisyen yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim kadrosunun egitim Ogretim performansini ddiillendirmek igin akademik personel
performans degerlendirme yoOnergesi bulunmaktadir fakat odiillendirilme kisith sayidadir.
Kongre sempozyum vb. etkinliklere yonelik akademik izin verilmektedir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Egitim faaliyetlerine yonelik akademik tesvik yonergesi bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

Arastirma ve gelistirme siiregleri; Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Plant kapsaminda
Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma,
gelistirme ¢aligmalarini yiriitmek hususunda stratejiler belirlenmis ve bu stratejiler hayata
gecirilmektedir bunun yani sira okulumuzun web sitesinde detayli olarak yayimlanmistir
[OD2]. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu misyonu geregi bilime katki saglayacak
arastirmalarin planlanmasi ve gerceklestirilmesini amaglamaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz
tilkemizde bu konuda ulusal ve uluslararasi platformlarda yiikselmeyi ve Onde gelen
kurumlardan biri olmayr hedeflemektedir. Ankara Medipol Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Arastirma Amaci; Tibbi Hizmetler ve Teknikler, Terapi ve Rehabilitasyon,
Discilik Hizmetleri, Elektronik ve Otomasyon, Y6netim ve Organizasyon alanlarinda teorik ve
uygulamali ulusal ve uluslararasi arastirmalarin ve projelerin planlanmasi, yiiriitilmesi ile
ortaya konan sonuglarin bilim diinyas1 ve toplumla paylasilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumumuzun Stratejik Plani1 kapsaminda vizyonumuzun niteligini
giiclendirecek hedefleri bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)[OD3] kurumun aragtirma, gelistirme, yenilikgilik ve
girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilebilmesi, iiniversite sanayi is birliginin arttirilmasi, proje
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yapma yetkinliginin arttirilmasi, fikri miilkiyet haklarinin korunmas: ve saglik temali olan
Universitemizin AR-GE alaninda 6nemli alt yapisini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelini kapsayan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
paydaslarla anlagsmalar uygulanmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Kurumun aragtirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Kurum, atanan arastirma
gelistirme kadrosunun gerekli yetkinlige sahip olmasin1 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ynergesi Kapsaminda tanimlamaktadir [OD2].
kurum arastirmacilarina ve 6grencilerine gesitli elektronik veri tabanlarina iicretsiz erisim
imkan1 saglayan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi iiniversitemizin bilimsel
kaynak agisindan 6nemli alt yapisini olusturmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun 6gretim elamanlarinin atama ve gelistirme yetkinligi 2547
sayil1 Yiikksek Ogretim Kanununa bagli olarak diizenlenmektedir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 elektronik veri tabanlarina iicretsiz erigim
saglanmasinin yansira bazi yayinevleriyle anlagmalar saglayarak cesitli dergilerde agik erigimli

ticretsiz yayin imkani saglamaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun bilimsel arastirmalara ulagabilecegi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon alt yapis1 bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Akademik personelin gelisimi i¢in; Yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kurumlar aras1 ortak programlar ve arastirma birimleri ile is birlikleri icerisinde olmasi
onemlidir.

C.3. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda 6l¢iilmekte ve tesvik edilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum o6gretim elemanlarinin performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan akademik performanslarinin izlenebilmesi, yurt igi/dis1 atiflara
ulasilabilmesi amaciyla arasgtirmacilarin Orcid ID adreslerini almalari; yaymlarini YOKSIS’e
eklemeleri talep edilmistir [OD2], [OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurum akademik personelinin aragtirmaci kimligini ORCHID ve
Y 6kakademik tizerinden takip edecegi bir sistem planlamistir.
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C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizin akademik performans yonergesine bagl olarak [1_OD2]; Meslek
Yiiksekokulumuz tarafindan yillik olarak faaliyet raporlarinda belirtilmek {izere 6gretim
elemant/arastirmacilardan akademik performans degerlendirme [2 OD3] ve akademik
performans yetkinlik degerlendirme formlar1 [3 OD3] ile akademik ¢alismalara yonelik veriler
toplanmaktadir. Bu veriler {iniversitemizin Arastirma ve Gelistirme Komisyonu tarafindan
incelenerek birim faaliyet raporunda gosterilmektedir. Yiiksekokulumuzda 2024 yilinda
yapilan akademik ¢alismalara [4 OD3] kanitta yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun akademik performans yonergesine bagli olarak akademik
personelin performansina yonelik uygulamalar ger¢eklestirlmektedir.

[11(3)C.3.2 akademik personel performans_degerlendirme_yonergesi
[2](3)C.3.2 akademik personel degerlendirme_formu

[3](3)C.3.2 akademik personel yetkinlik degerlendirme_formu
[4](3)C.3.2 shmyo_akademik_calismalar

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1 Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi stratejik hedefleri arasinda énemle yer verdigi toplumsal katki
stireclerinin yonetimine iligkin ¢aligmalarini Subat 2024°te yayinlamis oldugu Toplumsal Katk1
Politikas1 ile desteklemistir [I_OD2]. Toplumsal Katki Politikasinda, Egitim ve Ogrenme,
Saglik, Cevre, Sosyal Kalkinma, Yerel Kalkinma ve Teknoloji basliklari ayri1 olarak ele
alinmistir. Bu dogrultuda akademik ve yonetimsel siireclerde siirdiiriilebilir toplumsal katkiy1
gozetmektedir.

Politika kapsaminda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda toplum acisindan dogru
yaklasimlari i¢inde barindiran “Halk Saghg1”, “Cevre Saglig1”, “Meslek Etigi” ve “Ilkyardim”
dersleri, programa bagli se¢meliler bashigi altinda miifredat igerisinde yer almaktadir. Bu
derslerin yani sira Fizyoterapi programi miifredatinda “Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik™ adli
programa bagli secmeli ders toplumsal katki siirecleri agisindan farkindalik yaratmaktadir

[2_0D2].

Toplumsal Katki Politikas1 geregi Toplumsal Katki Komisyonu kurulmasi planlanmistir. Bu
sayede Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak toplumsal katki siireglerinin yonetildigi
ve siirdiiriildiigii, gérev tanimlarinin agikga belirtildigi bir organizasyonel yapiya sahip olmak
hedeflenmistir. Bu siire¢ sonrasinda amaclanan olusumun islevli kilinabilmesi esas olarak
alinmaktadir. Paydas goriisleri ile toplumsal katki agisindan yapilmasi planlanan girisimlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

[1](2)D.1.1. toplumsal_katki_politikasi.docx
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[2](2)D.1.1. shmyo_fizyoterapi_programi_2024 2025 egitim_ogretim_yili_ders_listesi.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki hedeflerine ulagsmak agisindan yiiriitiilen proje ve faaliyetlere fiziki, teknik ve
mali destekler verilmektedir. Toplumsal katki projelerinin ve faaliyetlerin sonuglanmasi igin
gereken destek verilmektedir. Planlanan faaliyetlerin duyurulari bir afig tasarimi sonrasi
tiniversite web sayfamizda kampiis igerisinde sosyal ortamlarda ve sosyal medyada
duyurulmaktadir [1_OD3].

Yiiksekokulumuz 6grenci topluluklar: faaliyetlerini toplumsal katki amaciyla gergeklestirmis,
uygun sosyal sorumluluk projelerinde etkin bir sekilde gorev almistir. 2024 y1l1 haziran ayinda
uzman Ogretim iiyesinin koordinasyonunda sahneledigimiz tiyatro oyunu, toplumsal meseleleri
ele alarak hem izleyicileri hem &grencilerimizi hem de 6grenci velileri ile disaridan katilan
diger misafirleri derinden etkilemistir. Etkinlik iiniversitemiz tarafindan belirlenen salonda
gerceklesmistir. Bu etkinlik, sanati toplumsal duyarlilikla birlestirmis ve izleyicilere empati
kurma firsatt sunmustur. Katilimeilar, toplumsal sorunlar lizerine derinlemesine diistinmdis,
farkli bakis acilarin1 daha iyi anlama sans1 bulmuglardir. Tiyatro oyunumuz, 6grencilerimizin
toplumsal sorumluluk bilincini giiclendirdigi gibi, sanatsal diislinceyi gilinliikk yasamla
bulusturma amacina da hizmet etmistir. 2024 yili icerisinde kiiltiir ve sanat yolculugunun
sirekliligi acisindan yeni katilan 6grenciler ile yeni bir tiyatro oyununun hazirliklarina da
baslanmistir [2_ OD3].

2024 yilinda hazirliklarina baslanan yine Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6gretim
tiyelerimiz rehberliginde 2025 yili ocak ayinda gergeklestirilen siir gecemiz, 6grencilerimizin
ile Universite akademik ve idari personellerinin, duygu ve diisiincelerini siir araciligiyla
paylagmalarina olanak tanimustir. Siir dinletisi iliniversitemiz Anafartalar Kampiisii Amfi
Salonunda gergeklesmistir. Bu anlamli etkinlige 6grencilerimizin yani sira veliler ve disaridan
katilimcilar da biiyiik ilgi gostermistir. Siirler, katilimcilara toplumsal dayanisma, hosgorti,
sevgl ve baris gibi evrensel temalar lizerinden dnemli mesajlar iletmistir. Etkinligin sonunda,
farkl1 yas ve kesimlerden gelen katilimcilar arasinda kurulan bag, sanatsal etkinliklerin
toplumsal birlestirici giiclinii gozler dniine sermistir. Katilimeilar, bir arada olmanin ve ortak
degerleri yliceltmenin ne kadar kiymetli oldugunu bir kez daha deneyimlemislerdir [3_OD3].

Yiiksekokulumuz Agiz ve Dis Sagligi Programi, koruyucu dis hekimligi alaninda "Saglik
Agizda Baslar" sloganiyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagli Cocuk Evleri Sitesi'ne
bir ziyaret gerceklestirmis ve burada bireysel ve grup egitimleri vermistir. Ayrica, Milli Egitim
Bakanligi'na bagl Yeni Hayat Ilkdgretim Okulu'nda da dgrencilere agiz ve dis saghigina yonelik
yiiz yiize egitim diizenlenmis ve dis macunu ile dis fircas1 dagitimi yapilmistir. Buradaki hedef
ve amag, toplumda agiz ve dis sagliginin korunmasina yonelik farkindalik olusturmak ve
bireyleri bilinglendirmektir. Ozellikle ¢ocuklar ve gengler iizerinde agiz dis saghiginin dnemini
vurgulamak, koruyucu dis hekimligi uygulamalar1 hakkinda egitimler vererek saglikli agiz
bakimi aligkanliklart kazandirmak amaglanmistir. [4_OD3].

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 6gretim iiyeleri; TUBITAK, ARDEB, TEYDEB ve
Adalet Bakanligi’nin iiniversitemiz ile 1is birliginde yiirlitmiis oldugu projelerinin
degerlendirilmesi ve izlenmesinde de gorev almaktadir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birim toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler
arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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[1](3)D.1.2. afis.pdf

[2](3)D.1.2. tiyatro_davetiyesi.pdf
[3]1(3)D.1.2. siir_dinletisi_fotograf.pdf
[4](3)D.1.2. gezi_fotograf.pdf
[5](3)D.1.2. gorevilendirme_yazisi.pdf

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1 Toplumsal Katki Performanslarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki agisindan yiiriitiilmekte ve gelistirilmekte olan
calismalar mevcuttur. Toplumsal katki politikast hedefleri dogrultusunda {iiniversitemiz
faaliyetlerini takip etmek ve amaglanan seviyeye ulastirmak i¢in atamalari heniiz tamamlanan
komisyonumuz kisa bir siire icerisinde faaliyetlerine baslayacak siirecin sistematik ilerleyisine
katkida bulunacaklardir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu misyonu dogrultusunda vizyonuna ulagmasin
saglayacak; egitim, arastirma-gelistirme, iiretim ve hizmetlerine iliskin amag¢ ve hedeflerinin
tammlandig1 stratejik bir plana “Ankara Medipol Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plan1” sahiptir.

Degisen kosullara, ihtiyaclara ve artan rekabet ortamina uyum saglayabilmek i¢in hem 6grenci
ve Ogretim elemani egitimi hem de aragtirma/gelistirme alaninda durum tespiti ve gerekli
analizleri yaparak gerekli stratejik planlamay1 yapmistir. Stratejik planimiz yiiksekokulumuz
icin saptanan Onceliklerin tiim yonleriyle incelenip bu Onceliklere uygun bir yapinin
olusturulmasina olanak saglamaktadir. Boylece, yiiksekokulumuzun iyi 6zelliklerinin daha da
1yl duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin tespit edilerek giderilmesi miimkiin olabilmektedir.
Yiiksekokulumuzun giiclii yonleri ve iyilestirilmesi i¢in gerekli noktalar ilgili basliklar altinda
verilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun drgiitlenme yapisi
yiiksekokulun kaynaklarinin etkili, adil ve glincel ihtiyaglara cevap veren sekilde planlanmasina
olanak vermektedir. Bu planlamanin esas1 mesleki egitim programinin hedef ve amaclarina
uygun ve bilimsel 6ncelikleri destekler niteliktedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
akademik personelin gorevlendirildigi cesitli kurul, komisyon ve ¢alisma ekipleri ile yonetsel
stireclerini siirdiirmektedir. Bu organizasyonel yapida, kurul ve komisyonlar diizenli olarak
toplanarak karar alma siireclerini yiiriitmekte ve bu uygulamalarin kalite giivence sistemine
katkilar1 izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapr (yasal diizenlemeler gergevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen
yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev
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tanimlari, is akig siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir; birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
ozeldir, sirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikasi
vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Siirdiirtilebilir kalite giivencesi sistemini
ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite gilivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde egitim ve
ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikas1 igin
sayilan 6zellikleri tagir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; ornekleri sunulabilir.

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya oénerileri i¢in muhtelif kanallar vardir,
ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Paydas geri bildirimlerinin alinmasi, kurumsal doénisim ve mezun iliskileri konulari,
birimimizin gelisime agik alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica, “Liderlik, Yonetim ve
Kalite” ana baghigi altinda degerlendirilen birgok alt basliklar i¢in yapilan faaliyetlerin
izlenmesi ve iyilestirilmesi asamalarinda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Yiiksekokulumuzun gii¢lii yonleri,

e Yiiksekokul kaynaklarmin etkili, adil ve giincel ihtiyaclara cevap veren sekilde
kullanilmasi,

e Yonetimin seffaf ve hesap verebilir olmasi,

e Yonetimin katilimct anlayisa sahip olmast,

e Yapici, destekleyici ve tesvik edici bir yonetim anlayiginin benimsenmis olmas,
Y oneticilere kolaylikla ulasilabiliyor olunmasi,

e Entegre bilgi sistemine sahip olmasi,

e Universitenin farkl1 birimleri ve diger {iniversiteler ve hastaneler ile bilimsel is birligi
icinde olmast,

e Mesleki egitime uygun olarak diizenlenmis laboratuvarlarin bulunmasi,

e Birimde birim ve alt birim Kkalite elgilerinin tanimli ve gorev, yetki ve
sorumluluklarinin  farkinda olmasi,

e Diizenli kalite toplantilarinin gergeklestiriliyor olmasi,
Birim geneline yayilmis bir kalite kiiltiirii oturtulmus olmasidir.

Yiiksekokulumuzun gelismeye agik yonleri,

e Basar1 Olgme Degerlendirme ydnteminin hedeflenen program ve 6grenme ¢iktilarna
ulagip ulagsmadiginin belirlenmesi ve uygulanan anket sonuglarinin degerlendirilmesi
icin kalite /egitim uzmaninin gorevlendirilmesi,

e Yiiksekokul biit¢esinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi,

e Yeterli sayida nitelikli idari personel ve 6gretim elemani ihtiyacinin giderilmesi,

e Dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlart ve katkilarina yonelik
caligmalarin arttirilmast,

e Kalite Yonetim Sistemi’nin verimliligini ve etkinligini degerlendirmek igin i¢ ve dis
paydaslarin gorislerinin alindigi toplanti sayilarinin arttirilmast,

e idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitimleri ve iistlendikleri
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gorevlerin uyumu tanimlanabilir.
e Insan kaynaklari, mali kaynaklar ve tagmir/tasinmaz kaynaklarim tiimiiniin daha etkin
ve verimli kullanilmasi saglanabilir.

Egitim ve Ogretim

Ankara Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun genelinde, tasarimi
ve onayl ger¢eklesen programlar, programlarin amag¢ ve ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
yuriitiilmektedir.

Ders dagilimmna iligkin olarak; Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri i¢eren tanimli siiregler
bulunmaktadir. Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur. Kurumda egitim ve Ogretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek {izere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimin uygulanmasina yénelik ilke, kural
ve planlamalar bulunmaktadir. Programin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalart mevcuttur. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik
ve performans temelinde yiirilitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi, coklu smav olanaklar
ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Sinav
uygulama ve giivenligi i¢in isleyis yonetimin belirledigi standart prosediirlere gore yapilmakta
denetleme ve tedbir mekanizmalari islemektedir. Ogrenci kabuliinde ve mezuniyetinde yiiksek
ogrenim kurulunca belirlenmis kosullar ve kurallar benimsenmistir.

Birimin egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, Ogrenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina ve gelistirilmesine yonelik planlar1 vardir. Her
ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim iiyesine kolayca ulasabilmektedir. Danigmanlar
tarafindan Bireysel ve Toplu Goriismeler diizenlenir. Ayrica 6grencilere psikolojik danigmanlik
hizmeti de saglanir. Ogrencileri sportif ve kiiltiirel faaliyetleri desteklenir, planlanir ve
uygulanir.

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yukseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Yiiksekokulumuzun Qiiclii yonleri;

e Kurumda Program ciktilar1 olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kazanimlar
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtecek sekilde ilan edilmistir.

e  Kurumun kapsamli bir Egitim-Ogretim politikasi tanimlayarak yayinlamistir.

e Kurumun her programda program bilgileri standart bir yaklagimla web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

e (Cogu programda derslerin program ¢iktilar ile iligkisi gosterilmistir.

e Programlara ait egitim-6gretim ve O0lgme degerlendirme yontemleri web sayfasinda
genel olarak belirtilmistir.

e Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmaigstir.
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e Ogrencilerini kendilerini ifade edebilmelerini kolaylastrmak icin, 6lgme ve
degerlendirme gesitli yontemlerle saglanmaktadir.

e Kurumumuzda oOgrenciler danismanlarina kolaylikla ulasabilirler. Danismanlar
tarafindan Bireysel ve Toplu Gorlismeler diizenlenir. Ayrica 6grencilere psikolojik
danismanlik hizmeti de saglanir.

e Sinav uygulama ve giivenligi i¢in isleyis yonetimin belirledigi standart prosediirlere
gore yapilmakta denetleme ve tedbir mekanizmalar islemektedir.

e Ogrenci kabuliinde ve mezuniyetinde yiiksek dgrenim kurulunca belirlenmis kosullar
ve kurallar benimsenmistir.

e Ogrencileri topluluklar1 ve kuliiplerinin kurulmasi ve faaliyetleri desteklenir.

Yiiksekokulumuzun gelismeye a¢ik yonleri;

e Programlara ait egitim-6gretim ve dlgme degerlendirme yontemlerinin ders bazinda
belirtilmesi programimizin gelismesine katki saglayacaktir.

e Birimin egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
o0grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina ve gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

e Universitemizde akademisyen yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler
gelistirilmelidir.

o Egitim faaliyetlerine yonelik akademik tesvik ve 6diil imkanlar artirilmalidir.

e Kurumuzda dezavantajli gruplara yonelik altyapi, imkan ve faaliyetlerin
gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina ihtiyag vardir.

e Sosyokiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Ankara Medipol Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun, arastirma ve
gelistirme siireglerinde ortaya koydugu stratejik hedefleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel goriiniirliigiinii artirma yolunda 6nemli hedefleri bulunmaktadir. Belirlenen arastirma
stratejileri, yalnizca bilimsel yayinlarin sayisal artisini degil, ayn1 zamanda niteliksel gelisimini
de hedeflemekte; bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma siireglerine
aktif katilimi tegvik edilmektedir.

Kurum biinyesinde kurulmasi planlanan Arastirma ve Gelistirme Komisyonu, arastirma
stireglerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
acisindan kritik bir rol iistlenecektir. Akademik performansin degerlendirilmesi amaciyla
olusturulan 6l¢me ve izleme mekanizmalari, 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde planlamalarina olanak saglayacaktir. Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ve Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 gibi destek birimlerinin sundugu kaynaklar,
aragtirma altyapisinin giiclendirilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Yiiksekokulumuzun Qiiglii yonleri,

e Geng ve dinamik akademisyenlere sahip olmast

e Tibbi Hizmetler ve Teknikler, Terapi ve Rehabilitasyon, Dis¢ilik Hizmetleri, Elektronik
ve Otomasyon, Yonetim ve Organizasyon gibi genis ve ¢esitli arastirma alanlarina sahip
olunmasi, farkl disiplinlerde projeler gelistirme firsat1 sunuyor.

e Ulusal ve uluslararas1 6grencilerinin etkilesimi ve bir arada yetistirilmesi

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen Teknoloji Transfer Ofisi ve elektronik
veri tabanlarina erisim saglayan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi gibi
altyapilar, arastirmacilara 6nemli kaynaklar sunuyor.
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Yiiksekokulumuzun gelismeye agik yonlerti,

e Meslek Yiiksekokulumuzda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglayacak Arastirma ve Gelistirme Komisyonu heniiz kurulmamis olmasi.

e Arastirma laboratuvarlari, veri analiz araclar1 ve teknik destek hizmetlerinin
genisletilmesi ile 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in daha kapsamli bir aragtirma
ortami1 saglanmas.

e Avrupa Birligi projeleri ve diger uluslararas1 arastirma fonlarina bagvurularin tesvik
edilmesi, uluslararasi ortak arastirma birimleri ile is birliklerinin giiglendirilmesi.

e Tibbi Hizmetler ve Teknikler, Terapi ve Rehabilitasyon gibi farkli disiplinler arasinda
is birligine dayali projeler gelistirilerek, disiplinler arasi1 arastirma kiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.

e On lisans diizeyindeki 6grencilerin arastirma projelerine aktif katilimlarini saglayacak
sistem olusturulmasi

e Yiiksekokulumuzun arastirma ve gelistirme siireclerindeki, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) destek yetersizligi onemli bir gelisim alani olarak one ¢ikmaktadir. BAP
fonlarinin smirli olmasi veya etkin bir sekilde kullanilmamasi, arastirma projelerinin
kapsamini daraltmakta ve 6gretim elemanlarinin yenilik¢i ¢alismalarini hayata gegirme
siireclerini zorlastirmaktadir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, arastirma ve gelistirme
alaninda belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel
goriiniirliigiinii artirmay1 hedeflemektedir. Oniimiizdeki siiregte, geng ve dinamik akademik
kadrosu, genis arastirma alanlar1 ile 6ne ¢ikan yiiksekokulumuz, 6gretim elemanlar1 ve
Ogrencileri ile arastirma siireglerine aktif katilim saglayacaktir. Ancak, Arastirma ve Gelistirme
Komisyonu’nun heniiz kurulmamis olmasi, arastirma laboratuvarlarinin ve BAP desteklerinin
yetersizligi gibi gelisime ag¢ik alanlar bulunmaktadir. Gelecek donemde ulusal ve uluslararasi
is birliklerinin artirilmasi, disiplinler arasi projelerin gelistirilmesi ve dgrencilerin arastirma
siireclerine daha fazla dahil edilmesiyle siirdiiriilebilir bir arastirma alaninin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Toplumsal Katki

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz kurumsal misyon ve vizyonu dogrultusunda kiiltiir,
sanat ve farkindalik etkinlikleri ile toplumsal katki hedefli calismalarini silirdiirmektedir.
Sanatin bireyler arasindaki iletisimi gii¢lendiren ve toplumsal baglar1 pekistiren 6zellikleri
sebebiyle tiniversitemiz kiiltiirtine kazandirilmas1 hedeflenmistir.

Yiiksekokulumuzun giiclii yonleri;

e Kurumun bir toplumsal katki politikasinin olmasi,

e Kurumun toplumsal katk:i faaliyetlerinin Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi tarafindan
yiritiilmesi, ilgili reklam mecra faaliyetlerinin tasarlanmasi, hazirlanmasi ve
tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmasi,

e Kurumda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM) kurulmasi,

e Kurumun bir¢ok toplumsal katk: faaliyetlerini ger¢eklestirme deneyimi ve imkanlarina
sahip olmasi,

e Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine 6grenci kuliipleri ve programlar tarafindan katki
verilmesi,

e Kurum faaliyetlerinin E-biilten ve Sosyal medya araciligi ile dis paydaslara
duyurulmasi,
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Engelli bireylere yonelik iyilestirme ¢alismalariin yapilmasi.

Yiiksekokulumuzun gelismeye agik yonleri;

Universitemiz toplumsal katki komisyonunun kisa siire dnce goreve baslamasi,
Universitemiz tarafindan belli bir kaynagin denetlenmek kosulu ile sosyal sorumluluk
projelerine aktarilmasi,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan iicretli/iicretsiz egitim ve sertifika
programlarinin diizenlenmesi,

I¢ ve dis paydas anketlerinde toplumsal katki ile ilgili fikir bildirimlerine yer verilmesi,

Universitemiz yillik faaliyet raporlarinda toplumsal katki hizmetlerinin belirtilmesinin
saglanmasi.
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