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OZET

Teknoloji Transfer Ofisi Birim I¢i Degerlendirme Raporu, ofisimizin giiclii, zayif ve gelisime
acik yonlerini belirlemek, iyilestirme ve gelistirme siire¢lerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Teknoloji Transfer Ofisi Kalite Komisyonu tiyeleri basta olmak iizere, ofis

caligsanlartyla is birligi yapilarak kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Ilgili alanlarin kanitlari, sunulan belgeler titizlikle olusturulmustur. i¢ ve dis paydaslarla
kurulan iletisimin gii¢lendirilmesi ile Ankara Medipol Universitesi'nin teknoloji transfer
stireglerinin etkinliginin artirilmast ve ulusal/uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bunun yam sira, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi
stirecine katki saglanarak {iniversitemizin kurumsal akreditasyon siirecine destek olunmasi

hedeflenmektedir.



BiDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKISI OLANLAR

A.Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Zahide Senalp — Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Direktorii

Gizem KOPRULU - Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Proje Destekleri Uzmani
Aysu Demirci AKLAR - Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Proje Destekleri Uzmani

Stajyer Ogrenciler:
Mehmet YILDIRIM — Psikoloji Boliimii (Ingilizce) 4. Simif Ogrencisi

Ayse Sena BAGDAT — Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 2. Sinif Ogrencisi

Mehmet Salih ARSLAN — Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliimii (Ingilizce) 2. Sinif

Ogrencisi

C. Arastirma ve Gelistirme

Zahide Senalp — Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Direktori

Gizem KOPRULU - Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Proje Destekleri Uzmani
Aysu Demirci AKLAR - Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Proje Destekleri Uzmani

StajyerOgrenciler:
Mehmet YILDIRIM — Psikoloji Boliimii (Ingilizce) 4. Sinif Ogrencisi

Ayse Sena BAGDAT — Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 2. Sinif Ogrencisi
Mehmet Salih ARSLAN — Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliimii (Ingilizce) 2. Sinif

Ogrencisi

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

1. lletisim Bilgileri

- TTO Direktorii Zahide SENALP



E-Posta: zahide.senalp@ankaramedipol.edu.tr

- Proje Destekleri Uzmani1 Gizem KOPRULU
Telefon: 0 (312) 508 89 66

E-Posta: gizem.koprulu@ankaramedipol.edu.tr

- Proje Destekleri Uzman1 Aysu DEMIRCI AKLAR
Telefon: 0 (312) 508 89 64

E-Posta: aysu.demirci@ankaramedipol.edu.tr

- Universite Sanayi Is Birligi Uzmam Kiibra Necla OZDEMIR
Telefon: 0 (312) 508 89 69

E-Posta: kubra.ozdemir@ankaramedipol.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Agustos 2021 tarihinde kurulmustur.
Mevcutta; Teknoloji Transfer Ofisi Direktorii, iki proje destekleri uzmani ve bir liniversite —

sanayi ig birligi uzmani olmak {izere toplam dort kisi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ofisimiz, iiniversitemizin uluslararasi 6lgekte bilim ve teknoloji liretiminde tiniversite-sanayi
is birligiyle kalici istiinliikler kazanmasina ve iiretilen teknolojinin gelisen ve degisen
ihtiyaclar1 dogrultusunda sanayi ve topluma ulastirilmasina destek olmayi, akademisyen,
ogrenci ve mezunlarimizin girisimcilik ve yenilikgilik kiiltliriint stirekli gelistirmeyi ve bu

yonde atilacak adimlar1 ulusal ve uluslararasi fonlarla kolaylastirmay1 gorev kabul etmektedir.


mailto:zahide.senalp@ankaramedipol.edu.tr
mailto:gizem.koprulu@ankaramedipol.edu.tr
mailto:aysu.demirci@ankaramedipol.edu.tr

Vizyon

Giiclii ve stirdiiriilebilir bir girisimcilik ve yenilikgilik kiiltliri ile tiniversitemizi bilim ve

teknolojinin tiretimi ve transferi konusunda 6ncii liniversite yapmak.
Degerler

Temel ilke ve degerlerimiz arasinda ¢oziim odaklilik, iletisim odaklilik, isbirligi odaklilik,

basar1 odaklilik, yenilik¢ilik, miikemmeliyetgilik ve girisimcilik bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin misyon, vizyon ve temel ilke ve degerleri internet sitesinde

yayimlanmustir (https://tto.ankaramedipol.edu.tr/tto-kurumsal/vizyon-misyon-2/)

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversite biinyesinde yiiriitiilen
arastirma, inovasyon ve teknoloji transfer siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesini

saglayarak, akademik bilgi ile sanayi arasindaki kopriiyil gliglendirme amacini tagimaktadir.

Bu siireglerin siirdiiriilebilir, seffaf ve verimli bir sekilde ilerlemesi i¢in i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarim titizlikle uygulamakta ve gelistirmektedir. TTO’nun i¢ isleyisi, sorumluluk
paylagimi ve hiyerarsik diizenini belirten Teknoloji Transfer Ofisi’nin organizasyon semast
bulunmaktadir [OD2]. Teknoloji Transfer Ofisi’nin idari kararlar1 Teknoloji Transfer Ofisi
Direktorii tarafindan alinmaktadir [L_OD3]. Proje bagvuru asamasindan proje sonuglandirma
asamasina kadar Universite biinyesindeki tiim akademisyenlere ve dgrencilere Proje Destekleri
Uzmanlar1 Gizem Kopriilii ve Aysu Demirci Aklar destek vermektedir [2_OD3]. Universite-
Sanayi s Birligi Uzmam Kiibra Necla Ozdemir, fikir asamasindan projenin kapanisina kadar
Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitilen TEYDEB, KOSGEB, San-Tez gibi destek
programlarinda Proje Yiiriitiiciilerine destek saglamakta ve Tiirk Patent ve Marka Kurumuna

yapilacak patent ve faydali model tescil basvurularina iliskin siiregleri ydneterek


https://tto.ankaramedipol.edu.tr/tto-kurumsal/vizyon-misyon-2/
https://tto.ankaramedipol.edu.tr/tto-kurumsal/teskilat-yapisi/

akademisyenlere ve 6grencilere fikri miilkiyet haklari konusunda hukuki ve teknik danigsmanlik

hizmeti vermektedir [3_OD3][4_OD3].

Teknoloji Transfer Ofisi’nin altyapisini giiclendirmek, stirdiriilebilirligini saglamak ve
yenilik¢i projelere yon vermek amaciyla kapsamli bir stratejik plan hazirlanmis olup, 2022-
2026 yillarmi kapsayan bu plan iniversitemizin vizyonu dogrultusunda sekillendirilerek
internet sitemizde erisime sunulmustur [OD3]. Universitemize ait bir Stratejik Plan
gelistirilmesi amaciyla; 2024 yilinda Ankara Medipol Universitesi biinyesinde Stratejik
Planlama Komisyonu kurulmus olup, TTO’nun var olan stratejik plani, tiniversiteye ait Stratejik
Plana gore giincellenmeye devam edecektir. Planin gilincellenmesiyle birlikte {iniversitemizin
hedefleri ve stratejik oncelikleri daha giiclii bir sekilde sekillendirilecek, tamamlandiginda ise

giincel plan erisime sunulacaktir.

2024 yil1 itibaryla iiniversitemizin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki siireglerini iyilestirmek ve
daha verimli hale getirmek amaciyla gesitli prosediirler revize edilmis ve yeni prosediirler
hazirlanmistir. Destekli Proje Bagvuru Prosediirii, akademisyenler ve arastirmacilarin, destekli
projelere basvurularinin dogru ve diizenli bir sekilde yapilmasini saglayarak proje bagvuru
stireclerini standart hale getirmektedir [5_OD3]. Destekli Proje Gelistirme Prosediiri,
basvurusu kabul edilen projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda izlenecek adimlari
belirleyerek proje siireclerinin daha verimli bir sekilde ilerlemesine olanak tanimaktadir
[6_OD3]. Destekli Proje Yiiriitme Prosediirii, kabul edilen projelerin yonetimi sirasinda
finansal ve idari siireglerin diizenli bir bicimde yiiriitiilmesini saglamakta ve kaynaklarin etkin
kullanimin1 hedeflemektedir [7_OD3]. Danigsmanlik Hizmetleri Prosediirii, liniversitemiz
bilinyesinde sunulan danigmanlik hizmetlerinin kapsamini, siireclerini ve degerlendirme
kriterlerini belirleyerek hizmet kalitesinin artirtlmasini hedeflemektedir [8_OD3]. Bulus ve
Tasarim Bildirim Prosediirii, akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen
yenilik¢i bulus ve tasarimlarin bildirilmesi ve kaydedilmesi siirecini diizenlemekte, fikri
miilkiyet haklarinin korunmasina zemin hazirlamaktadir [9_OD3]. Son olarak, Bulus ve
Tasarim Tescil Prosediirii, buluslarin ve tasarimlarin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde
tescil edilmesi i¢in izlenecek yasal adimlari belirleyerek, fikri miilkiyet haklarmin giivence
altina alinmasini saglamaktadir [10_OD3]. Giincellenen ve yeni hazirlanan bu prosediirler,
liniversitemizin arastirma, teknoloji transferi ve yenilik¢ilik faaliyetlerini daha verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde yonlendirmeye yardimer olacak sekilde tasarlanmistir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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[1]1(3)A.1.4. tto_direktoru_gys.pdf

[2](3)A.1.4. tto_proje_destekleri_gys.pdf

[31(3)A.1.4. tto_us1_gys.pdf

[4]1(3)A.1.4. tto_patent_gys.pdf

[5]1(3)A.1.4. destekli_proje_basvuru_proseduru.pdf
[6](3)A.1.4. destekli_ proje_gelistirme_proseduru.pdf
[71(3)A.1.4. destekli_proje_yurutme_proseduru.pdf
[8](3)A.1.4. danismanlik _hizmetleri_proseduru.pdf
[9]1(3)A.1.4. bulus _ve_tasarim_bildirim_proseduru.pdf

[10](3)A.1.4. bulus_ve_tasarim_tescil_proseduru.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitenin arastirma ve
teknoloji transfer silireglerini etkin bir sekilde yonetirken, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini esas alarak kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmeyi amag edinmistir. Bu kapsamda,
yiirlitiilen ¢alismalarin ve is birliklerinin etkisini artirmak amaciyla ¢esitli iletisim kanallari

etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Bu dogrultuda, TTO’nun faaliyetlerini daha genis kitlelere duyurabilmek, akademisyenler,
sanayi temsilcileri ve girisimcilerle etkili bir iletisim kurabilmek amaciyla 2022 yilinda TTO
web sitesi kurulmustur [OD2]. Web sitesi, proje ¢agrilari, is birlikleri, etkinlik duyurular1 ve
fikri miilkiyet haklar1 gibi birgok konuda giincel bilgiler sunarak, teknoloji transfer siireclerine

katki saglamaktadir.

TTO’nun diizenli olarak yayimladig biiltenler, 2024 yil1 kasim ay1 biilteni ve aralik ay1 biilteni
orneklerinde goriildiigii gibi, akademisyenler, arastirmacilar ve sanayi temsilcileri basta olmak
tizere tim paydaslara ulastirtlmaktadir [1_OD3] [2_OD3]. 2024 yili igerisinde hazirlanan
biiltenler, teknoloji transferi, fikri miilkiyet yonetimi, proje destekleri ve akademik-sanayi is
birliklerine dair giincel bilgileri igermekte olup, hem e-posta yoluyla hem de resmi web sitesi
ve LinkedIn hesabi lizerinden genis kitlelerle paylasilmaktadir. [3_OD3] [OD3]. Boylece,


https://tto.ankaramedipol.edu.tr/ankara-medipol-universitesi-teknoloji-transfer-ofisi-web-sitesi-yayinda/
https://tto.ankaramedipol.edu.tr/bilgi-havuzu/tto-bulten/

TTO’nun yiiriittiigii faaliyetlerin goriintirliigli artirllarak, paydaslarla daha giiclii bir etkilesim

saglanmaktadir.

Ayrica, uluslararas1 ve ulusal diizeyde gercgeklestirilen organizasyonlara katilim saglanmasi
amaclanarak {iniversitenin teknoloji transfer kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar
stirdiirilmektedir. Bu kapsamda, TTO Direktorii, BATI-KAF organizasyonuna katilim
gostererek, tliniversitenin teknoloji transfer stratejilerini paylasmis ve yeni is birlikleri
gelistirilmesine  katki  saglamigtir [4_OD3]. Tim bunlara ek olarak okulumuz
akademisyenleriyle yapilan goriismelere iliskin 6rnek olarak gosterilen toplanti tutanagi ve
goriismenin fotografi [5_OD3], TTO’nun hesap verebilirlik ilkesine baglh olarak kayit altina

alinmig olup ilgili siireglerin seffaf bir sekilde yiiriitildigiinii gostermektedir.

Tiim bu galismalar, Ankara Medipol Universitesi TTO’nun bilgiye erisimi kolaylastirma, hesap
verebilirlik ilkelerini gliglendirme ve paydas katilimini artirma yoniindeki kararliligini ortaya

koymaktadir.

[1]1(3)A.1.5. tto_bulten_kasim_2024.pdf

[2](3)A.1.5. tto_bulten_aralik_2024.pdf

[3](3)A.1.5. aralik_2024 bulteni_yayimlandi_eposta_duyurusu.pdf
[4]1(3)A.1.5. batikaf fuar_goruntuleri.pdf

[5]1(3)A.1.5. birebir_gorusmeler.pdf

[6](3)A.1.5. birebir_gorusmelerl.pdf

A.3.4. Siire¢c yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), siire¢ yonetimini sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimla yiirlitmekte olup, egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda etkin mekanizmalar gelistirmeyi amaclamistir. TTO nun siire¢
yOnetimi, akademik ve idari paydaslarla is birligi i¢cinde sekillendirilmekte, siirekli iyilestirme
dongiisiiyle desteklenmekte ve kurumsal yoOnetim sistemine entegre edilme amacini

giitmektedir.

Buna istinaden, Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), siire¢ yonetimini

sistematik ve siirdiiriilebilir bir cergcevede yiiriitmeye devam ederken, proje gelistirme



stireclerini de titizlikle ele almaktadir. Akademik ve idari paydaslarla is birligi iginde
sekillendirilen bu siiregler, siirekli iyilestirme anlayisiyla desteklenmekte ve kurumsal yonetim
sistemine entegre edilmektedir. Bu kapsamda, Proje Gelistirme Prosediirii [1_OD2], liniversite
disindaki fon kaynaklarindan yararlanilarak gerceklestirilecek Ar-Ge projelerinin  fikir

asamasindan itibaren sistematik ve basar1 odakli bir sekilde gelistirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, akademik paydaslarla gergeklestirilen is birlikleri ve siire¢ler proje
goriismelerine iliskin toplant1 tutanaklar1 [2_OD3] ile seffaf bir sekilde kayit altina
alimmaktadir. Akademisyenlerin proje siireglerine dair goriisleri, degerlendirme e-postalar1 ve
geri doniis yazigsmalari [3_OD3] ile sistemli bir sekilde alinmakta ve siireglerin iyilestirilmesine

katk1 saglamaktadir.

Ayrica, arastirma ve proje siireclerini desteklemek amaciyla gerceklestirilen egitimler, siireg
yonetiminin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu baglamda, akademisyen ve dgrencilerin
proje yazim siireglerini destekleyen 2209-A Lisans Ogrencilerine Yénelik Arastirma Destek
Programi egitimi [4_OD3] diizenlenmis ve egitim siirecine dair kayitlar tutulmustur. Bu
egitimler, proje siireclerinin daha etkin yonetilmesine ve arastirma kiiltliriiniin gelismesine

olanak tanimaktadir.

Tiim bu kanitlar, Ankara Medipol Universitesi TTO nun siireg¢ yonetimi mekanizmalarini etkin
bir sekilde uyguladigini, paydas geri bildirimlerini dikkate alarak siirekli iyilestirme sagladigini
ve kurumsal yonetim sistemine entegre ettigini gostermektedir. Bu sayede, siire¢ yonetimi
modeli, igsellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazanarak kurum genelinde etkin bir sekilde

uygulanmaktadir.

[1]1(2)A.3.4. proje_gelistirme_proseduru.pdf

[2](3)A.3.4. proje_gorusmelerine_iliskin_toplanti_tutanaklari.pdf
[3]1(3)A.3.4. geri_bildirim_yazisi.pdf

[4]1(3)A.3.4. geri_bildirim_yazisil.pdf

[5]1(3)A.3.4. geri_bildirim_yazisi2.pdf

[6](3)A.3.4. egitim_tutanagi.pdf
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A.4.1i¢ ve dis paydas katilimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetisim ve iyilestirme siireglerine aktif katilimini saglamak amaciyla g¢esitli mekanizmalar
olusturmustur. Paydas katiliminin etkinligi, kurumsalligt ve siirekliligi diizenli olarak

degerlendirilmektedir.

Buna istinaden, Universite-Sanayi Is Birligi Damismanlik Hizmetleri Prosediirii, akademik
bilginin ticarilestirilmesi ve sanayi ile etkilesimin giiclendirilmesine yonelik siiregleri
sistematik bir ¢ercevede tanimlayarak, paydas katiliminin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde

yonetilmesine katki saglamaktadir [1_OD?2].

Bu kapsamda, Universite-Sanayi Is Birligi cercevesinde uygulanan damismanlik sozlesmesi
[2_OD3], akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayi ile etkilesimin gii¢lendirilmesi adina
onemli bir adimdir. Bu s6zlesme, akademisyenlerin uzmanlik alanlarinda sanayiye dogrudan
katki sunmalarina olanak tanirken, ayni zamanda bilgi transferini hizlandirarak yenilikg¢i
coziimlerin gelistirilmesini tegvik etmektedir. Ayrica, i¢ ve dis paydaglarin karar alma
stireglerine etkin katilimini saglayarak, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli is birliklerinin temelini

olusturmaktadir.

Ayrica, uluslararast paydaglarla is birligini gelistirmek amaciyla Malezya heyeti ile
gerceklestirilen goriisme [3_OD3], iniversitenin kiiresel baglantilarini giiglendirme yolundaki
stratejik adimlarindan biridir. TTO Direktorii’niin katilimiyla gerceklestirilen bu toplanti, bilgi
ve teknoloji transferi alaninda yeni ortakliklarin kurulmasina olanak tanimis ve kiiresel is

birliklerine dair somut ¢iktilar saglamistir.

Ogrenci ve girisimcilik ekosistemini giiclendirmek adina TTO, sanayi ve is diinyasiyla
baglantilar artirarak TUSIAD’mn diizenledigi “TUSIAD Bu Genglikte IS Var!” [4_OD3]
etkinligine katilim saglamistir. Bu etkinlik, oOgrencilerin girisimcilik  ekosistemine

entegrasyonunu desteklemekte ve 6zel sektorle is birliklerini artirmaktadir.

Gergeklestirilen bu calismalar, Ankara Medipol Universitesi TTO’nun i¢ ve dis paydaslari
yonetisim siireglerine entegre ettigini, is birliklerini siirekli olarak gelistirdigini ve paydas geri

bildirimlerini dikkate alarak iyilestirme siireclerini siirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.
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[1](2)A.4.1. danismanlik hizmetleri proseduru.pdf
[2](3)A.4.1. universite_sanayi_danismanlik_sozlesmesi.pdf
[3](3)A.4.1. malezya_heyeti_ile_gorusme.pdf

[4]1(3)A.4.1. tusiad_bu_genclikte is_var_etkinligi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirma siireclerinin etkin
yonetimi i¢in sistematik ve siirdiiriilebilir mekanizmalar gelistirmistir. Kurumun arastirma
stireclerinin y&netimi, organizasyonel yapisi ve isleyisi kurumsal tercihler dogrultusunda
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siireglerin islerligi diizenli olarak izlenmekte, geri

bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimini destekleyen Proje Baslangic Is Akisi [1_OD3], Satin Alma
Is Akis1 [2_OD3] ve Bursiyer Is Akisi [3_OD3] gibi is akis semalar1 olusturulmus ve
arastirmacilarin siireglere uyumunu kolaylastirmak adina proje yiiriitiiciilerine e-posta yoluyla
iletilmektedir. Bu is akiglari, arastirma projelerinin yiriitilmesinde karsilagilan operasyonel

stirecleri standartlastirarak, seffaf ve verimli bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Akademisyenlere, proje siirecleriyle ilgili bilgilendirme yapmak ve siirecin her asamasinda
destek saglamak amaciyla is akiglarinin agiklandigi bilgilendirme e-postalari [4_OD3]
gonderilmistir. Bu iletisim, arastirmacilarin siire¢ler hakkinda net bilgi sahibi olmalarim

saglamakta ve arastirma yonetimiyle ilgili yonlendirme islevini yerine getirmektedir.

Ayrica, aragtirmacilar ile TTO arasindaki bilgi paylasimini ve siire¢ yonetimini daha etkin hale
getirmek adima TTO ortak klasorii [5_OD3] olusturulmustur. Bu yapi sayesinde, proje
stireclerinde ihtiya¢ duyulan tiim belgeler tek bir platform tizerinden erisilebilir hale getirilmis,

isleyisin daha hizli ve sistematik ilerlemesi saglanmistir.

Projelerde finansal siireclerden biri olan Proje Tesvik Ikramiyeleri (PTI) siireclerinin
yiiriitiilmesi kapsaminda, proje yiiriitiiciileri ve proje destek ofisi arasinda PTI yazismalari

[6_OD3] yiiriitiilmekte olup, proje destek personeli 6demeleri ve idari siireglere dair gerekli
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bilgilendirmeler yapilmistir. Béylece arastirma siire¢lerinin finansal boyutu da seffaf ve diizenli

bir sekilde yonetilerek, siireclerin islerligi artirilmistir.

Tiim bu uygulamalar, Ankara Medipol Universitesi’nin arastirma yonetimi konusundaki
kurumsal yaklagimin1 yansitmaktadir. Arastirma siireglerinin etkinligi diizenli olarak
izlenmekte, elde edilen sonuclar dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanarak, sistematik ve

stirdiiriilebilir bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

[1](3)C.1.1. proje_baslangici_is_akisi.pdf

[2](3)C1.1. satin _alma_is_akisi.pdf

[3]1(3)C.1.1. bursiyer_is_akisi.pdf

[4](3)C.1.1. is_ akislarinin_aciklandigi_bilgilendirme epostasi.pdf
[5](3)C.1.1. tto_ortak_klasoru.pdf

[6](3)C.1.1. pti_yazismasi.pdf

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Ankara Medipol Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amactyla hem
ic hem de dis kaynaklar etkin bir sekilde yonetmekte ve bu kaynaklarin stirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Universitenin arastirma stratejisi dogrultusunda, fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte, akademisyenlerin ihtiyaglart dogrultusunda

tyilestirme siiregleri ytirtitiilmektedir.

Aragtirmacilarin projelerini daha verimli bir sekilde yonetebilmeleri i¢in Proje Takip Exceli
[1_OD2] gelistirilmis olup, yiiriitiilen projelerin finansal ve idari siiregleri sistematik olarak
takip edilmektedir. Boylece, kaynaklarin verimli kullanim1 saglanarak arastirmacilara siireg

takibinde kolaylik sunulmaktadir.

Universite-sanayi is birligini artirmak ve arastirmacilarin  dis kaynaklara erisimini
kolaylastirmak amactyla Universite-Sanayi Is Birligi Birimi tarafindan akademisyenlerle
gerceklestirilen goriismeler [2_OD3] diizenli olarak yapilmaktadir. Bu goriismelerin ¢iktilar
toplant1 tutanaklar1 ile kayit altina alinarak, arastirmacilara yonelik rehberlik siirecleri

giiclendirilmekte ve dis kaynaklara yonelim tesvik edilmektedir.
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Arastirmacilarin fikri miilkiyet siireglerine dair farkindaligini artirmak ve patent basvuru
stireglerini desteklemek adina patent siiregleri ile ilgili bilgilendirme e-postalart [3_OD3]
paylasilmistir. Bu sayede, arastirmacilar projelerinin ticarilesme potansiyelini daha iyi

degerlendirebilmekte ve iiniversitenin fikri miilkiyet portfoyl genisletilmektedir.

Ayrica, dis kaynaklara erisimi artirmak ve akademisyenlerin arastirma fonlarina daha kolay
ulasmalarmi saglamak amaciyla Fatih Usiir Damsmanlhk ile is birligi goriismesi
gerceklestirilmistir [4_OD3]. Bu goriisme, liniversitenin arastirma siireglerini dis paydaslarla
entegre ederek finansal siirdiiriilebilirligi destekleme amacini tagimaktadir. Goriismeye iliskin
toplanti tutanaklari, dis fon kaynaklariin etkin kullanimini ve gelecek is birlikleri i¢in stratejik

planlamay1 igeren 6nemli bir belge niteligindedir.

Ankara Medipol Universitesi, arastirma siireglerinin siirekliligini saglamak i¢in kaynak
yOnetimini sistematik bir sekilde yiirlitmekte ve i¢-dis fonlara erigim siireclerini destekleyen
mekanizmalar gelistirmektedir. Arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve etkinligi diizenli olarak
degerlendirilmekte, iiniversitenin misyon ve hedefleri dogrultusunda gerekli iyilestirme

calismalari stirdiiriilmektedir.

[1](2)C.1.2. proje_takip_exceli.pdf

[2](3)C.1.2. usi_akademisyen_gorusmesi.pdf

[3](3)C.1.2. patent_surecleri_ile_ilgili_bilgilendirme_epostalari.pdf

[4]1(3)C.1.2. is_birligi_gorusme_ornegi.pdf

C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar

Ankara Medipol Universitesi, doktora programlari ve doktora sonrasi arastirma imkanlarini,
kurumsal arastirma politikalari, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu sekilde yiiriitmekte ve
gelistirmektedir. Kurum, doktora 6grencilerini destekleyen akademik ve finansal mekanizmalar

sunarak, nitelikli aragtirmacilar yetistirmeye yonelik siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmaktadir.

Bu kapsamda, TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projeleri, doktora dgrencilerinin
akademik gelisimini tesvik eden Onemli araglardan biri olarak degerlendirilmektedir.
TUBITAK 3501 - Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda kabul edilen projeler igin
TUBITAK tarafindan her bir projeye 6zel olarak olusturulan proje sdzlesmeleri diizenlenmekte

olup, projeler Proje Yiiriitiiciisii tarafindan TTO’nun destegiyle yiiriitiilmektedir [1_OD2].
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3501 projesine ait kabul tebrigi sertifikasi [2_OD3], doktora arastirmacilarnin bilimsel
projelerde aktif rol aldigini ve desteklendigini gosteren somut bir kanit niteligindedir. Bu
destekler, geng¢ arastirmacilarin bagimsiz arastirmalar yapmalarimi tesvik ederek, onlarin

akademik kariyerlerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Ayrica, doktora sonrasi arastirmacilarin desteklenmesi ve akademik kariyerlerini gelistirmeleri
icin TUBITAK doktora burs programlaryla ilgili yapilan e-posta duyurulari [3_OD3] diizenli
olarak paylasilmaktadir. Bu duyurular, doktora 6grencilerinin ve yeni mezun aragtirmacilarin
ulusal ve uluslararasi diizeyde burs ve fonlara erisimini kolaylastirarak, akademik ilerlemelerini

desteklemektedir.

Ankara Medipol Universitesi, doktora programlarmnin etkinligini ve mezunlarmin akademik
kariyer yollarin1 izlemekte, doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik imkanlar1 iyilestirme
stireclerini  siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, doktora ve doktora sonrasi arastirmalarin
verimliligini artiracak sistematik, siirdiiriilebilir ve O©rnek gosterilebilir uygulamalar

gelistirilmektedir.
[1](3)C.1.3. tubitak_3501_proje_sozlesmesi.pdf
[2](3)C.1.3. tubitak_3501 tebrik ornegi.pdf

[3](3)C.1.3. doktora_burs_programlari_eposta_duyurulari.pdf

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ankara Medipol Universitesi, akademik personelin arastirma yetkinliklerini artirmak ve
akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla sistematik caligmalar yiriitmektedir. Bu
dogrultuda, ogretim elemanlarina yonelik egitimler, calistaylar ve akademik destek
mekanizmalar1 hayata geg¢irilerek siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturulmustur. Bu
kapsamda, Ankara Medipol Universitesi web sitesinde yayimlanan Arastrma Gelistirme
Politikasi, tniversitenin arastirma yetkinliklerini gelistirme ve destekleme konusundaki

taahhiidiinii ortaya koyan 6nemli bir 6rnektirffOD2] .

Bu cergevede, arastirmacilarin deneyimlerini ve goriislerini yansitan geri bildirim olarak
paylasilan biiltenlerdeki hoca goriisleri yazilar1 [1_OD3], akademisyenlerin bilimsel
caligmalarina yoOnelik destekleyici ortamin gii¢lendirilmesine katki sunmaktadir. Akademik

personelin, aragtirma altyapisi ve is birlikleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla MEDITEK
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TEKMER imkanlarina iliskin yapilan biilten duyurular1 [2_OD3], arastirmacilarin yenilik¢i

projelere erisimini kolaylagtirmaktadir.

Ayrica, akademik personelin arastirma fonlar1 ve destek mekanizmalarr hakkinda bilgi sahibi
olmas1 icin TUBITAK sdylesileri bilgilendirme e-postalar1 [3_OD3] diizenli olarak
paylasilmaktadir. Bu soylesiler, o6gretim elemanlarmmin ulusal ve uluslararasi proje

desteklerinden faydalanmalarini tesvik etmektedir.

Kurum, akademik personelin aragtirma becerilerini siirekli olarak gelistirmek i¢in
yapilandirilmis, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sistem benimsemektedir. Bu dogrultuda,
arastirma siireclerine yonelik geri bildirimler degerlendirilmekte ve gelisim alanlarina yonelik

tyilestirme caligsmalar gerceklestirilmektedir.
[1](3)C.2.1. geri_bildirim_olarak_paylasilan_bultenlerdeki_hoca_gorusleri_yazisi.pdf
[2](3) C.2.1. meditek tekmer imkanlarina_iliskin_yapilan_bulten duyurulari.pdf

[3](3)C.2.1. tubitak_soylesileri_bilgilendirme_epostalari.pdf

C.2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ankara Medipol Universitesi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma faaliyetlerini
tesvik ederek disiplinlerarasi is birliklerini giliglendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda,
akademik ve aragtirma siireclerinde sinerji yaratacak ortak girisimler desteklenmekte, diizenli
olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. AMU web sitesinde
yayimlanan Bilimsel Faaliyet Tesvik Yonergesi nde de belirtildigi lizere, ulusal ve uluslararasi
ortak programlar ile ortak arastirma birimleri aracilifiyla akademisyenlerin is birligi i¢inde
caligmalar yapmalar1 tesvik edilmekte ve siirdiiriilebilir bilimsel tiretkenlik desteklenmektedir

OD2].

Universitenin uluslararasi is birlikleri kapsaminda yiiriittiigii projelerden biri olan 2023-2-
TRO1-KA152-YOU-000168076 Numarali Genglik Degisimi Projesi [1L_OD3] ile resmi olarak
kayit altina alinmistir. Bu proje, farkl {ilkelerdeki akademik ortaklarla stirdiiriilebilir arastirma
ve gelistirme aglarinin olusturulmasina katki saglamaktadir. Bunun yami sira, aragtirma ve
teknoloji transfer siireglerinin gelistirilmesi amaciyla TTO ve hibelenen Erasmus+ projesinin
ortaklart arasinda yapilan toplantinin goriintiisii [2_OD3], ortak projelerin etkinligini artirma

yoniinde gergeklestirilen ¢alismalar1 belgelemektedir.
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Diger teknoloji gelistirme merkezleri (TEKMER) ile deneyim paylasimi ve is birligi
firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla diizenlenen goriigmeler kapsaminda, Ankara’daki
TEKMER’lere gergeklestirilen ziyaretler bulunmaktadir [3_OD3]. Akademik ve sanayi is
birliklerinin genisletilmesine yonelik somut adimlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir
ziyaretler, bilgi ve deneyim aligsverisi saglayarak teknoloji transferi slireglerinin
giiclendirilmesine, girisimcilik ekosisteminin gelismesine ve {iniversite-sanayi is birliklerinin

daha etkin hale gelmesine katki sunmaktadir.

Bu ziyaretler, ortak arastirma merkezleri olusturulmasi ve disiplinlerarasi projelerin hayata

gecirilmesi konusunda 6nemli bir bilgi ve deneyim aktarimi saglamaktadir.

Universite, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimleri ve programlari siirdiiriilebilir
sekilde destekleyerek, kurum i¢i ve kurumlar arast is birliklerini giiclendirmekte ve bu siirecleri

izleyerek ilgili paydaslarla siirekli iyilestirme faaliyetleri yiirtiitmektedir.
[1]1(3)C.2.2. kal52you000168076 numarali_genclik degisimi_projesi_sozlesmesi.pdf
[2](3)C.2.2. hibelenen_erasmus_projesinin_ortaklari_ile_yapilan_toplanti_goruntusu.pdf

[3]1(3)C.2.2. tekmer_ziyaretleri.pdf

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ankara Medipol Universitesi, arastirma faaliyetlerinin yillik bazda izlenmesini,
degerlendirilmesini ve belirlenen hedeflerle karsilastirilmasini  saglayarak arastirma
performansinm stirekli iyilestirmeye yonelik bir yaklasim benimsemektedir. Kurumun odak
alanlarmin hem {niversite icindeki bilinirligi hem de ulusal ve uluslararasi diizeydeki
gorilintirliigii sistematik olarak analiz edilmekte, uzmanlik alanlarindaki iddialar hedeflerle

uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, GYS belgesinde 4.2. Ozel Gérev, Yetki ve Sorumluluklar: Tanitim ve Egitim
Faaliyetleri baglig1 altinda belirtilen TTO Proje Destekleri Uzmani’nin, ulusal ve uluslararasi
destekler ile ilgili bilgilendirici materyalleri hazirlama ve TTO web sitesinde 1ilgili sayfalarin
giincel tutulmasini saglama gorevi, arastirma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine

yonelik faaliyetlerin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir [1_OD?2].

Arastirma performansinin izlenmesi ve tesvik edilmesi adina, kurumun basarilarini duyurmak

ve aragtirmacilari motive etmek amaciyla ¢esitli mekanizmalar kullanilmaktadir. LinkedIn ve
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kurumsal biiltenlerde paylasilan proje kabul tebrigi sertifikalar1 [OD3] [2_OD3], kabul edilen
projelerin goriiniirliigiinii artirmakta ve akademik basarilari tesvik etmektedir. Ayn1 sekilde,
tamamlanan projeler i¢in LinkedIn ve biiltenlerde paylasilan proje bitirme tebrik sertifikalar
[OD3] [3_ODa3], arastirmacilarin katkilarimin takdir edilmesini saglamakta ve kurumsal

basar1y1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bunun yani sira, iiniversitenin arastirma altyapisini ve sanayi is birliklerini tanitmak amaciyla
10 Ekim 2024 tarihinde ATO Congresium’da diizenlenen TechAnkara Proje Pazar1 2024
etkinliginde kurulan MEDITEK TEKMER stand1 [4 OD3], akademik ve endiistriyel is
birliklerinin giiglendirilmesine katki saglamakta ve iniversitenin Ar-Ge faaliyetlerindeki

etkinligini vurgulamaktadir.

Bu siireclerin tamami, kurumun arastirma performansini siirekli olarak izleyerek ilgili
paydaslarla degerlendirmesine ve gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmesine olanak
tanimaktadir. Boylece, Ankara Medipol Universitesi sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek

gosterilebilir bir arastirma performansi izleme ve degerlendirme modeli gelistirmektedir.
[1](2)C.3.1. proje_destekleri_uzmani_gys.pdf

[2](3)C.3.1. bultende_paylasilan_proje_kabul_tebrik_sertifikasi.pdf

[3](3)C.3.1. bultende_paylasilan_proje_bitirme_tebrik_sertifikasi.pdf

[4](3)C.3.1. tekmer_stand_goruntusu.pdf

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarini paylagmalar1 beklenmekte olup, bu siireci
diizenleyen tanimli mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum biinyesinde arastirma performansi y1l
bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar  dogrultusunda
kullanilmaktadir. Bu siirecte, elde edilen ¢iktilar seffaf bir sekilde paylasilmakta ve grubun
ortalama degerleri ile sagilim analizleri agik¢a sunulmaktadir. Performans degerlendirme
stirecleri sistematik ve siirdiirtilebilir bir yapiya sahip oldugu diisiiniilmekle beraber gelismeye

acik oldugu da distliniilmektedir.

Bu noktada, TTO Proje Destekleri Uzmani, kendi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 (GYS)
cercevesinde, 0gretim elemanlarinin proje siireglerini etkin bir sekilde yonetmelerine destek

olmakta, arastirma faaliyetlerine yonelik veri takibini saglamakta ve performans degerlendirme
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siireclerine katkida bulunmaktadir. TTO Proje Destekleri Uzman1i Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1 [1_OD2] belgesinde de belirtildigi iizere, Proje Destekleri Uzmani, projenin
tamamlanmas1 veya transferi asamalarinda Yeminli Mali Miisavir (YMM) raporunun
hazirlanmas1 konusunda Proje Finans Uzmani ile koordinasyon saglamakta ve siirecin

yiiriitiilmesine destek olmaktadir.

TTO Proje Destekleri Uzmani Gorev, Yetki ve Sorumluluklart (GYS) belgesinde belirtilen
"YMM raporunun hazirlanmasi1 konusunda Proje Ydiriitiiclisiine yonlendirici bilgilerin
verilmesi ve koordinasyonun saglanmasi" maddesi, s6z konusu gorev kapsamindaki
uygulamalar1 igermektedir. 4 Nisan 2024 tarihinde Aysu Demirci tarafindan génderilen e-posta,
TTO Proje Uzmani’nin YMM raporunun hazirlanmas: siirecine aktif olarak destek verdigini ve

stirecin koordinasyonunu sagladigini gésteren somut bir 6rnektir [2_OD3]

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik cesitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda, proje degerlendirme yazigmalari
[3_OD3] araciligiyla arastirma faaliyetleri takip edilmekte ve belgelenmektedir. Ayrica, bulus
bildirim formlarmin [4_OD3] doldurulmasi ve ilgili birimlere e-posta yoluyla iletilmesi
[5_OD3], arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlendigini ve degerlendirildigini

gostermektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin diizenli olarak izlenmesi icin bir
mekanizma gelistirilmesi diisiiniilmekte olup mevcut diizende bu siiregler 6gretim elemanlar:
ile yapilan yiiz yiize goriismeler, telefon ve e-posta goriismeleri [6_OD3] ile
yuriitiilmektedir. Siirecin stirdiiriilebilirligi bu sekilde saglanmis olup, i¢sellestirilmis ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar 6rnek olarak verilmistir. Bu kapsamda, proje degerlendirme
yazismalar1 ve bulus bildirim formlarmmin sistematik olarak kullanilmasi, arastirma

performansinin etkin bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini destekler niteliktedir.
[1](2)C.3.2. proje_destekleri_uzmani_gys.pdf

[2](3)C.3.2. ymm_raporunun_hazirlanmasi_eposta.pdf

[3](3)C.3.2. proje_degerlendirme_yazismalari.pdf

[4]1(3)C.3.2. bulus_bildirim_formu_ornegi.pdf

[5](3)C.3.2. bulus_bildirim_formlarinin_eposta_ile_iletilmesi.pdf
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[6](3)C.3.2. yuzyuze_gorusme.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitenin arastirma,
gelistirme ve inovasyon kapasitesini artirmayi amaglayan stratejik hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini  yiiritmektedir. ~ Arastirma performansinin  izlenmesi, arastirmacilarin
desteklenmesi, fon kaynaklarmin etkin kullanimi ve projelerin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi i¢in kalite siiregleri titizlikle uygulanmaktadir. Bu baglamda, TTO’nun mevcut
giiclii yonleri ve gelisime acik alanlari belirlenerek kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik

stratejik adimlar atilmaktadir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
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Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirma ve yenilik siireglerinin
etkin yonetilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmis olup, akademik ve sektorel paydaslarla
is birligi mekanizmalar gelistirerek {iniversitenin aragtirma ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi

diizeyde goriiniirliigilinii artirmaktadir.
Giiclii Yonler:

o Universitenin arastirma ve proje yonetimi siireclerinde merkezi bir koordinasyon

noktasit olmasi,
o Akademisyenlerin proje siireclerinde etkin destek mekanizmalarina erisebilmesi,

e Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina erisimi artirmaya yonelik sistematik

bilgilendirme ve yonlendirme siireclerinin bulunmast,

o Teknoloji transferi, patent siirecleri ve sanayi is birliklerinde yapilandirilmis siireglerin

uygulanmasi.
Gelismeye Acik Alanlar:

e Proje yonetim siireglerinde dijitallesmenin artirilmasi ve proje takibinin sistematik hale

getirilmesi i¢in entegre bir yazilim altyapisinin olusturulmasi,

e Arastirma projelerinin finansman kaynaklarinin anlik takip edilebilmesini saglayacak

bir sistem gelistirilmesi,

o Universitenin farkli akademik birimleri ile is birliginin daha sistematik hale getirilmesi

i¢in i¢ iletigim stlireglerinin iyilestirilmesi,

e Proje ¢iktilarinin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla akademik ve sektorel paydaslarla

etkilesimin artirilmasi.

Bu degerlendirme, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu'nun (YOKAK) 2024 yili degerlendirme
raporunda yer alan arastirma siirecleri yonetimine yonelik belirlenen kriterler goz oniinde

bulundurularak hazirlanmistir.

Arastirma ve Gelistirme
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TTO, tniversitenin arastirma ekosistemini giigclendirme misyonu dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Arastirma siireglerinin etkin ydnetimi, akademisyenlerin desteklenmesi ve
sanayi i birliklerinin gii¢lendirilmesi i¢in belirlenen stratejik adimlar, tiniversitenin Ar-Ge

kapasitesinin siirdiirtilebilirligini saglamaktadir.

Giiclii Yonler:
« Universitenin arastirma performansinin yillik bazda izlenmesi ve raporlanmasi,
e Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla arastirma projelerinin sanayi ile entegre edilmesi,

e Akademik personelin arastirma projelerine tesvik edilmesi ve danismanlik siireclerinin

desteklenmesi,
« Universitenin arastirma ¢iktilarinin gesitli platformlarda tanitilmasi,

o Ankara Medipol Universitesi biinyesinde MEDITEK TEKMER’in kurulmas: ile
danigmanlik, mentorluk, ofis olanaklar1 ve genis aglara katilim gibi desteklerin

saglanmasi.
Gelismeye Acik Alanlar:

e Arastirma projelerinin etki analizlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasini saglayacak

bir degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi,

e Ar-Ge projelerinin yonetimi ve finansal siirdiiriilebilirligi i¢in fon kaynaklarinin

artirilmasi,

e Arastirmacilarin proje basvuru siireclerinde daha etkin destek alabilmesi icin dijital

basvuru sistemlerinin gelistirilmesi,

o Lisansiistii Ogrencilerin arastirma projelerine aktif katilmint tesvik edecek

mekanizmalarin olusturulmasi.

Bu degerlendirme, YOKAK 2024 yili raporunda belirtilen arastirma ve gelistirme siireglerine

iliskin kriterler esas alinarak diizenlenmistir.

Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetimi
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TTO’nun en Onemli sorumluluklarindan biri, arastirma projelerinin finansal yOnetimini
kolaylastiracak sistemleri gelistirmektir. Proje finansman kaynaklarinin izlenmesi, biitge
stireclerinin seffaf yonetilmesi ve siirdiiriilebilir gelir modellerinin olusturulmasi, TTO nun

kurumsal yapisini giiclendirecek temel unsurlar arasindadir.
Giiclii Yonler:

o Universitenin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisimini artirmaya yonelik

sistematik bilgilendirme siirecleri,
e Arastirmacilara finansal yonetim konusunda danigsmanlik hizmeti sunulmasi,
o Proje biitcelerinin etkin yonetimi i¢in belirlenen finansal siiregler.
Gelismeye Acik Alanlar:
o Fon kaynaklarinin takibini kolaylastiran dijital bir sistemin gelistirilmesi,

e Proje biitcelerinin seffaf ve kolay erisilebilir bir sekilde izlenebilmesini saglayacak

mekanizmalarin kurulmasi,

e Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve arastirma projeleri i¢cin daha fazla fon

saglanmasi,

e Fon yelpazesinin genisletilmesi ve siirdiiriilebilir finansman modellerinin olusturulmasi.

Bu degerlendirme, YOKAK 2024 yili raporundaki finansal stirdiiriilebilirlik ve kaynak yonetimi

ile ilgili kriterlere davanarak hazirlanmistir.

Sonug¢

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, kalite siirelerini siirekli iyilestirme
yaklasimui ile yonetmekte ve arastirma ekosisteminin gelisimini desteklemektedir. Dijitallesme,
finansal yOnetim ve arastirma performans takibi alanlarinda siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirilmesi, TTO nun kurumsal etkinligini artiracaktir. Ozellikle proje ydnetim siireclerinde
entegre dijital sistemlerin olusturulmasi, arastirmacilar i¢in daha seffaf ve erisilebilir bir ortam

saglayacaktir. Bu baglamda, stratejik planlama siireclerine dayali olarak kalite iyilestirme
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caligmalar siirdiiriilecek ve arastirma-gelistirme kapasitesinin artirilmasia yonelik adimlar

atilacaktir.

Tesekkiir

Kalite standartlari, yalnizca iiniversiteler i¢in degil, tiim kamu ve ozel sektor kuruluslar igin
temel bir gerekliliktir. Bu standartlarin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmast ve kurumsal bir
kiiltiir haline gelmesi, uzun vadeli basari ve etkili yonetimin temel taslarindan biridir. Ankara
Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olarak, kalite siireclerinin sadece belirli
prosediirlerle sinirli kalmamasi, ayni zamanda is yapma bigiminin ayrilmaz bir par¢ast haline

gelmesi gerektigine inantyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, kalite siireclerimizin gelistirilmesine katkida bulunan tiim ekip
arkadaglarimiza ve siirecin her asamasinda ozveriyle ¢calisan degerli stajyerlerimize ictenlikle
tesekkiir ederiz. Stajyerlerimizin bu siirecte sagladiklari destek yalnizca teknik katkilarla sinirli
kalmamis, ayni zamanda kalite odakli diigiinme ve yonetim anlayisini igsellestirmelerine de
olanak tammgstir. llerleyen kariyerlerinde bu kazanimlarin, bulunduklar: her ortamda kalite

bilincinin yayginlagmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Bu siiregte emegi gegen tiim ekip tiyelerine ve stajyerlerimize tesekkiir eder, basarilarinin

devamini dileriz.
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