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OZET

Bu rapor, Ankara Medipol Universitesi Yabanci Diller Genel Koordinatorliigii’niin 2024 yilia
ait birim i¢ degerlendirme siireclerini analiz etmek, mevcut uygulamalar1 gozden gegirmek ve
gelisim alanlarin1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve kalite gilivencesi gibi temel basliklar kapsaminda yiiriitiillen ¢alismalar
degerlendirilmis, giiclii ve gelistirilmesi gereken yonler tespit edilmistir.

Raporun hazirlanma siirecinde, ilgili akademik ve idari birimlerden veri toplanmig, mevcut
uygulamalar belgelerle desteklenmis ve cesitli paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate
alinmustir. Ogrenci ve ogretim elemanlarinin goriisleri, miifredat degisiklikleri, 6gretim
yontemleri, 6lgme-degerlendirme siirecleri, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi konular
detayl1 bir sekilde ele alinmstir.

Oz degerlendirme siireci boyunca kalite giivencesi dongiisiine uygun olarak siireclerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmistir. Yapilan incelemeler
akademik personelin mesleki gelisimine yonelik ¢alismalarin tesvik edildigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, arastirma siireclerinin yonetimi, toplumsal katki faaliyetleri ve
uluslararasilagsma alanlarinda gelisim firsatlarinin oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak, Yabanci Diller Genel Koordinatdrliigii’niin egitim-6gretim siireclerinde kaliteyi
artirma hedefi dogrultusunda 6nemli adimlar attig1 goriilmiistiir. Oniimiizdeki dosnemde,
kurumsal gelisimi siirdiiriilebilir hale getirmek, arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak ve
uluslararasi ig birliklerini giiclendirmek i¢in daha kapsamli stratejilerin olusturulmasi
Onerilmektedir.

BiDR’nin Hazirlanmasinda Katkisi1 Olanlar

Ogr. Gor. Buket Kara
Ogr. Gor. Tubanur Pirdal
Boliim Sekreteri Selin Goker
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2. Tarihsel Gelisimi

Ingilizce hazirlik egitimi, 2020 yilinda hazirlik smiflarinin acilmasr ile basladi. 2019 yilinda
Modern Diller Birimi zorunlu Ingilizce dersi ile baslamistir. Sonrasinda ise Akademik
Ingilizce, Genel Ingilizce ve programa bagli segmeli yabanci dil dersleri verilmeye
baslanmustir. Ankara Medipol Universitesi’nde yabanci dil egitimleri ve Hazirhik Programi
halen Yabanci Diller Koordinatorliigli tarafindan ytriitiilmektedir.

Cagimizda diinya kiiresellesmis, bilgi hizla yayilmis ve uluslararasilagtirma 6nemli bir hedef
haline gelmistir. Ogretim planlamak ve uygulamak igin daha giincel ve etkili yontemlerden
faydalanma ilkesi, temel prensiplerimizden biridir. Dinamik bir yapiya sahip olan Hazirlik
Programimizdaki 6gretim elemanlari, gelisen Ogretim teknolojileri ve yontemlerine bagl
olarak bilgi ve ders programlarini siirekli olarak giincellemektedir. Bu giincellemelerde
ogrencilerimizin refahi ve egitim kalitesi ile Avrupa Birligi'nin belirledigi Avrupa Dilleri Ortak
Cerceve (CEFR) Programi gozetilmektedir. Yeniliklere onciiliik eden ve 6gretimin kalitesini
artirmak icin siirekli ¢caba harcayan akademik kadromuz, bu anlayis1 bir ayricalik olarak
gormektedir. Gelecegin yetigkinleri i¢in faydali olmayr amaglayan deneyimli akademik
kadromuz, etkili 6gretim ve iletisim yontemlerini kullanarak daha iist seviyelere ulagsmayi
oncelikli hedef olarak benimsemistir.
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun vizyonu, dncelikle iilkemizdeki
yabanci dil egitim-6gretim kalitesini en iist seviyeye c¢ikarmak ve bu alanda karsilagilan
sorunlara akilci ¢oziimler sunmak iizerine odaklanmaktadir. Fiziki olanaklar ve nitelikli egitim
kadrosuyla, yabanci dil 6grenimini problem olmaktan ¢ikararak, profesyonel bir 6grenme
stirecine doniigtirmeyi amaclamaktadir. Bilisim teknolojisinin sundugu imkanlardan
faydalanarak yabanci dil egitiminde Oncii bir rol iistlenmeyi ve yeni ufuklara yonelmeyi
hedefler. Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil grenmek isteyenlere yonelik altyapiy1
olusturarak dil ¢esitliligini destekler. Ayn1 zamanda, 68rencilere sadece dil egitimi degil, ayni
zamanda 6grenilen dilin kiiltiiriinii ve pratik kullanim alanlarin1 tanitmay1 amaglar. Ulusal ve
uluslararasi alanda {iniversitenin basarilarina katki saglamayi, Tiirkiye'de nitelikli dil egitimi
veren yabanci diller yiiksekokullar1 arasinda 6ne ¢ikmay1 hedefler. Entegre egitim teknolojisi
ve Ozellestirilmis miifredat ile Tiirk Yiiksekdgretim Sistemi'nde 6rnek gdsterilen basarili bir
program olmay1 amaglar. Ayrica, personelinin mesleki gelisimine odaklanarak yabanci dil
egitimi alaninda Tiirkiye ve yurtdisindaki akademik diinyaya katkida bulunmay1 ve kalite
standartlar: bakimindan 6rnek bir kurum olmay1 hedefler.

Misyon

Ankara Medipol Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun misyonu, iiniversitenin
Ingilizce veya Tiirkce egitim dili olan fakiilte ve yiiksekokul programlarii basariyla takip
edebilecek dil becerilerine sahip, ¢ok kiiltiirlii, etik degerlere 6nem veren, elestirel diisiince
yetenegine sahip bireyler yetistirmek ve topluma hizmet etmektir. Bu kapsamda
ogrencilerimizin, gerekli yabanci dil yeterlik diizeylerine ulagmalarini saglamak ve {iniversite
hayatlar1 boyunca caligma becerilerini gelistirmelerine destek olmak, bireyin biitiinsel
gelisimine odaklanan bir 6grenim yaklagimini benimsemek temel hedeflerimiz arasindadir.
Ayn1 zamanda, 6grencilerin liniversite hayatina uyum saglamalarini kolaylastirmak, akademik
gereksinimleri yerine getirmeleri i¢in destek saglamak ve mezuniyet sonrasinda basarili bir
hayata adim atmalarin1 saglamak amaciyla bir 6§renim ortami olusturmak da misyonumuzun
bir parcasidir. Akademik ve idari personelimizin ise kisisel ve mesleki gelisimlerine olanaklar
sunmak, agik ve sorgulayici bir kiiltiirii tesvik eden profesyonel bir ¢alisma ortami olusturmak
ve lniversitemizin toplulugunda yabanci dil kullaniminin siirdiiriilmesine katkida bulunmak
da misyonumuzun birer unsuru olarak one ¢ikmaktadir.

Degerler

Birimimizin temel prensipleri arasinda iletisimde empati, gdérevlerin yiiriitilmesinde adalet,
dirtistliik ve saygi, seffaflik ve tarafsizlik, 6grencilerle olumlu ve yapici bir ortam olusturma
yer almaktadir. Ayrica, 6gretim gorevlileri ve 6grencilerle is birligi yaparken agik fikirlilik ve
¢Oziim odaklilik 6n planda tutulmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun amaci, evrensel egitim hedefleri dogrultusunda, etik
degerlere bagl kalarak yabanci dil egitimi alaninda bilgi iireten, bilgiyi etkin sekilde kullanan,
arastiric, sorgulayici ve ¢coziimleyici diisiince yapisina sahip, hizla degisen egitim ve teknoloji
diinyasinin yeniliklerine agik, dil 6gretiminde ¢agdas yontem ve yaklasimlari benimsemis
bireyler yetistirmektir.

Yiiksekokulumuzda egitim goren hazirlik birimi 6grencileri Ingilizce ve Tiirkce dersleri
alarak dil becerilerini gelistirirken, bdliimlerine gectiklerinde de akademik ingilizce dersleri
ile alanlarina yonelik dil yeterliliklerini artirmaktadirlar. Dil egitimi siirecinde, 6grencilerin
dort temel beceriyi (dinleme, konusma, okuma, yazma) etkin bir sekilde gelistirmesi
hedeflenmekte ve iletisimsel ve 6grenci merkezli yaklagimlar benimsenmektedir.

Yiiksekokulumuzun organizasyon yapisinda da belirtildigi tizere, egitim, arastirma ve hizmet
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi, Yiiksekokul Miidiirii
liderliginde Miidiir Yardimcisi, Program Koordinatorleri ve Fakiilte Sekreteri tarafindan
yiiriitiilmektedir [L_OD?2]. Bu siiregler, yiiksekokulumuzun kalite glivencesi ilkeleri
dogrultusunda siirdiiriilerek yabanci dil egitiminde siirekli gelisim ve yenilik¢ilik esas
alinmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda akademik kararlar Yiksekokul Akademik Kurulu, idari
kararlar ise Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan alinmakta ve gerekli calismalar
yiiriitiilmektedir [OD2] [2_0OD2]. Hazirlik biriminde ve akademik Ingilizce derslerinde
uygulanacak miifredat, 6gretim yontemleri ve degerlendirme siiregleri Program
Koordinatorleri ve ilgili akademik kurullar tarafindan belirlenmektedir.

Yiiksekokulumuzda gbrev yapan 6gretim elemanlari, 6grencilerimize dil egitimi konusunda
kapsamli teorik ve uygulamali bilgiler sunarak onlarin dil yeterliliklerini {ist seviyeye
¢ikarmay1 hedeflemektedir. Ogrencilerin akademik basarisini artirmaya yonelik siireglerin
planlanmasi, uygulanmasi ve takibi, Program Koordinatorleri ve ilgili birim yoneticileri
tarafindan yiiriitilmektedir [3_OD2] [4_OD2] [5_0OD?2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina
alan ve siirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

[1](2)A.1.1. organizasyon_semasi.docx

[2](2)A.1.1. yonetim_kurulu_karari.docx

[3](2)A.1.1. yiiksekokul muduru_GYS.docx
[4](2)A.1.1. yiiksekokul mudur_ yardimcisi_GYS.docx
[5](2)A.1.1. birim_koordinatorleri_GYS.docx
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A.1.2. Liderlik

Yiiksekokul biinyesinde diizenli araliklarla yonetim kurulu ve akademik kurul toplantilart
yapilmakta; egitim programlarinin giincellenmesi, 6gretim yontemlerinin iyilestirilmesi ve
ogrenci basarisini artirmaya yonelik uygulamalar baglatilmaktadir [1_OD2]. Bunun yani sira,
teknolojinin dil egitimine entegrasyonu i¢in dijital 6§renme platformlarinin kullanimi
yayginlastirilmis, ¢evrimigi dil 6grenme araclarinin aktif kullanimi ve 6grenci-6gretim
elemani etkilesimini artiran dijital uygulamalar devreye alinmistir [2_OD3].

Ayrica, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla performans degerlendirme
stiregleri uygulanmakta; degerlendirme sonuglarina gore mesleki gelisim alanlari
belirlenmekte ve bu alanlarda diizenlenen seminer, atélye veya sertifika programlaria katilim
tesvik edilmektedir [3_OD3]. Dil 6gretiminde kullanilan yontem ve materyaller de belirli
araliklarla gézden gecirilerek, mesleki egitim alaninda yapilan ¢alismalarin 6gretim
slirelerine entegrasyonu saglanmaktadir [4_OD3].

Uygulamalar sonrasinda, 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan diizenli olarak geri
bildirim alinmakta ve bu geribildirimler dogrultusunda iyilestirme planlar1 [5_OD4]
olusturulmaktadir. Ornegin, performans degerlendirme sonuglarinin analiz edilmesiyle
belirlenen gelisim ihtiyaglarina yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte ve sonraki
degerlendirmelerde siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Benzer sekilde, teknoloji entegrasyonu
stirecleri hakkindaki kullanici (6grenci-6gretim elemani) memnuniyet anketleri ve raporlari
incelenerek gerekli diizeltici/Onleyici adimlar atilmaktadir. Bu sayede kalite glivencesi
sisteminin kurumsal siirdiiriilebilirligi artmakta ve liderlik uygulamalar1 kurumsal kiiltiiriin
onemli bir pargasi1 haline gelmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
[1](2)A.1.2. yonetim_kurulu_karari.docx

[2](3)A.1.2. teknoloji_entegrasyonu.pptx

[3]1(3)A.1.2. performans_degerlendirme.xlsx

[4]1(3)A.1.2. mesleki_egitim_degerlendirme.pdf

[5](4)A.1.2. mesleki_egitim.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu, yliksekdgretim ekosistemindeki degisimlere uyum saglamak ve
kalite glivencesini siirdiirtilebilir kilmak amaciyla bir kurumsal doniistim plan1 hazirlamistir.
Bu kapsamda, 6ncelikle mevcut durum analizi yapilmis, yiiksekokulun misyon ve stratejik
hedefleri belirlenerek stratejik yol haritas1 [1_OD2] [2_0OD2] olusturulmustur. Paydas
beklentilerinin ve ulusal/uluslararas1 yliksekdgretim standartlarinin dikkate alindigi bu
asamada, Yiiksekokul Yo6netim Kurulu ve Akademik Kurul toplantilarinda kurumsal doniisiim
ihtiyaci resmi olarak tanimlanmis ve kurumsal gelisim planlar1 olusturulmustur.

Planlamanin ardindan, belirlenen hedef ve stratejiler kurum genelinde benimsenmis ve

uygulamaya gecirilmistir. Yiiksekokul Yo6netim Kurulu ve Akademik Kurul toplantilarinda
degisim yonetimi yaklagimlar1 kurum politikalariyla biitiinlestirilmis, boylece:
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Akademik gelisim ve performans degerlendirme siiregleri giiglendirilmis [3_OD3],

Bologna Siireci’ne entegrasyon ¢alismalari hizlandirilmis [4_OD3],

Egitim programlarinin dinamik ve giincel bir yapida sunulmasina yonelik uygulamalar
devreye alinmistir.

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimi, gelisim programlar1 ve seminerlerle desteklenirken,
performans degerlendirme stirecleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, raporlanmakta ve sonuglar
dogrultusunda iyilestirme 6nerileri [5_OD3] belgesi dogrultusunda yeniden yapilandirilmistr.

Uygulamalarin yiiriitiilmesi sonrasinda, siirekli izleme ve geri bildirim mekanizmalar1 devreye
sokularak kurumsal doniisiim faaliyetleri iyilestirilmektedir. Ogretim elemanlarmin mesleki
gelisim geri bildirimleri ve performans sonuglari, iyilestirme dongiisiinii tetikleyerek yeni
gelisim firsatlari sunmaktadir [6_OD4]. Bu sayede kurumsal doniisiim kapasitesi daha da
giiclendirilmekte, egitim siirecleri siirekli izlenmekte ve yenilik¢i uygulamalar gelecege hazir
bir yapida siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim
yoOnetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

[1](2)A.1.3.stratejik_plan.dox
[2](2)A.1.3.yol_haritasi.xIsx
[3]1(3)A.1.3.gelisim_programi.png
[4]1(3)A.1.3.bologna_programi.docx
[5]1(3)A.1.3.surekli_gelisim_calismalari.xlsx
[6](4)A.1.3.performans_degerlendirme.xlsx

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda i¢ kalite giivencesi siirecleri ve mekanizmalar1 temel
diizeyde tanimlanmis olup, kalite yonetimi siirecinde performans degerlendirme ve mesleki
gelisim ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. [1_OD?2] belgesinde yer alan performans degerlendirme
stireci, 6gretim elemanlarinin akademik ve pedagojik yeterliliklerini takip etmek amaciyla
uygulanmaktadir. Bu siiregte, 6gretim elemanlarimin ders icerigi sunumlari, 6grenci geri
bildirimleri ve akademik faaliyetleri degerlendirilmektedir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla

[2_0OD2] belgesinde belirtilen egitim programlart uygulanmaktadir. Bu programlar
kapsaminda, 6gretim {iyelerinin yabanci dil egitimi alanindaki glincel yontem ve yaklagimlari
takip etmeleri saglanmaktadir.

Yiiksekokulumuzun yonetisim modeli ve kalite siireclerine dair temel ilkeleri i¢eren
[3_OD2] belgesinde, akademik ve idari yapilanma, kalite giivencesine yonelik genel gerceve
ve siire¢ yonetimi tanimlanmistir. Ancak, i¢ kalite giivencesi sisteminin tiim paydaslara
yayginlastirilmasi ve siireclerin sistematik bir sekilde izlenmesi noktasinda gelisim alanlar1
bulunmaktadir.

Mevcut uygulamalar, kalite glivencesi sisteminin tanimlanmis oldugunu gostermekte, ancak
stireclerin daha etkin hale getirilmesi ve sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in 1yilestirme
caligmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun ig¢ kalite glivencesi slire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmastir.
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[1](2)A.1.4.performans_degerlendirme.xlsx
[2](2)A.1.4. mesleki_egitim_degerlendirme.pdf
[3](2)A.1.4.kddp.docx

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yabanci Diller Yiiksekokulu, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirme siireglerini tanimli mekanizmalar ¢ergevesinde yiiriitmekte ve uygulamaktadir.
Kurum, 6grenci ve akademik personel basta olmak {izere tiim paydaslarina diizenli olarak
bilgi saglamak amaciyla web sitesi, duyurular ve resmi belgeler araciligiyla bilgilendirme
siireclerini isletmektedir.

Bu kapsamda, vizyon ve misyon belgeleri [OD2] yiiksekokulun egitim-6gretim hedeflerini ve
kalite standartlarin1 kamuoyuyla paylasarak hesap verebilirlik mekanizmasinin temelini
olusturmaktadir. Ogretim kadrosu bilgileri [OD2], akademik takvim, sinav tarihleri ve sonug
duyurular1 [OD2] diizenli olarak yayimlanarak 6grenci ve akademik personelin erigimine
sunulmaktadir.

Kurum, i¢ kalite giivencesi siiregleri dogrultusunda [1_OD3] belgesi kapsaminda 6gretim
elemanlarinin performanslarini degerlendirerek, akademik siire¢lerin verimliligini artirmak
amacityla sistematik bir takip mekanizmasi isletmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla ger¢eklestirilen egitimlerin etkisi [2_OD3]
belgesiyle degerlendirilmektedir.

Bu siireglerin tamami, yliksekokulumuzun hesap verebilirligini saglamak ve kamuoyunu
diizenli olarak bilgilendirmek amaciyla yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

[1]1(3)A.1.5. performans_degerlendirme.xlIsx
[2](3)A.1.5. mesleki_egitim_degerlendirme.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Yabanci Diller Yiiksekokulu, misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda egitim-6gretim
stireclerini sistematik olarak yonetmekte, uygulamalar1 izlemekte ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kurumun misyon
ve vizyonu [OD2], web sitesinde yayimlanarak tiim paydaslara agik ve erisilebilir hale
getirilmistir.

[1_OD2] belgesinde yiiksekokulun uzun vadeli hedefleri ve gelisim stratejileri tanimlanmis
olup, bu hedeflerin uygulanabilirligi diizenli olarak izlenmektedir. Egitim-6gretim
slireglerinin, belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda sekillendirilmesi amaciyla [2_OD2]
belgesinde yer alan ders planlari olusturulmus ve program igerikleri siirekli olarak
giincellenmektedir.
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Ogrencilerin akademik yasama adaptasyonunu kolaylastirmak ve yiiksekokulun vizyonunu
onlara aktarmak amaciyla [3_OD2] belgesi kapsaminda oryantasyon programlari
diizenlenmektedir. Ayrica, 6grenci rehberi [OD?2] ile akademik siiregler, sinav sistemleri ve
idari konular hakkinda detayl bilgilendirme yapilmakta, bdylece 6grencilerin egitim-dgretim
politikalarina uyum saglamasi desteklenmektedir.

Ogretim elemanlarmin performansi ve egitim siireglerinin etkinligi [4_OD3] belgesi ile takip
edilmekte, alinan geri bildirimler [5_OD3] dogrultusunda iyilestirme siiregleri
uygulanmaktadir. Ogretim elemanlariin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla yiiriitiilen
seminerler ve egitim programlari, [6_OD3] kapsaminda degerlendirilerek egitim kalitesinin
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Y Onetim siireglerine dair kararlar, [7_OD3] belgesinde kayit altina alinmis olup,
yiiksekokulun akademik ve idari siireclerinde alinan kararlarin misyon ve vizyon
dogrultusunda yiiritiildigiini gostermektedir.

Yiiksekokulumuz, misyon, vizyon ve politikalarin yalnizca belirlenmesiyle kalmayip,
bunlarin siirekli olarak izlendigi, degerlendirildigi ve paydas geri bildirimleri ile iyilestirildigi
bir sistem olusturmustur. Bu siiregler, stratejik planlama, ders programlarinin giincellenmesi,
akademik personelin gelisimi ve dgrenci odakli uygulamalar ile biitiinlesik bir yap1 i¢inde
ylritilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

[1](2)A.2.1.stratejik_plan.docx
[2](2)A.2.1.ders_plani.xIsx

[3](2)A.2.1. oryantasyon.ppt

[4]1(3)A.2.1. performans_degerlendirme.xIsx
[5]1(3)A.2.1.mesleki_egitim_degerlendirme.pdf
[6](3)A.2.1.mesleki_gelisim.docx
[71(3)A.2.1.yonetim_kurulu_karari.docx

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Yabanci Diller Yiiksekokulu, stratejik planini tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen biitiinciil bir yap1 i¢inde uygulamakta, egitim-6gretim siireclerini ve
akademik gelisimi bu plan dogrultusunda yiiriitmektedir. Stratejik hedefler, [L_OD?2]
belgesinde detaylandirilmis olup, yiiksekokulun egitim politikalari, akademik miikemmeliyet
anlayis1 ve kurumsal gelisim stiregleri bu ¢ergevede sekillendirilmektedir.

Ogretim programlarinin stratejik plan ile uyumlulugunu saglamak amaciyla [2_OD2]
belgesinde ders planlar1 olusturulmus ve egitim-6gretim siirecleri stratejik hedeflere uygun
olarak diizenlenmistir. Yeni 6grencilerin akademik yasama entegrasyonunu desteklemek ve
kurumsal stratejileri onlara aktarmak amaciyla [3_OD2] sunumlart her donem hazirlanir.
Ayrica, [OD2], akademik ve idari siiregler hakkinda bilgi saglayarak yiiksekokulun stratejik
hedeflerinin 6grencilere benimsetilmesini desteklemektedir.


https://ydyo.ankaramedipol.edu.tr/blog/2023/10/03/student-manual-guide-to-assessment-system-tracks-and-course-materials/
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Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimi, yiiksekokulun akademik kalite stratejileri
dogrultusunda takip edilmekte ve [4_OD2] belgesi ile 6gretim elemanlarinin performansi
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, [5_OD2]ve [6_OD?2] belgeleri kapsaminda, akademik
personelin mesleki gelisimini destekleyen egitim ve seminerler diizenlenmekte, bu siiregler
stratejik plan dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Yiiksekokul yonetimi, stratejik hedeflerin uygulanmasini ve kurumsal siireglere
entegrasyonunu saglamak amaciyla [7_OD?2] belgesinde oldugu gibi kayith kararlar
dogrultusunda hareket etmektedir. Yonetim siirecleri, belirlenen hedeflerle uyumlu olarak
yuriitiilmekte ve yliksekokulun akademik ve idari siireglerinde stratejik planin etkili bir
sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda, yiiksekokulumuz stratejik planini sadece belirlemekle kalmayip, tiim
birimlerine yayginlastirmis, paydaslarinin katilimini saglamis ve egitim-6gretim siireclerinde
bu plana uygun uygulamalar1 benimsemistir. Siiregler diizenli olarak izlenmekte ve
siirdiiriilebilir gelisim anlayisiyla siirekli iyilestirme ¢alismalari yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun ilan edilmis bir stratejik plant bulunmaktadir.

[1](2)A.2.2.stratejik_plan.docx
[2](2)A.2.2.ders_plani.xIsx
[3](2)A.2.2.oryantasyon.ppt
[4]1(2)A.2.2.performans_degerlendirme.xlsx
[5](2)A.2.2.mesleki_egitim_degerlendirme.pdf
[6](2)A.2.2.mesleki_gelisim.docx
[71(2)A.2.2.yonetim kurulu_karari.docx

A.2.3. Performans yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu, kurumsal performans yonetimini stratejik hedefleri
dogrultusunda planl bir sekilde yiiriitmekte ve performans yonetimi uygulamalarini kurumun
geneline yayginlastirmaktadir. Performans yonetimi siirecleri, akademik ve idari kadronun
gelisimini desteklemek, egitim-6gretim siireglerini daha verimli hale getirmek ve kalite
giivencesini saglamak amaciyla uygulanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin akademik performanslari, [1_OD2] belgesinde tanimlanan kriterler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu siirecte, ders icerikleri, akademik katkilar, 6grenci
geri bildirimleri ve mesleki gelisim faaliyetleri dikkate alinmaktadir. [2_OD2] ve [3_OD2]
belgeleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
diizenlenen egitim programlar1 ve seminerler takip edilmekte ve performans gostergelerine
entegre edilmektedir.

Ogrencilerin akademik siireclere dair geri bildirimlerini almak ve performans ydnetimi
slireglerine 6grenci katilimini saglamak amaciyla, [4_ODZ2] belgesi kapsaminda 6grenci
temsilcileri ile diizenli toplantilar yapilmakta ve 6grencilerin egitim-6gretim stireglerine dair
goriisleri degerlendirilmektedir. Bu geri bildirimler, 6gretim elemanlarinin performanslarini
artiric1 Onlemler alinmasinda ve egitim politikalarinin gelistirilmesinde 6énemli bir rol
oynamaktadir.
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Bu kapsamda, yiiksekokulumuz kurumsal performans yonetimi uygulamalarini tiim
birimlerine yayginlastirmis, siirecleri izlemekte ve akademik gelisimi destekleyen stratejik
adimlar1 atmaktadir. Performans yonetimi stiregleri, siirekli iyilestirme yaklasimai ile
degerlendirilmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi
mekanizmalari tanimlanmistir.

[1](2)A.2.3.performans_degerlendirme.xlsx
[2](2)A.2.3.mesleki_egitim_degerlendirme.pdf
[3](2)A.2.3.mesleki_gelisim.docx
[4](2)A.2.3.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.xIsx

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda insan kaynaklari1 yonetimi, kurumsal hedefler dogrultusunda
gelistirilen siirecler ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminin gelisim
sireci tanimlama, uygulama ve sistematik izleme agsamalarini igermektedir.

Bu asamada, insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri belirlenmis ve temel politika dokiimanlari
olusturulmustur. Ise alim, degerlendirme, mesleki gelisim ve geri bildirim mekanizmalarina
yonelik ilk adimlar atilmis, ancak siireglerin kurumsal diizeyde sistematik hale getirilmesi i¢in
gelistirme ihtiyaci devam etmektedir. ilk ise alim ve degerlendirme siireclerinin gelistirilmesi:
Ise alim siirecinin seffaf ve liyakate dayali olarak yiiriitiilmesini saglamak igin prosediirler
olusturulmustur [1_OD2].

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsal hedefler dogrultusunda
tanimli siiregler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar siiregleri seffaf, dlciilebilir ve
kurumsal hedeflere uyumlu bir sekilde uygulanmakta olup, ise alim, degerlendirme, mesleki
gelisim ve geri bildirim mekanizmalari diizenli olarak isletilmektedir. Kurumumuzda ise alim
stiregleri belirli prosediirler gergevesinde gergeklestirilmektedir. [2_OD2] belgesi, ise alim
stirecine iligkin adimlart detaylandirmakta ve adaylarin degerlendirme kriterlerini
tanimlamaktadir. Siireg, liyakat esasina dayali olarak yiiriitiilmekte olup, aday seg¢iminde
belirlenen standartlar dogrultusunda seffaf bir degerlendirme yapilmaktadir. Insan kaynaklart
yOnetiminin O6nemli bir asamast olan miilakat siireci, Onceden belirlenmis kriterler
dogrultusunda yiritilmektedir. [3_OD2] dosyasinda, miilakat asamasinda kullanilan
degerlendirme Olgiitleri detaylandirilmistir. Ayrica, [4_OD2] belgesi, adaylara yoneltilen
sorularin standart hale getirildigini ve objektif bir degerlendirme yapildigini géstermektedir. Bu
stirecler, kurumdaki insan kaynaklar1 uygulamalarinin tanimli prosediirlere uygun sekilde
yuriitiildiglinii kanitlamaktadir. Kurumda ¢alisanlarin memnuniyetini artirmak, onerilerini
almak ve 1iyilestirme siireclerine dahil etmek amaciyla diizenli toplantilar
gergeklestirilmektedir. [5_OD2] belgesi, akademik ve idari personelin katilimiyla
gergeklestirilen toplantilara dair kayitlart icermektedir. Bu toplantilar, calisanlarin geri
bildirimlerini dogrudan yonetime iletebildigi, dnerilerini paylagabildigi ve mevcut siireclerin
gelistirilmesine katki sagladigi platformlar olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla kurumsal egitim programlar1 diizenlenmekte ve bu
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programlarin etkinligi degerlendirilerek siirekli iyilestirme saglanmaktadir. [6_OD3] belgesi,
diizenlenen mesleki egitim programlarinin igerigi ve etkinlik analizini sunmaktadir. Ayrica,
[7_OD3] dosyasi, ¢alisanlarin mesleki gelisim siireglerine katilimina dair verileri igermektedir.
Insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri, i¢c paydaslarla diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde
edilen veriler 1s18inda gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kurumun genelinde tanimli
slireclere uygun olarak yiriitilen insan kaynaklari uygulamalarinin sistematik olarak
izlendigini ve gelistirildigini kanitlayan belgeler mevcuttur. Yiiksekokulumuzda insan
kaynaklar1 yonetimi, kurumsal hedefler dogrultusunda tanimli siireglerle yiiriitiilmektedir.
Calisan memnuniyeti, ise alim siirecleri, mesleki gelisim programlar1 ve geri bildirim
mekanizmalar sistematik bir sekilde isletilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Kurumun insan
kaynaklar1 yonetimi alanindaki olgunluk seviyesi, belirlenen kriterlere uygun olarak seviye 3
olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, mevcut siireclerin siirdiiriilebilirligini saglamak
ve lyilestirme ¢alismalarini devam ettirmek adina, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
etkin bir sekilde izlenmesi ve calisan geri bildirimlerinin siireglere daha fazla entegre edilmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiillmektedir.

[1](2)A.3.2. ise_alim_sureci.docx

[2](2)A.3.2. mulakat_degerlendirme_Kkriteri.xIsx
[3](2)A.3.2. mulakat_sorulari.docx

[4](2)A.3.2. haftalik_toplanti_tutanagi.docx
[5]1(3)A.3.2. mesleki_egitim_degerlendirme.pdf
[6](3)A.3.2. mesleki_gelisim_calismalari.xIsx

A.3.3. Finansal yonetim
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nda siire¢ yonetimi, kurumsal hedefler dogrultusunda tanimli ve
sistematik bir sekilde yiritilmektedir [OD2]. Egitim-6gretim, 6grenci isleri ve akademik
stirecler, belirlenmis prosediirler ¢er¢evesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Siireclerin
isleyisini desteklemek ve etkinligini artirmak amaciyla cesitli belgeler olusturulmus, sorumlular
belirlenmis ve izleme mekanizmalar1 gelistirilmigtir. Ogrenci kitapgig1 [OD2], dgrencilere
egitim-ogretim siiregler1 hakkinda bilgi saglamakta ve akademik isleyisi seffaf hale
getirmektedir. Akademik takvim [OD2], derslerin, siavlarin ve dénem i¢i 6nemli tarihlerin
belirlenmesini saglayarak siireclerin planlh bir sekilde ytiriitiilmesine katkida bulunmaktadir.
Ders plan1 [1_OD2] ve degerlendirme 6lgiitlerimiz [2_OD3] egitim siirecinin igerigini ve
ogretim yontemlerini detaylandirarak akademik stirecin tutarliligini giivence altina almaktadir.

Koordinasyon siirecleri de belirlenen sistematik ¢ercevede yiiriitiilmektedir. Koordinator gorev
listesi [3_OD3], egitim-6gretim siireglerinin yonetilmesinde rol alan koordinatdrlerin
sorumluluklarint agik bir sekilde tanimlayarak isleyisin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglamaktadir. Ayrica, yoklama listesi [4_OD3] 6grenci devam takibini yapmak ve siire¢
yOnetiminin 6nemli bir pargasi olan egitimde stirekliligi saglamak i¢in kullanilmaktadir. Siire¢
yonetiminin bir diger énemli ayagi ise performans degerlendirmesi olup, [5 OD3] belgesi,
akademik personelin performansinin sistematik olarak degerlendirildigini ve 1iyilestirme
caligmalarinin yapildigint gostermektedir. Tiim bu belgeler, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
stire¢ yonetiminin kurumsal olarak tanimli ve uygulamali oldugunu ve siireclerin izlendigini
kanitlamaktadir
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde tanimli siire¢ler yonetilmektedir.

[1](2)A.3.4.ders_plani.xIsx
[2](3)A.3.4.degerlendirme_olcut.xlsx
[3](3)A.3.4.koordinator_gorev_listesi.docx
[4]1(3)A.3.4.yoklama_listesi.xIsx
[5]1(3)A.3.4.performans_degerlendirme.xlsx

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda paydas katilimi, kurumsal yonetim anlayisinin énemli bir
bileseni olarak yapilandirilmis olup, tiim siireglerdeki PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al) katmanlarina entegre edilmistir. Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
araciligryla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta, bu goriisler analiz edilerek stratejik
karar alma ve siire¢ iyilestirme c¢alismalarinda aktif olarak kullanilmaktadir. Fakat bununla
ilgili kanitlarimiz bulunmamaktadir.

Ogrencilerin egitim-ogretim siireglerine katilimi, onlarin geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirme yapilmasini saglamak amaciyla belirli mekanizmalar ¢ercevesinde
yiriitiilmektedir. [1_OD2] belgesi, 6grenci temsilcileriyle diizenlenen toplantilarda 6grenci
geri bildirimlerinin toplandigini ve [2_0OD3] 6grencilerin derslere ve akademik ve idari
personele dair goriislerinin alindigini ve bu goriislerin siire¢ yonetiminde dikkate alindigini
kanitlamaktadir. Bu toplantilar, egitim-6gretim siireglerinin 6grenci beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimi ve siire¢ yonetimine katkilari, diizenli
degerlendirme mekanizmalar ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir. [3_OD3] belgesi,
calisanlarin performans degerlendirme siireglerine dair kanitlar sunmakta olup, bu
degerlendirmelerin siireg iyilestirme ¢alismalariyla iliskilendirildigini gostermektedir. Ayrica,
[4_OD3] belgesi, mesleki egitim siire¢lerine dair geri bildirimlerin alinarak
degerlendirildigini ve bu dogrultuda egitim programlarinin revize edildigini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

[1](2)A.4.1.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx
[2](3)A.4.1.performans_degerlendirme.xIsx
[3]1(3)A.4.1.mesleki_egitim_degerlendirme.pdf

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grenci geri bildirimleri, egitim-6gretim siire¢lerinin siirekli
tyilestirilmesi ve akademik kalitenin artirilmasi amaciyla sistematik olarak toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Her donem sonunda dgrenciler, dersleri, 6gretim elemanlarini ve idari
personeli degerlendirmekte, bu degerlendirmeler analiz edilerek akademik ve yonetsel
siireglerde iyilestirmeler yapmak igin kullanmilmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli
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olarak alinmasi, siireclere dahil edilmesi ve sonuglarin seffaf bir sekilde paylasilmasi, kalite
giivencesinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir mekanizma olusturmaktadir.

[1_OD2] belgesi, 6grenci temsilcileriyle gergeklestirilen toplantilarda 6grencilerin dersler,
Ogretim elemanlar1 ve idari stireglerle ilgili goriislerini aktardigini ve bu goriislerin siireg
iyilestirmede dikkate alindigin gostermektedir. Ogrenci degerlendirmelerinden elde edilen
geri bildirimler, 6gretim elemanlariyla bireysel olarak paylasilmakta ve akademik gelisimi
desteklemek amactyla kullanilmaktadir. Ayrica, bu geri bildirimler yliksekokul miidiirliigii ile
de paylasilmakta ve yonetsel kararlarin alinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ogrencilerin 6gretmenlerini ve idari personeli degerlendirmesine yonelik performans dlgiim
slireci, sistematik bir yapiya sahiptir ve elde edilen veriler objektif bir sekilde
degerlendirilmektedir. [2_OD3] bu siireglerin ne sekilde izlendigini ve geri bildirimlerin nasil
degerlendirildigini gostermektedir. Bu mekanizma sayesinde, egitim-0gretim siireglerinde
akademik ve idari personelin performansi diizenli olarak gézden gecirilmekte, giiclii yonler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek ilgili paydaslarla paylagilmaktadir.

Bu siiregler, 6grenci geri bildirim mekanizmasinin etkin ¢alistigini, verilerin diizenli olarak
analiz edildigini ve elde edilen sonuglarin akademik gelisim ve idari iyilestirme siireclerinde
aktif olarak kullanildigini kanitlamaktadir. Kurum, 6grenci katilimina dayali bu siirekli
iyilestirme dongiisii ile egitim-0gretim siireclerinin kalite giivencesini saglamakta ve 6grenci
merkezli bir yaklagimi1 benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik yil sonunda) alinmaktadir.

[1](2)A.4.2.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx
[2](3)A.4.2.performans_degerlendirme.xlsx

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda mezun izleme sistemine yonelik sistematik bir yap1 heniiz
olusturulmamistir. Mevcut durumda mezunlarin istthdam durumu, egitime devam oranlari,
igveren veya mezun memnuniyeti gibi verilerin diizenli olarak toplanmasi ve
degerlendirilmesi i¢in kurumsal bir mekanizma bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda uluslararasilagsma siiregleriyle ilgili belirli bir yap1
bulunmakla birlikte, bu siireglerin yonetimi ve organizasyonuna dair yiiksekokul 6zelinde
sistematik bir mekanizma heniiz olusturulmamistir. Universite biinyesinde bir Erasmus Ofisi
bulunmakta olup, uluslararasi degisim programlar1 ve akademik is birlikleri bu birim
tarafindan yiritilmektedir [OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun uluslarararasilagma siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
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A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda uluslararasilasma faaliyetleriyle ilgili mali, fiziksel ve insan
kaynagina dair belirlenmis ve takip edilen bir yap1 bulunmamaktadir. Universite biinyesindeki
Erasmus Ofisi, uluslararasi degisim programlar1 ve akademik is birliklerine yonelik
kaynaklarin yonetiminden sorumlu olup, bu siireglerin planlanmasi ve uygulanmasi merkezi
bir birim tarafindan yiiriitilmektedir. Ancak, yiiksekokul 6zelinde uluslararasilagsma
kaynaklarinin dagilimina, kullanimina veya yonetimine iliskin veriler mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik belirli bir yap1 veya
uygulama bulunmamaktadir. Uluslararasilasma politikast dogrultusunda yiiriitiilen stratejik bir
planlama veya performans izleme mekanizmas1 mevcut degildir. Universite genelinde
uluslararasilagma faaliyetleri Erasmus Ofisi tarafindan yiirtitiilmekte olup, yiiksekokul
diizeyinde bu siireclerin takibi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik bir uygulama
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

B.EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1i

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda program tasarimi ve onayi, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYC) ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ve belirli ilkeler
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, 6grencilerin
akademik gelisimini destekleyecek sekilde belirlenmis olup, bu siirecte ders icerikleri,
degerlendirme Olclitleri ve 6grenci geri bildirimleri dikkate alinmaktadir.

[1_OD2] belgesi, programin genel gergevesini, egitim amaglarint ve 6grencilere
kazandirilmasi hedeflenen yeterlilikleri icermektedir. Program kapsaminda kullanilacak temel
kaynaklar, [2_0OD?2] belgesinde belirtilmis olup, ders materyalleri 6grencilerin dil becerilerini
gelistirmeye yonelik giincel ve akademik standartlara uygun kaynaklardan olugmaktadir.

Program tasarim siirecinde 6gretim yontemleri ve igeriklerin belirlenmesi kadar, 6lgme ve
degerlendirme kriterleri de titizlikle ele alinmaktadir. Degerlendirme 6lgiitleri belgesi
[3_OD3], 6grencilerin akademik basarilarini adil ve seffaf bir sekilde degerlendirmek
amaciyla kullanilan sistematik yaklagimi ortaya koymaktadir. Ayrica, ders plani belgeleri
[4_OD3], her bir dersin kapsamini, hedeflerini ve degerlendirme siire¢lerini detaylandirarak
programin yapilandirilmasinda énemli bir referans noktasi olusturmaktadir.

Programlarin etkinligini ve 6grenci beklentilerine uygunlugunu saglamak amaciyla,
ogrencilerden diizenli geri bildirim alinmaktadir. Ogrenci anketleri [5_OD4]ve [6_ODA4]
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belgesi, 6grencilerin dersler, 6gretim elemanlar1 ve program yapisiyla ilgili goriislerini
icermekte olup, bu geri bildirimler programin gelistirilmesi siirecinde dikkate alinmaktadir.

Yiiksekokulda programlarin tasarimi ve onay1 siireci, akademik ilkeler ve 6grenci ihtiyaglari
dogrultusunda belirlenmis kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup, mevcut degerlendirme ve
giincelleme mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu siireglerin sistematik olarak izlenmesi
ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi, programlarin siirekli olarak gelistirilmesine katk1
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Programlarin tasarim ve onay siire¢leri sistematik olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

[1](2)B.1.1.program _tanitimi.XISx
[2](2)B.1.1.kullanilacak kitap listesi.xIsx
[3](3)B.1.1.degerlendirme_olcutleri.xlsx
[4](3)B.1.1.ders_plani.xlsx
[5](4)B.1.1.0grenci_anketleri.xlsx
[6](4)B.1.1.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ders dagilim dengesi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar1 ve akademik yiikleri g6z 6niinde bulundurularak planlanmaktadir. Ders programlari
hazirlanirken 6gretim elemanlarinin yiiksek lisans veya doktora programlarina devam etmeleri
dikkate alinmakta, boylece akademik gelisimlerine destek olunmaktadir. Ayrica, adil ve
dengeli bir ¢alisma ortam1 saglamak amaciyla sabah ve 6gle olmak {izere iki farkli vardiya
sistemi uygulanmaktadir [OD2]. Bu dogrultuda, 6gretim elemanlari bir donem sabah, diger
donem 6gleden sonra ders vermekte, boylece ders yiikii esit bir sekilde dagitilmaktadir.

Ogretim gorevlilerinin dgrencilere bireysel destek saglayabilmesi amaciyla belirlenen ofis
saatleri [1_OD2] ve nobet [2_0OD2] uygulamasi ders dagilim dengesi kapsaminda yiiriitiilen
bir diizenlemeyi temsil etmektedir. Ogrencilerin akademik ve danismanlik siireclerinden en
verimli sekilde yararlanmasini saglamak adina, 6gretim {iyeleri belirlenen saatlerde
ogrencilerle birebir goriismeler gergeklestirebilmektedir.

Bununla birlikte, ders dagilim siirecinin nasil planlandigina ve d6gretim elemanlar: arasinda
nasil dengelendigine dair resmi belgelerin heniiz olusturulmadig: gériilmektedir. Ders
dagilimu siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi ve uygulamalarin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in, bu siireclerin yazili hale getirilmesi ve karar alma mekanizmalarina dair
belgelerin olusturulmasi dnerilmektedir. Egitim komisyonu kararlari, ders dagilimina yonelik
ilkeler ve siireclerin tanimlandig1 belgelerle bu siireclerin seffafligi artirilarak kurumsal
stirdiiriilebilirlik saglanabilir.

Olgunluk Diizeyi (2): Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanina, alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkl disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri i¢eren
taniml1 siirecler bulunmaktadir.

[1](2)B.1.2.0fis_saatleri.xIsx
[2](2)B.1.2.nobet.xlsx
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B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ders kazanimlari, program ¢iktilar ile uyumlu olacak
sekilde tanimlanmig ve belirli Ol¢iitler cergevesinde yapilandirilmistir. Derslerin 6grenme
kazanimlari, biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri dikkate alinarak olusturulmus, ders
planlar1 ve 6gretim materyalleri bu dogrultuda hazirlanmistir.

[1_OD2] ve [2_0OD2] belgeleri, derslerin igeriklerini, hedeflerini ve 6grencilere
kazandirilmasi hedeflenen yeterlilikleri detaylandirmaktadir. Bu planlar, ders kazanimlarinin
program ¢iktilartyla iliskilendirilmesine olanak saglayarak egitim-0gretim siireclerinin
sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir. Ayrica, Ders kazanimlar1 ve 6gretmen
el kitabi belgesi [3_OD3] 6gretim elemanlarinin derslerin 6grenme hedeflerine ulasmasini
saglamak i¢in izlemesi gereken yontemleri ve degerlendirme kriterlerini igermektedir.

Ogrenci geri bildirimleri, ders kazanimlarinin etkinligini 6lgmek ve iyilestirme calismalarina
yon vermek amaciyla diizenli olarak toplanmaktadir. [4_OD4] belgesi, 6grencilerin ders
icerikleri, 6gretim yontemleri ve kazanimlara ulagsma diizeyi hakkinda sagladig: geri
bildirimleri icermektedir. Bu geri bildirimler, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla
uyumunun izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik 6nemli bir veri
kaynagidir.

Yiiksekokulda, ders kazanimlari ile program ¢iktilart arasindaki uyumun saglanmasi ve
stirekli iyilestirilmesi amaciyla, ders planlar1 ve 6grenci geri bildirimleri dikkate alinarak
degerlendirme siiregleri yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin izlenebilir ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi, programin genel egitim kalitesinin artirilmasina 6nemli bir katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

[1](2)B.1.3.ders_plani.xlsx
[2](2)B.1.3.akademik_ingilizce_ders_plani.xlsx
[3](3)B.1.3.ders_kazanimlari_ve ogretmen_el kitabi.pdf
[4](4)B.1.1.0grenci_anketleri.docx

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda derslerin 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmasi ve
izlenmesi amaciyla ¢esitli mekanizmalar kullanilmaktadir. Ders planlamalari, 6grencilerin
akademik yiiklerini dengeli bir sekilde yonetmelerine olanak saglayacak sekilde
yapilandirilmakta ve belirlenen kredi sistemine uygun olarak diizenlenmektedir. [1_OD?2]
belgesi, derslerin igeriklerini, haftalik is yiiklerini ve 6grenme siireclerini detaylandirarak
ogrenci is yiikline dayali ders tasariminin temelini olusturmaktadir.

Ogrencilerin ders is yiikleriyle ilgili goriisleri, programin verimliligini artirmak ve olasi
iyilestirmeleri belirlemek amaciyla diizenli olarak toplanmaktadir. [2_OD3] belgesi,
ogrencilerin ders yogunlugu, akademik beklentiler ve 6grenme siirecleriyle ilgili geri
bildirimlerini igermekte olup, derslerin is ylikii agisindan degerlendirilmesine katk1
saglamaktadir. Benzer sekilde, 6grenci temsilcileriyle gergeklestirilen toplantilarda da ders is
yiikii ve akademik siireclere iligkin geri bildirimler alinmaktadir. [3_OD3] belgesi,

17



ogrencilerin ders yiikleri hakkinda sundugu goriisleri ve bu goriislerin egitim siireclerine nasil
yansitildigini géstermektedir.

Bu geri bildirimler, 6grenci is yiikiiniin dengelenmesine yonelik iyilestirme siireclerinde
dikkate alinmakta ve ders planlarinin daha verimli hale getirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Yiiksekokul, 6grenci geri bildirim mekanizmalarini etkin bir sekilde isleterek, derslerin i
yiikii acisindan siirdiirtilebilir ve 6grenci odakli olmasini saglamay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

[1](2)B.1.4.ders_plani.xlsx
[2](3)B.1.4.0grenci_anketleri.xlsx
[3](3)B.1.4.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, 68renci geri
bildirimleri ve akademik performans verileri dogrultusunda ytiriitilmektedir. Program
¢iktilarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi i¢in 6grenci anketleri, 6grenci temsilcileri ile
yapilan toplantilar ve akademik basar istatistikleri diizenli olarak analiz edilmektedir.

[1_OD3] belgesi, 6grencilerin ders igerikleri, is yiikii dengesi ve genel akademik stireclerle
ilgili goriislerini icermekte olup, derslerin 6grenci beklentilerine ne derece uyum sagladigini
degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Benzer sekilde, [2_OD3] belgesi, 6grenci
temsilcileriyle gerceklestirilen toplantilarda paylasilan geri bildirimleri icermekte ve bu
toplantilar, program gelistirme siirecine 6grenci katilimini saglamak agisindan 6nemli bir
mekanizma olusturmaktadir.

Ogrencilerin akademik performansi, programin amaglarma ulasilip ulasiimadigini
degerlendirmek i¢in kullanilan 6nemli gostergelerden biridir. Sinav sonucu ve grafikler
[3_OD3], dgrencilerin basar1 durumlarini analiz ederek, program ¢iktilariyla ders kazanimlari
arasindaki iliskiyi 6lgmeye yardimci olmaktadir. Bu veriler, eksik veya gelistirilmeye agik
alanlar1 belirleyerek, egitim siirecinin iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmasini
desteklemektedir.

Bu siiregler dogrultusunda, 6grenci geri bildirimleri ve akademik performans verileri diizenli
olarak incelenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Programin etkinligini artirmak ve
ogrencilerin akademik basarilarini en {ist diizeye ¢ikarmak adina, izleme ve degerlendirme
mekanizmalart siirekli olarak gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

[1](3)B.1.5.0grenci_anketleri.xIsx

[2](3)B.1.5.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx
[3](3)B.1.5.sinav_sonucu_ve_grafikler.xlsx

18



B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda egitim ve dgretim siiregleri, belirlenen akademik takvim
dogrultusunda yiiriitiilmekte ve 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla
sistematik bir sekilde izlenmektedir. Akademik takvim [OD2], 6gretim siireglerinin
planlanmasi, sinavlarin diizenlenmesi ve degerlendirme siireclerinin belirlenen zaman
dilimlerinde ger¢eklestirilmesi a¢isindan 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir.
Ogrencilerin dil becerilerinin degerlendirilmesi i¢in olusturulan konusma

olgiitii [1_OD3]ve yazma 6l¢iitii [2_OD3], 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin seffaf ve adil
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu 6lgiitler, 6grencilerin akademik performanslarinin
belirli standartlar ¢cer¢evesinde degerlendirilmesini ve geri bildirim siire¢lerinin
iyilestirilmesini desteklemektedir.

Ogrenci geri bildirimleri, programin etkinligini artirmak ve egitim siireclerini gelistirmek
amaciyla diizenli olarak toplanmaktadir. [3_OD3] belgesi, 6grencilerin ders igerikleri,
Ogretim yontemleri ve genel akademik siireclere yonelik goriislerini igermektedir.

Ayrica, [4_ODA4]belgesi, 6grenci temsilcileriyle gerceklestirilen toplantilarda egitim-dgretim
stireclerine dair iletilen oneri ve geri bildirimleri kapsamaktadir.

Ogrenci performansinin degerlendirilmesi ve program ciktilarinin analiz edilmesi amaciyla
akademik basar1 verileri diizenli olarak takip edilmektedir. [5_OD4] belgesi, 6grencilerin
sinav performanslarini analiz ederek, 6grenme kazanimlarinin ne derece gergeklestigini
degerlendirmeye yonelik 6nemli veriler sunmaktadir. Bu analizler, egitim siireglerinde gerekli
tyilestirmeleri yapmak ve 6grencilerin akademik basarilarini artirmak icin rehber
niteligindedir.

Bu siirecler dogrultusunda, 6grenci geri bildirimleri ve akademik basar1 verileri diizenli olarak
degerlendirilmekte ve egitim-6gretim siireglerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Egitim siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve 6grenci odakli
tyilestirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi, akademik basariy1 artirmaya yonelik siirdiiriilebilir
bir yapinin olusturulmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

[1](3)B.1.6.konusma_olcutu.pdf
[2](3)B.1.6.yazma_olcutu.pdf
[3](3)B.1.6.0grenci_anketleri.xlsx
[4](4)B.1.6.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx
[5](4)B.1.6.sinav_sonucu_ve_grafikler.xIsx

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda egitim ve 6gretim siirecleri, 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli yaklasimlar dogrultusunda tasarlanmakta [OD2] ve uygulanmaktadir. Derslerde,
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ogrencilerin aktif katilimini tesvik eden etkilesimli 6gretim yontemleri kullanilmakta, 6gretim
stiregleri 6grenci ihtiyaglarina gore sekillendirilmektedir.

Ogrencilerin dil becerilerini gelistirmelerine ydnelik olarak konusma ve yazma

olgiitleri belirlenmis olup, [1_OD3] ve [2_0D3] belgeleri, 6grencilerin akademik ve
iletisimsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik degerlendirme kriterlerini icermektedir. Bu
Olciitler, 6grencilerin performanslarini objektif ve adil bir sekilde degerlendirmeyi
amaglamakta olup, 6grenci merkezli 6grenme anlayisini desteklemektedir.

Ogrenci geri bildirimleri, 6gretim siireglerinin etkinligini artirmak ve iyilestirme calismalarina
yon vermek amaciyla diizenli olarak toplanmaktadir. [3_OD3] belgesi, 6grencilerin ders
yontemleri, iceriklerin anlasilirligl ve 6grenme siireclerine katilim diizeyleri hakkinda
sagladiklar1 geri bildirimleri igermektedir. Ayrica, [4_OD3] belgesi, 6grenci temsilcileri ile
gerceklestirilen toplantilarda egitim-6gretim siireclerine dair alinan geri bildirimleri
kapsamaktadir. Bu siirecler, 6grenci merkezli 6gretimin sistematik bir sekilde izlenmesine ve
gerektiginde iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Ders planlamasinda, 6grencilerin dili dogal ortamlarda aktif kullanmalarini tegvik edecek
uygulamalar entegre edilmistir. Ders plani1 [5_OD3], 6grencilere ¢evrimigi konusma

pratigi firsatlar1 sunarak, ders disinda da dil becerilerini gelistirmelerine imkan tanimaktadir.
Ayrica, Iread platformu [OD3] kullamlarak, 6grencilerin ders disinda Ingilizceyi pratik
etmeleri tesvik edilmekte ve bagimsiz 6grenme aliskanliklari gelistirilmektedir. Derslerde
islenen konularin pratigini yapmak ve 6grenme siirecini pekistirmek amaciyla Cambridge
One platformu [OD3] {izerinden 6grencilere 6devlendirmeler yapilmaktadir. Bu uygulamalar,
ogrencilerin bireysel 6grenme siireglerini desteklemekte ve dil becerilerinin siirekli
gelismesini saglamaktadir.

Bu siiregler dogrultusunda, 6grenci merkezli 6gretim yontemleri yiiksekokul genelinde
uygulanmakta ve diizenli geri bildirim mekanizmalari ile izlenmektedir. Ogrenci geri
bildirimleri ve teknolojik destekli 6grenme platformlarinin kullanimi sayesinde, egitim-
ogretim siirecleri stirekli olarak iyilestirilmekte ve 6§renci basarisina odaklanan stirdiiriilebilir
bir yap1 olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
taniml1 stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

[1]1(3)B.2.1.konusma_olcutu.pdf
[2](3)B.2.1.yazma_olcutu.pdf
[3](3)B.2.1.0grenci_anketleri.xlsx
[4](3)B.2.1..0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx
[5](3)B.2.1.ders_plani.xlsx

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6lgme ve degerlendirme stirecleri, 6grenci merkezli
yaklagimlar dogrultusunda yiiriitiilmekte ve 6grencilerin dil becerilerini cok yonlii olarak
gelistirmeyi hedeflemektedir. Degerlendirme siireci, yalnizca sinav sonuglarina dayali
olmay1ip [OD2], 6grencilerin siire¢ boyunca edindikleri becerileri uygulamaya koymalarini
saglayan performans temelli yontemleri icermektedir.
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Ogrencilerin konusma ve yazma becerilerinin degerlendirilmesi igin belirlenen kriterler,
objektif ve seffaf bir 6l¢me siireci sunmaktadir. [1_OD3]ve [2_OD3] belgeleri, 6grencilerin
iletisimsel yeterliliklerini 6l¢mek i¢in kullanilan kriterleri igermekte olup, 6grenci
performanslarinin tutarli ve adil bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Ogrencilerin degerlendirme siiregleri hakkinda geri bildirim vermesi, dl¢gme ve degerlendirme
uygulamalarinin stirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir. [3_OD4] belgesi, 6grencilerin
6lgme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili goriislerini igermekte, [4_OD4] belgesi ise
Ogrenci temsilcilerinin geri bildirimlerini ve 6nerilerini igermektedir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda, degerlendirme siiregleri diizenli olarak gézden gegirilmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ders planlari, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin 6grenci merkezli olmasini destekleyen
uygulamalari igermektedir. [5_OD4], derslerde kullanilan 6gretim yontemlerini, 6grencinin
aktif katilimini tesvik eden degerlendirme tekniklerini ve siire¢ odakli 6l¢me araglarini
gostermektedir. Yazma portfolyo 6rnegi [6_OD4]ve konusma portfolyo drnegi [7_OD4],
ogrencilerin tiretken dil becerilerini 6lgmek icin kullanilan degerlendirme tiirlerine 6rnek
teskil etmekte, 6grencilerin dil becerilerini gergek hayattaki kullanimlar1 dogrultusunda
gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Ders ici ve ders dis1 uygulamalar, 6grencilerin dil becerilerini pekistirmeleri igin gesitli
platformlar {izerinden desteklenmektedir. Cevrimigi konusma pratigi 6rnegi [8_OD4],
ogrencilerin ders disinda da konusma pratigi yapmalarina olanak saglarken, Iread online
uygulamasi1 [OD4] okuma becerilerinin gelisimini desteklemektedir. Cambridge One ddevleri
[OD4], 6grencilerin bireysel 6grenme siireglerini destekleyen, dil becerilerini pekistirmeye
yonelik dijital materyaller sunmaktadir.

Tiim bu stiregler, 6grencilerin dil becerilerini gelistirmeye yonelik biitiinciil bir degerlendirme
sistemi sunmakta ve 6grenci basarisini sadece sinav sonuglarina dayali degil, siire¢ odakli bir
yaklasimla ele almaktadir. Bu dogrultuda, 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak analiz
edilmekte ve 6l¢me-degerlendirme siiregleri siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

[1](3)B.2.2.konusma_olcutu.pdf
[2](3)B.2.2.yazma_olcutu.pdf
[3](4)B.2.2.0grenci_anketleri.xlsx
[4](4)B.2.2.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx
[5](4)B.2.2.ders_plani.xlsx
[6](4)B.2.2.yazma_portfolyo_ornegi.docx
[7](4)B.2.2.konusma_portfolyo_ornegi.docx
[8](4)B.2.2.cevrimici_konusma_pratigi_ornegi.docx

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
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Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi siiregleri belirlenen ilke ve kurallar [OD2] dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin dil yeterliliklerinin degerlendirilmesi ve uygun diizeyde egitim alabilmeleri
amaciyla ¢esitli sinavlar uygulanmakta ve bu siavlarin gecerliligi kurum tarafindan
belirlenen yonergeler ¢ergevesinde tanimlanmaktadir.

Ogrenci kabul siireci ve hazirlik programimdan muaf olma kosullari, yonergede

[OD_3] agikea belirtilmis olup, hangi sinavlarin kabul edildigi ve hazirlik programini gegme
kriterleri detaylandirilmistir. Bu yonerge, 6grenci kabul ve degerlendirme siireglerinde
seffaflig1 saglamakta ve 6grencilerin hangi sinavlardan aldiklar1 puanlarla muafiyet
kazanabileceklerini net bir sekilde agiklamaktadir.

Ogrencilerin dnceki 6grenmelerinin taninmasi amaciyla muafiyet sinavi uygulanmakta ve

sinav sonuglar1 dogrultusunda 6grencilerin hazirlik programina devam edip etmeyecekleri

belirlenmektedir. Muafiyet sinav sonucu [1_OD3], 6grencilerin dil yeterliliklerini objektif
oOl¢iitler cercevesinde degerlendirmek i¢in kullanilan bir kanit niteligindedir.

Ayrica, muafiyet sinav 6rnegi [OD3], web sitesinde yayimlanarak dgrencilere sinavin formati
ve icerik yapisi hakkinda bilgi verilmekte, boylece sinava girecek 6grencilerin hazirliklarini
bilingli bir sekilde yapmalarina olanak taninmaktadir.

Bu siiregler, 6grencilerin akademik gelisimlerini en 1yi sekilde desteklemek ve onlarin 6nceki
ogrenmelerini degerlendirmek amaciyla sistematik olarak yiiriitiilmekte, 6grenci merkezli bir
degerlendirme anlayis1 benimsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

[1](3)B.2.3.muafiyet_sinav_sonucu.xlsx

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda diploma ve mezuniyet siiregleri, belirlenen yonergeler
cercevesinde yiiriitiilmekte olup, 6grencilere acik ve anlasilir bir sekilde

sunulmaktadir. Diploma ve Mezuniyet Kosullar1 Yo6nergesi [OD2], 6grencilerin mezun
olabilmeleri i¢in yerine getirmeleri gereken akademik sartlari, kredilendirme siire¢lerini ve
gerekli prosediirleri tanimlamakta; boylece siirecin seffaf ve tutarl bir sekilde uygulanmasini
saglamaktadir.

Bu yonerge, 6grenci ilerleme siirecinin standart bir yapiya oturtulmasini ve tiim 6grencilere
esit sekilde uygulanmasini garanti ederken, mezuniyet kararlarinin objektif kriterler
dogrultusunda alinmasin1 desteklemektedir. Yonergede belirtilen mezuniyet sartlari,
ogrencilerin akademik yeterliliklerinin degerlendirilmesini saglamakta ve diploma onay
slirecinin sistematik bir bi¢gimde yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Rektorliigiine bagli bir program olan Yabanci Diller
Yiiksekokulu, 6grencilerine ayrica bir sertifikalandirma yapmamaktadir. Hazirlik programini
basariyla tamamlayan &grenciler, bu bilgiyi Ogrenci Isleri’nden alacaklari transkript
belgesinde gorebilmektedir. Bu uygulama, akademik siireglerin standart bir degerlendirme
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mekanizmasi ile yiirlitiilmesini saglamakta ve 6grencilerin mezuniyet siire¢lerini resmi
belgeler {izerinden takip etmelerine olanak tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin kapsaml, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari, 6grencilerin akademik
basarilarini destekleyecek sekilde dijital imkanlarla giiglendirilmis olup [OD2] , erisilebilir ve
siirekli izlenen bir yapidadir. Ogrencilerin bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirmek ve ders
disinda da dili aktif kullanmalarin1 saglamak amaciyla cesitli dijital platformlar entegre
edilmistir.

Cambridge One [OD2] ve IRead Online Uygulamalar1 [OD2], 6grencilerin bireysel
ogrenmelerini destekleyen dijital kaynaklar olup, bu platformlarda yapilan ¢aligmalar ve
puanlandirmalar diizenli olarak takip edilmekte ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Bu siireg,
ogrencilerin kendi 6grenme siireclerini degerlendirmelerine olanak tanimakta ve 6gretim
elemanlarina 6grencilerin ilerlemelerini izleme firsati sunmaktadir.

Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasindaki etkilesimi artirmak ve ders dis1 akademik destek
saglamak amaciyla Microsoft Teams [OD3] uygulamasi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ogretmenler, 6grencileriyle bu platform iizerinden birebir iletisim kurmakta, ders
materyallerini paylagsmakta ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Ogrencilerin siniflar ve ders programlari ile ilgili bilgilere kolayca ulasabilmelerini saglamak
amaciyla siif listeleri web sitesinde yaymlanmakta olup [OD3], boylece 6grencilerin ders
kayit ve katilim siirecleri daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Rektorliigiine bagli bir program olan birimimiz, 6gretim
gorevlilerine herhangi bir teknolojik ya da materyal destegi sunmamaktadir. Ancak, Hazirlik
Programinda okutulan kitaplarin birer adet 6rnegi, donem boyunca kullanmalari i¢in 6gretim
gorevlilerine teslim edilmekte ve bu kitaplar donem sonunda geri alinmaktadir. Bu siirecin
takibi imza listeleri [1_OD3] araciligiyla yapilmakta olup, 6gretim materyallerinin kontrolii
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3):Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

[1](3)B.3.1.kitap_teslim_tutanagi.xlsx

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin dil gelisimlerini takip etmek ve siire¢ odakli degerlendirme yapabilmek
adina konusma ve yazma portfolyolari kullanilmaktadir. [1_OD2] ve [2_OD2], 6grencilerin
dil becerilerindeki gelisimlerini somut bir sekilde belgelemekte ve dgretim siirecinin 6grenci
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merkezli bir yaklagimla yiiritiildiigiinii kanitlamaktadir. Bu portfolyo uygulamalari,
ogrencilerin bireysel ilerlemelerini takip etmelerine ve kendilerini degerlendirmelerine imkan
tanirken, 6gretim elemanlarinin da 6grencilere yonelik daha kisisellestirilmis geri bildirimler
sunmasina yardimci olmaktadir.

Ogrencilerin akademik siirecler hakkindaki gériisleri diizenli olarak anketler araciligryla
toplanmakta ve bu geri bildirimler degerlendirilerek siire¢lerin iyilestirilmesine katk1
saglanmaktadir. [3_OD3] belgesi, 6grencilerin 6lgme-degerlendirme ve akademik destek
mekanizmalar1 hakkinda sagladiklar1 geri bildirimleri igermektedir. Ayrica, 6grenci
temsilcileri ile gerceklestirilen toplantilarda akademik destek hizmetlerine iliskin goriis ve
oOneriler alinmakta olup, [4_OD3] belgesi bu siirecin izlendigini géstermektedir.

Ogrencilerin akademik gelisim siiregleri, 6grenci geri bildirimleri ve portfolyo degerlendirme
sistemleri araciligiyla izlenmekte ve gerektiginde iyilestirilmektedir. Bu sayede, akademik
destek mekanizmalar1 siirekli gelistirilmeye devam edilmekte ve 6grencilerin egitim siirecinde
aktif roller listlenmesi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlanmasina
yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

[1](2)B.3.2.yazma_portfolyo_ornegi.docx
[2](2)B.3.2.konusma_portfolyo_ornegi.docx
[3](3)B.3.2.0grenci_anketleri.xlsx
[4]1(3)B.3.2.0grenci_temsilcileri_ile_toplanti.docx

B.3.3. Tesis ve altyapilar
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen 6grenci
gruplarinin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim siireclerine esit, adil ve kapsayici bir
sekilde erisim saglamalarina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Ancak, su an i¢in bu gruplara yonelik spesifik bir planlama veya uygulama mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
planlamalar bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlere katiliminin desteklenmesi biiyiik nem tagimaktadir. Ancak, su
an i¢in bu alanlara yonelik 6zel bir planlama veya uygulama mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet

olanaklar1 bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve ders
gorevlendirme siirecleri, kurumsal politikalar ve belirlenmis kriterler dogrultusunda
yiiriitiilmesi gereken kritik bir konudur. Bu siireclerin seffaf, adil ve liyakate dayal1 bir sekilde
uygulanmasi hem akademik kalitenin korunmasi hem de egitim siireclerinin etkin yonetilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda, ilgili mevzuat [OD2] ve atama duyurular1 [OD2] , 6gretim elemanlarinin
akademik kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ve ders gorevlendirmelerinin belirli standartlar
cercevesinde yapilmasini saglamak amaciyla diizenli olarak paylasilmaktadir. Mevzuat, atama
ve ylikseltme siire¢lerinin temel ¢ergevesini ¢izerken, atama duyurular siireglerin nasil
isleyecegini ve basvuru kriterlerini detaylandirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmus;
ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek ve
ogretim yetkinliklerini artirmak amaciyla ¢esitli faaliyetler ve egitimler diizenlenmektedir. Bu
cergevede, dgretim elemanlarinin pedagojik, akademik ve teknolojik becerilerini gelistirmeye
yonelik mesleki gelisim egitimleri diizenlenmekte ve bu siireclerin etkinligi performans
degerlendirmeleriyle izlenmektedir.

Ogretim elemanlarina ydnelik "Mesleki Gelisim Faaliyetleri" [1_OD2] kapsaminda, gretim
stirecini daha verimli hale getirmek, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini tesvik etmek ve
uzaktan egitim araglarinin etkili kullanimini saglamak amaciyla ¢esitli caligmalar
yuriitiilmektedir.

Bununla birlikte, "Mesleki Gelisim Egitimleri" [2_OD2] 6gretim elemanlarinin pedagojik
yeterliliklerini artirmaya yonelik olarak planlanmakta olup, bu egitimler 6gretim siirecine dair
yeni yaklagimlar ve uygulamalar1 kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu siireglerin, 68retim
elemanlarinin bireysel ve akademik gelisimlerine katki sagladigi1 degerlendirilmektedir.

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecinin etkinligi ise "Mesleki Egitim Performans
Degerlendirme" [3_OD3] sistemi araciligiyla takip edilmekte ve 6gretim elemanlarinin
katilim diizeyleri, egitimlerin verimliligi ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler analiz edilmektedir.
Bu degerlendirme stireci, akademik kadronun siirekli gelisimini desteklemek ve egitim-
ogretim siireclerinin kalite giivencesini saglamak agisindan 6nemli bir mekanizma olarak
kullanilmaktadir.

Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimi siirdiiriilebilir bir yaklagimla
desteklenmekte, egitim siirecleri izlenmekte ve performans degerlendirmeleri dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu uygulamalar, 6gretim kadrosunun akademik ve
pedagojik yetkinliklerini artirarak, 6grencilere sunulan egitimin niteligini yiikseltmeye katkida
bulunmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan
egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir

[1](2)B.4.2.mesleki_gelisim_faaliyetleri.docx
[2](2)B.4.2.mesleki_gelisim_egitimleri.xIsx
[3](3)B.4.2.mesleki_egitim_performans_degerlendirme.pdf

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumumuzda 6gretim elemanlariin egitim-6gretim siireglerine katkilarini tesvik etmek ve
odiillendirmek amaciyla belirli kriterler ¢cercevesinde sekillendirilmis mekanizmalar
olusturulmustur. ilgili mevzuat [OD2], tesvik ve ddiillendirme siireclerinin gergevesini
cizmekte ve 6gretim elemanlarinin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in
saglanan imkanlar1 tanimlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve
seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda, arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin resmi bir planlama veya uygulama bulunmamaktadir. Kurumuz genelinde aragtirma
faaliyetlerinin tegvik edilmesi, akademik dnceliklerin belirlenmesi ve arastirma siireclerinin
izlenerek iyilestirilmesi yoniinde sistematik yapt mevzuatta [OD2] bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini destekleyecek
i¢ ve dis kaynaklara iligkin herhangi bir sistematik planlama veya uygulama
bulunmamaktadir. Kurum genelinde, akademisyenlerin arastirmalarini tesvik edecek fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin yonetimine dair belirlenmis bir biit¢e, fon veya destek
mekanizmasi mevzuatta [OD2] belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde doktora programlari ve doktora sonrasi (post-doc)

imkanlarina yonelik herhangi bir yap1 veya planlama bulunmamaktadir. Kurum genelinde

doktora programlarinin agilmasi, akademik arastirmalara yonelik doktora sonrasi firsatlarin
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sunulmasi ve bu siireclerin izlenerek gelistirilmesine iligkin tanimli bir strateji veya uygulama
mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari
bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik sistematik bir mekanizma veya uygulama bulunmamaktadir.
Kurumda akademik personelin bilimsel arastirma becerilerini artirmaya, aragtirma projeleri
gelistirmeye veya ulusal ve uluslararasi is birlikleri olusturmaya yonelik tanimli bir strateji
veya destek mekanizmasi mevzuatta [OD2] belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar, ortak
arastirma birimleri veya arastirma aglarina katilim saglayan sistematik bir mekanizma
bulunmamaktadir. Kurumda disiplinlerarasi aragtirmalari destekleyen, akademisyenlerin farkl
iiniversitelerle ortak projeler yiiriitmesine imkan tantyan veya ortak lisansiistii programlarinin
gelistirilmesine yonelik detaylar mevzuatta [OD2] belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve 1s birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik herhangi bir sistematik mekanizma veya uygulama bulunmamaktadir. Kurum
genelinde, arastirma faaliyetlerinin yillik bazda analiz edilmesi, hedeflerle karsilastirilmasi ve
performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmesi gibi siirecler heniiz tanimlanmamastir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek {lizere tanimlanmisg bir slire¢ veya mekanizma bulunmamaktadir.
Kurum genelinde, akademik personelin arastirma faaliyetlerini paylasmasini tesvik eden, bu
caligmalar sistematik olarak izleyen ve degerlendiren herhangi bir yap1 veya 6l¢iim
mekanizmasi mevzuatta belirtilmistir [OD2].
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Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine
ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin herhangi bir tanimli politika veya planlama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek mali, fiziksel ve
insan kaynagina yonelik herhangi bir belirlenmis biitce, kaynak yonetimi veya sistematik
planlama bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli
kaynag1 bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik herhangi bir mekanizma veya siire¢ bulunmamaktadir. Kurum,

toplumsal katki faaliyetlerini stratejik bir ¢ercevede yliriitmek, hedeflerini belirlemek ve bu
faaliyetlerin etkisini izleyerek degerlendirmek adina sistematik bir yap1 olusturmamastir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk1
alanlarinda siirdiirtilebilir kaliteyi artirmak adina stratejik planlarin1 hayata ge¢irmekte ve
akademik miitkemmeliyeti hedeflemektedir. Yapilan i¢ degerlendirme siireci, gii¢lii yonlerin
daha ileriye tasinmasini saglarken gelismeye acik alanlarin belirlenmesine de katkida
bulunmustur.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
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Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

Yiiksekokulun akademik ve idari yapilanmasinin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisiyla yiiriitiilmesi,

Kalite giivence siireglerinin sistematik olarak uygulanmasi,

Akademik ve idari personel i¢in siirekli gelisim ve mesleki egitim olanaklarinin
saglanmasi,

I¢ paydaslarla diizenli toplantilar yapilarak geri bildirimlerin siire¢ ynetiminde
dikkate alinmasi,

Universitenin dijital altyapisindan etkin sekilde faydalanilarak 6gretim siireclerinin
desteklenmesi.

Gelismeye Acik Yonleri Arasinda;

Stratejik yonetim siireclerinin daha etkin bir bicimde izlenmesi ve diizenli
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmast,

I¢ kalite giivencesi sistemlerinin tiim paydaslara yayginlastiriimas,

Y 6netim siireglerinde dijital doniisiim uygulamalarinin artirilmasi,
Akademik personelin yonetime daha fazla katiliminin saglanmasi.

Egitim ve Ogretim

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

Program miifredatlarinin Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak diizenlenmesi,
Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkilesimli 6grenme
ortamlarinin tesvik edilmesi,

Olgme ve degerlendirme siireclerinde cesitliligin saglanmasi,

Ogrencilere genis burs ve akademik destek olanaklarmin sunulmasi,

Dijital 6grenme platformlari ve teknolojik aracglarla desteklenen ders iceriklerinin
olusturulmasi,

Akademik basariy1 artirmaya yonelik 6grenci destek mekanizmalarinin bulunmasi.

Gelismeye Acik Yonler Arasinda;

Ders igeriklerinin daha fazla disiplinlerarasi yaklagimlar igerecek sekilde
giincellenmesi,

Ogrencilerin bireysel gelisimini destekleyici uygulamalar ve mentorliik sistemlerinin
giiclendirilmesi,

Akademik Ingilizce ve mesleki yabanci dil programlarinin daha fazla alana hitap
edecek sekilde genisletilmesi,

Ders materyallerinin siirekli glincellenerek giincel dil 6gretim teknikleriyle uyumlu
hale getirilmesi,

Ogrenci degisim programlarina katilimin artirilmasi i¢in tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Arastirma ve Gelistirme

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;
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o Ogretim elemanlarmin akademik arastirma yapmalarimi tesvik eden destekleyici
politikalarin bulunmasi,

o Bilimsel yayin iiretiminin tesvik edilmesi ve ulusal-uluslararasi kongre katilimlarinin
desteklenmesi,

o Yiiksek lisans ve doktora seviyesinde akademik ¢alismalara katki sunabilecek
akademik kadronun bulunmasi,

 Universitenin arastirma ve inovasyon siireglerine yénelik altyapisinin akademik
personel tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasi.

Gelismeye Acik Yonler Arasinda;

o Fakiiltede akademik arastirmalarin artirilmasi i¢in daha fazla tesvik mekanizmasinin
gelistirilmesi,

o Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimini artiracak finansal desteklerin
saglanmasi,

e Arastirma sonuglarinin daha genis akademik ve endiistriyel paydaslarla paylasiimasini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmast,

o Lisans 6grencilerinin arastirmalara aktif katilimini tesvik edecek projelerin artirilmast,

e (Cok disiplinli arastirmalarin tesvik edilerek farkli fakiilteler ve boliimlerle ortak
caligmalarin artirilmasi.

Toplumsal Katki
Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

e Yiiksekokulun toplum hizmeti projelerine aktif katilimi ve ¢esitli etkinlikler

diizenlemesi,

e Cesitli sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglamaya yonelik ¢alismalar
yuriitiilmesi,

o Ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini artirmak amaciyla gesitli faaliyetlere dahil
edilmesi,

e Cesitli paylasim kanallar ve e-biiltenler araciligiyla kamuoyunun bilgilendirilmesi,
o Engelli bireylere yonelik egitim ve erisim olanaklarinin iyilestirilmesi.

Gelismeye Acik Yonler Arasinda;

» Fakiilte bilinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik bir hale
getirilmesi,

e Sosyal sorumluluk projeleri i¢in belirli bir biitcenin ayrilmasi ve siirdiiriilebilir
projelerin tesvik edilmesi,

e Toplumun dil egitimi alanindaki ihtiyaglarina yonelik daha fazla sertifika programi ve
atolye ¢alismalari diizenlenmesi,

o lg ve dis paydaslarla is birliginin artirilarak sosyal etkiyi genisletecek projelerin
gelistirilmesi,

o Toplumsal katkiya iligkin 6grenci ve akademik personelin farkindaliginin artirilmasi
icin bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi.
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