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OZET

Ankara Medipol Universitesi Kalite Komisyonu-Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii, kalite kiiltiirtiniin
kurum genelinde yayginlasmas1 ve biitiin birimler tarafindan benimsenmesini saglamak amaciyla Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama siirecini tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerine yayarak
gerceklestirmistir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren on yedi akademik birim, on dort idari birim ve alt1
arastirma merkezi KIDR *nin hazirlanmasina katki saglamistir.

YOKAK tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu siiriim 3.2.1 igerigi
Birim i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmas1 amaciyla akademik ve ilgili birimlere 6zel olarak uyarlanmistir.

Bu ¢ahsma yapihrken KIDR Hazirlama Kilavuzu’nda yer alan 6lgiit ve alt olgiitler titizlikle incelenmis ve
{iniversite biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin ¢alisma alanlarina gore her birim i¢in 6zel BIDR

Hazirlama Kilavuzlart hazirlannustir. Rapor yazimina katki saglamasi amaciyla hazirlanan “BIDR
hazirlanitken dikkat edilecek hususlar sunumu” giincellenmis ve hazirlanan kilavuzlar ile birimlere

gonderilerek her birimin kendi 6zelinde BIDR hazirlamas: istenmistir. Birimler tarafindan hazirlanan
raporlara 174 akademik ve idari personel katki saglamistir.

Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan raporlar, BIDR Kontrol Cizelgesi ile nesnel olarak
degerlendirilmis ve birimler tarafindan yaklasik 3.000 kanit dosyas1 6zenle incelenmistir. BIDR icerisinde
yer alan her alt 6lciit icin belirlenen olgunluk diizeyleri YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ile
degerlendiriimis ve her alt 6letit icin MYO/Y O/Fakiilte/Enstitii ve idari birim ortalamalar elde edilerek
tniversiteyi temsil eden olgunluk diizeyi degerleri tespit edilmistir.

Belirtilen siirecin sonunda hazirlanan KiDR &nce Kalite Komisyonu daha sonra Senato {iyelerinin
degerlendirmesine sunulmustur. Senato tarafindan onaylanan 2024 y1li Ankara Medipol Universitesi Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu YOKAK sistemine aktaritmistir.

Bu raporun, Universitenin 2024 yihnda gerceklestirdigi faaliyetlerini degerlendirerek kalite giivence
caligmalarimi destekleyici ve Universiteyi daha ileriye tasimak icin yol gOsterici nitelikte olmasi
amag lanmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Tirkiye Egitim Saghk Bilim ve Arastirma Vakfimiz 01.08.2014 tarihli 29075 sayih Resmi Gazete ilan ile
kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saghk, egitim, bilim ¢ahsmalar basta olmak tiizere faaliyete
geemistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayih Bakanlar Kurulu karan ile vergi muafiyeti
taninan vakiflar arasina girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ek
madde 197 ile Ankara Medipol Universitesi’ni kurmustur.

Ankara Medipol Universitesinde 2024 yili sonu itibariyla, 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek
Yiiksekokulu (MYO) ve 6 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu birimlerde 21 6n lisans, 26 lisans, 16 lisansiistii programi (14 yiiksek lisans ve 2 doktora) mevcuttur.
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Universitede 2024 y1li sonu itibariyle 3.085 6n lisans, 8.920 lisans, 132 yiiksek lisans ve 39 doktora olmak
tizere toplam 12.176 6grenci mevcuttur. Bu kapsamda uluslararasi 6grenci sayis1 2.286’dur.

Universite kuruldugu tarihten 2024 yih sonuna kadar 2.519 6n lisans, 474 lisans, 66 yiiksek lisans ve 6
doktora olmak {izere toplam 3.065 mezun vermistir.

Universitede 127 idari personel ve 417 akademik personel gorev yapmaktadir.

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji (Tiirkge) Boliimii’niin akreditasyonu icin baslatilan
hazirthk c¢aligmalarinin ardindan, 16 Eylil 2024 tarihinde, Psikoloji Boliimlerinin akreditasyonu igin
yetkilendirilen Tiirk Psikologlar Dernegi’ne (TPD) bagvuru yapilmis ve 5-6 Arahk 2024 tarihlerinde
gerceklestirilen akreditasyon ziyareti sonrasi, Psikoloji (Tiirkge) Bolimii, TPD Akreditasyon Ust Kurulu
tarafindan 17 Subat 2025 tarihinde akredite edilmistir. Aym1 zamanda, Psikoloji (Ingilizce) Bolimii icin
akreditasyon basvurusu hazirhiklarina baglanmis ve ilgili siiregler titizlikle takip edilmektedir.

Universite, Merkez ve Anafartalar Yerleskelerinde toplam 9.458,07 m? egitim alanlar1 (Derslikler vb.),
4.555,47 m? aragtirma alani (laboratuvar vb.), 50.288,08 m? kapah alan ve 57.529,99 m? a¢1k alana sahiptir.

Ankara Medipol Universitesi Rektorliigiine 20.12.2024 tarihinde, Cumhurbaskanhginin 2024/432 sayil
karar1 ile, 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 13’tincii maddesi ile 3 sayih Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 2’nci, 3’tincii ve 7’nci maddeleri geregince Prof. Dr.Tolga TOLUNAY atanmustir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ankara Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi kazammlarla, kalic1
ustlinlikler kazanmis, bilim ve teknoloji tiretimine odakh, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen
bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarh sekilde is birliklerini stirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak,
topluma ve evrensel bilime katkida bulunmaktir.

Vizyon

Ankara Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve &gretimi, katma deger olusturan arastirmaci
anlayisi, yenilik¢ilik ve girisimeilik ruhu, stirdiiriilebilir, siirekli gelisime agik dinamizmi ve giighii kurumsal
kiltiirii ile bilime ve topluma yon veren, bir aragtirma {iniversitesi olmaktir.

Degerler

Etik Degerlere Bagh
Miikemmeliyetci

Cevreye Duyarh

Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakh
Paydas Odakh

Ozgiirliik¢ii

Hosgoriili

Katihme1

Yenilik¢i ve Girisimei

Siirekli Ogrenen ve Gelisen
Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Ankara Medipol Universitesi’nin yonetim ve idari yapis1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim



Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili ikincil mevzuat gergevesinde
olusturulmustur. Universitenin ihtiyaclar1 ve gelisen sartlar dogrultusunda; siirecleri kolaylastirmak, paydas
temsilini artirmak ve farkli konularda ¢ahigsmalar1 koordine etmek iizere koordinat6rliikler, kurullar ve
komisyonlar gibi ara yapilanmalar olusturulmus ve kurumsal internet sayfasinda organizasyon semasi
yayimlanmistir [OD2].

Universitemiz Miitevelli Heyeti organizasyon semasinda belirtilen ve teskilat yonetmeliklerinde tarif edilen
cercevede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumun idari yapilanma siireci, gérev ve sorumluluk tanimlar,
yonetmelikler ve yonergeler ile resmi prosediire uygun olarak yiiriitiildiigine dair dokiimanlar erigim
kosullarina uygun olarak Kurumumuzun web adresinde yayinlanmakta ve giincelligi saglanmaktadir [OD2].

Akademik birimlerimiz diizeyinde de egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinin etkin ve saghkl icra edilmesi
amaciyla organizasyon semalari olusturulmustur. Bu kapsamda Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Eczacihk
Fakiiltesi tarafindan hazirlanmis organizasyon semalar1 6rnek olarak sunulmustur [3_OD2][4 _OD2].

Kurul ve komisyonlarda her akademik donem baslangicindan 6nce giincellemeler yapilmakta ve evrak
yonetim sistemi yoluyla kurum personeli ile paylasilmaktadir [S_OD?3].

Universitemizde yonetisime dair genel prensipler beliflenmis ve “Ankara Medipol Universitesi Y&netim
Sistemi Politikas1” belgesi ile kamuoyuna duyurulmustur [6_OD2]. Ancak is akis siireglerinin tanimlanmast
ve semalastirilmasi amaciyla yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina yonelik izleme ve
iyilestirme ¢aligmalarina baglanilmistir. Bu dogrultuda siireglerin isleyisinin paydaslarca bilinirligi agisindan
tiim is akis streglerinin tanimlanarak semalar halinde internet sitesinde yayinlanmasi ve siire¢ el kitabinin
olusturulmas1 planlanmaktadir.

Universitemizin Yonetim Sistemi Politikasinda alti ¢izilen “Katihmeihk” ilkesi dogrultusunda kurumun
yonetim ve idari fonksiyonlarim desteklemek {izere komisyonlar, kurullar ve koordinat6rlikler
olusturulmustur ve bahse konu yapilar uhdesinde ¢esitli toplantilar icra edilmistir [7_OD3][8 _OD3]
[9_OD3][10_OD3][11_OD3].

Ayrica Universitemizin Kalite ve Akreditasyon Ofisi’nin 2024 yilinda gerceklestirdigi birim ziyaretleri
kapsaminda hem birimlerimizdeki eksikler masaya yatirilms hem de kurum i¢ paydaslarimiz olan akademik
ve idari birim personellerimiz ile fikir alisverisinde bulunmak suretiyle paydas katilimi saglanmistir.
Boylelikle elde edilen paydas goriisleri, 6ngoriilen yonetisim modelinin dizaym agisindan bir perspektif
saglamistir [12_OD3].

Kalite yonetim sisteminin izleme ve degerlendirme siirecleri Kalite Bilgi Yo6netim Sistemi (KBYS (QDMS))
lizerinden yiirlitiilmekte ve birimlerce tanimlanan mekanizmalar bu sistem araciligiyla standartlagtiriimakta,
belgelenmekte ve yayinlanmakta olup Ankara Medipol Universitesi Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan
giincel olarak takip edilmektedir [13_OD3].

Universitemizin birimlere 6zgii yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina drnek teskil etmesi bakimindan;
Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin yonetisim modeli ve idari yapis1 kapsaminda; Fakiilte
Yonetim  Kurulu[14 _OD3] ve Fakiilte Kurulu[15 OD3] olusturulmustur. Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu kapsaminda, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Komisyon
Fakiilte temsilcisi [16_OD3] ve Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Bolim temsilcileri[17_OD3]

[18_OD3][19_OD3] belirlenmistir. Ayrica, akademik siire¢lerin yonetimi ve takibi amaciyla Yatay Gegis,

CAP ve Muafiyet Komisyonu[20_OD3][21_OD3][22_OD3]; Ders Programu Komisyonu[23_ OD3]

[24_OD3][25_OD3] ve Sinav Programi Komisyonlari [26_OD3][27_0OD3][28_OD3] kurulmustur. Bu
dogrultuda, 2024 yih i¢cinde diizenli bolim toplantilart gergeklestiriimistir [29 _OD3]. Bu toplantilar,

akademik ve idari siireglerin saghkl bir sekilde yiirttilmesine yonelik karar alma mekanizmalarim

desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
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2. Liderlik

Ankara Medipol Universitesi Rektorii kalite kiiltiirine 6nem vermekte ve bu kapsamda icra edilen
caligsmalara tesvik edici, ¢6ziim odakh ve ¢evik bir tutumla yaklagsmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal diizeyde

kalite gtivencesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasinda, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda ve

icsellestirilmesinde katki saglamaktadir. Bu liderlik anlayisimin bir sonucu olarak, Universitemizde kalite

giivencesine yonelik faaliyetlerin planh bir sekilde icra edilmesi adina Kalite Komisyonu kurulmustur. Kalite

Komisyonu ¢alisma usul ve esaslar1 Kalite Komisyonu Yonergesi ile belirlenmistir. Buna ek olarak, kalite
siireclerini organize etmesi adina Kalite ve Akreditasyon Ofisi kurulmustur. Genis ve tiim birimleri kapsayan
bir anlayisla olusturulan Kalite Komisyonu’nda Rektoriimiiziin bagkanliginda, Rektor Yardimcisi, Genel
Sekreter, Akademik ve Idari Birimlerimizden temsilciler yer almaktadir [OD2]. Kalite giivencesine yonelik

caligmalarin kurumsal bir yapiya kavusmasi ve diizenli bir sekilde igslemesi adina Kalite Komisyonu’nun

uhdesinde Kalite Politikas1, Insan Kaynaklar1 Politikas1, Egitim Ogretim Politikas1, Arastirma Gelistirme
Politikas1, Yonetim Sistemi Politikas1, Uluslararasilagsma Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Paydashk
Politikas1 ve Kurumsal Iletisim Politikas1 olusturulmustur[OD2]. Ayrica bahse konu faaliyet alanlarina

yonelik stireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi Kalite Komisyonu uhdesinde gergeklestiriimektedir.

Kurumsal diizeydeki ¢aligsmalarin alt birimlere yansimasina 6rnek teskil etmesi bakimindan akademik ve
idari birimlerin uhdesinde kurulan kalite komisyonlart da 6nem arz etmektedir. Birim 6lgeginde kurulmus bu
komisyonlar belirli araliklarda toplanmaktadirlar [1_OD2][2_OD2].

Bunun disinda birimlere 6zgii uygulamalardan da s6z edilebilir. Ornegin; Iletisim Fakiiltesi, olusturmus
oldugu Jiiri Modeli ile dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda 2. Siniftan itibaren 6grenci gruplari olusturulmakta
ve her gruba boliimiimiiz 6gretim elemanlari mentorlik yapmaktadir [3_OD3]. Ogretim elemanlar:
gruplarla mentorliik toplantilart gergeklestirmekte olup, toplantilarda 6grencilerin ders i¢i faaliyetleri, donem
sonuna kadar yapacaklar1 projeler hakkinda bilgi alinmakta, gelismeleri kayit altina ahnmaktadir [4_OD3].
Bununla birlikte, tim Ogretim elemanlar1 6grenci gruplarina kendi verdikleri derslere yonelik sorular
sormaktadir. Jiiri puanlari, 6grencilerin final notlarina eklenmekte olup, 2.siniflar 15 puan, 3.simflar 20
puan, 4.siniflar 25 puan iizerinden degerlendirilmektedir. Ogrencilerin puanlar;, mentorliige katilim,
portfolyo sunumu ve soru-cevaplarin toplamindan olusmaktadir [S_OD3]. 2024 yihnda jiiri modelinin
tyilestiriimesine dair toplant1 yapilmistir [6_OD3]. Bu toplantida alinan karar dogrultusunda, 2024 yilinin
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gliz doneminde e-portfolyo diizeni uygulannmus olup, Ogrenciler bireysel/grup projelerini One Drive
uygulamasi tizerinden jiliriye sunmuslardir [7_OD?3].

Kalite giivencesinin birimsel diizeyde i¢sellestiriimesine liderlik etmesi bakimindan Eczacilik Fakiiltesi’ne
ozgii bir uygulama mevcuttur. Oregin, fakiilte biinyesinde goreve baglayacak olan akademik personele
Kalite Komisyonu tarafindan oryantasyon egitimleri verilerek birim misyon, vizyon ve hedefleri anlatiimakta
ve kalite standartlart dogrultusunda birimin ilke ve beklentileri iletilmektedir [8_OD3].

Hukuk Fakiiltesi’nde liderlik anlayisinmin ve koordinasyon kiiltiiriiniin bir gostergesi olarak; Y onetim Kurulu,
Fakiilte Kurulu ve Akademik Kurul periyodik olarak Dekanhk Baskanhginda toplanmaktadir. Yonetigsime
dair ahnan kararlar 6rnek olarak sunulmustur [9 _OD3]. Birim i¢i iletisim ve koordinasyon igin ¢esitli
vasitalar bir arada kullanmImaktadir. Bunlar Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin ve idari personelinin yer
aldig1 e-posta grubu, ¢evrimigi/hibrit toplantilar icin kullanilan Microsoft Teams uygulamasinda olusturulan
Hukuk Fakiiltesi Ekibi ve egitim-6gretim siireglerine iliskin giinlik iletisimin saglandig 6 gretim
elemanlarinin yer aldigr fakiilte WhatsApp grubudur [10_OD3]. Bu vasitalar ile gretim elemanlar
arasinda koordinasyon agik ve hizli bir sekilde saglanmaktadir. Buna ek olarak tiim 6gretim tiyelerinin
katihlmi ile Akademik Kurul toplantilari gergeklestiriimektedir [11_OD3]. Dekanhk MEBIS sistemi
tizerindeki yonetici panelinden periyodik ders memnuniyet anketlerini, 6gretim elemanlar1 akademik
performans puanlarini, 6grenci ders segimlerini, 68renci basari durumlarini, sinavlari, personel izin
durumlarim ve CAP (Cift Anadal Programi) yapan Ogrencilerin durumu gibi hususlar izlemektedir
[12_OD3].

Tiim bu ifade edilen ¢alismalarin yani sira Universitemizde yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerinin
Olgtilmesi ile gelistirilmesine yonelik bir mekanizma heniiz temin edilmemekle birlikte, kalite kiiltlirtiniin
gelisimini 6lgmek ve izlemek amaciyla Kalite ve Akreditasyon Ofisi 2024 y1h igerisinde akademik ve idari
birimler diizeyinde ziyaretler gerg¢eklestirmistir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degigimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan ¢evik tist yonetim yetkinligi vardir. Bununla
birlikte degisim yonetim modeli, degisim planlari, yol haritalari, yiiksekégretim ekosisteminde ve temel
fonksiyonlart ¢evresinde meydana gelen degisime yonelik analiz raporlari, gelecek senaryolar1, kiyaslama
raporlari, yenilik yonetim sistemi, siire¢ sorumlularina iligkin belgeler heniiz olusturulamamistir. Kurumun
degisim planlari, yol haritalar1, gelecek senaryolar1 ve kiyaslama raporlar1 hazirlamasina yonelik stratejik
planin hayata gecirilmesi ile birlikte planlamalar1 bulunmaktadir.

Ancak tniversitemiz bu kapsamda asagidan yukariya yaklasimimi benimsemektedir. O sebeple birim
diizeyinde yapilan calismalarin, kurum diizeyinde gergeklestirilecek c¢alismalara temel olusturmasi
beklenmektedir. Bu yaklagim ayni1 zamanda i¢ paydaslarin, karar alma agamalarina katki saglamas1 prensibi
ile de ortiismektedir. Bu ¢ergevede Universitemizin birimlerine 6zgii planlama ve uygulama 6rnekleri
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mevceuttur.

Eczacilik Fakiiltesi'nde kurumsal doniisiim kapsaminda, dijitallesmenin artirilmasi ve egitim-0gretim
siireclerinin 1iyilestirilmesi gibi hedefler Onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda, ayhk fakiilte toplantilari
diizenlenerek akademik ve idari siireglerdeki gelismeler ele ahinmakta, fakiiltemizin etkin isleyisi stirekli
olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme adimlart planlanmaktadir[1_OD?2].

Dis Hekimligi Fakiiltesi, faaliyet alandaki glincel gelismelere uyum saglamalar1 bakimindan, biinyesindeki
Ogretim elemanlarina belirli araliklarla egitim vermeyi 6ne alan bir yaklagim icerisindedir. Bu egitimler i¢in
Ogretim elemanlar1 e-posta yoluyla bilgilendiriimektedir [2_OD3]. Sonrasinda 6gretim elemanlarina belli
araliklarla uzaktan egitim modeli kullanilarak kalite yonetim sistemi, hasta haklari, bulasici hastahklar vb.
egitimler verilmektedir [3_OD3].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ise dijitallesme ve teknoloji entegrasyonunu 6n plana alan bir yaklasimla
faaliyet alanindaki giincel gelismelere uyum saglama amacindadir. Bu kapsamda yapay zeka destekli dil
O0grenme araglarim sisteme dahil etmek ve c¢evrimi¢i dil kaynaklar ile uzaktan egitim platformlarim
genisletmek baslica hedefler arasindadir [4_OD3].

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde paydas beklentilerinin dikkate alinarak birimin degisim
yonetimi yaklasimina dair 6rnek uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda; Fakiiltemizin bolimleri,
T.C.12.Kalkinma Plan1 ve edindigi misyon ile vizyon ¢ergevesinde mifredatim siirekli olarak
giincellenmekte [S_OD3] ve stratejik hedefler dogrultusunda ¢alismalarini sekillendirmektedir. Bolim
bazinda 2024-2025 Bahar Donemi i¢in miifredat paydaslarimin belirlenmesine yonelik bir toplanti
gergeklesmistir [6_OD3]. Ayrica, PSK kodlu dersler i¢in 6grenci geribildirimleri toplanmakta [7_OD3],
ogretim elemanlarindan ise 6z-degerlendirmeler ahinmaktadir [8§_OD3]. Fakiiltemiz, ders segimi siirecinde
ogrencilere yonelik kapsamh bir ders secme ve bilgi kilavuzu hazirlamistir [9_OD3]. Ogrencilerin is
hayatina gegisi ve uygulama becerilerinin gii¢lendirilmesi adina sektorel uygulama dersinin usul ve esaslari
belirlenmis ve bu dersin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ilgili Staj Yonergesi yayimlanmistir
[10_OD3][11_OD3].

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimiimiiz kadrosu, alaninda yetkin, ulusal / uluslararas1 baglantilari
kuvvetli ve uluslararas1 egilimleri yakindan takip eden profesyonellerden olugmaktadir. Bu sayede stirekli
olarak egitim modeli, egitim yaklasimi ve mesleki egitim ¢iktilart alanlarinda ulusal ve uluslararasi muadil
kurumlarla etkilesim kurulmakta, karsilagtirma yapilmakta, elde edilen veriler 15181nda birimin hem akademik
hem de lojistik yaklagimlar1 (ders icerik ve simf planlamalari) kisa, orta ve uzun vadede revize edilmektedir
[12_0D2][13_0OD2][14_OD2]. Degisim ve doniisiimii saglarken, ayn1 zamanda kuruma ait bir standartlar
biitiinii olugturulmas1 ve kurumun 6zgiin kimliginin yaratilmasi1 onemli bir hedeftir. Bu sebeple hem idari
kadro hem de akademik kadro esneklik ve adaptasyon yetenekleri yiiksek bir yonetim performansi
sergilemektedir. Bu yonetim yaklasimi, I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu Boliimii’niin sadece mevcut
duruma uyum saglamakla kalmayip aym zamanda degisimi yonlendirerek ve 6nceden ortaya cikacak
gelecekteki firsatlart da degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim ihtiyac1 olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde i¢ kalite giivencesi ¢alismalarinin kurumsal bir yaklasimla icra edilmesi amaciyla ¢esitli
eylemler gerceklestirilmistir. {lk olarak kalite giivencesine dayanak teskil etmesi amaciyla Kalite Komisyonu
Yonergesi olusturulmus (2024 yihi igerisinde giincellenmistir), daha sonra Kalite Komisyonu’nu kurulmus
ve miteakiben Kalite Politikas1 olusturulmustur [1_OD2]. Yine kalite giivencesi ¢aligmalarin1 organize
etmesi amaciyla Kalite ve Akreditasyon Ofisi kurulmus ve kalite giivencesi kapsaminda olusturulmus
yonetmelik, yonerge ve politika belgeleri ile kalite giivencesine dair ¢alismalar diizenli bir sekilde hem
Universitemizin web sitesinde hem de Kalite ve Akreditasyon Ofisi’nin web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir [OD2]. Yine Kalite ve Akreditasyon Ofisiy BIDR (Birim I¢ Degerlendirme Raporu)
Hazirlamirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar Sunumu, Akademik Birim BIDR Hazirlama Sablonu ve
Idari Birim BIDR Hazirlama Sablonu gibi, kalite siireclerinde rehberlik edecek kaynaklar olusturmustur
[2_OD2][3_OD2][4_OD2]. Tiim bunlarin 1s18inda 2024 yilinda Ankara Medipol Universitesi’nin ilk
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yazilnstir.

Kalite giivencesi ¢alismalarinin birim diizeyinde sevk ve idare edilmesi amaciyla biri asil, digeri yedek
olmak her birimden iki temsilci belirlenmis ve bu temsilcilerin gérev, yetki ve sorumluluklarini ifade eden
belgeler olusturulmustur [S_OD3][6_OD3][7_OD3][8_OD3].

Kalite giivencesine yonelik ¢cahigmalarin takibine yonelik yazilimlarin Universitemize kazandiriimas: ve bu
sayede bilgi yonetiminin daha etkin hale getirilmesi hususu da 2024 yihnin 6nemli giindem maddelerinden
birini olusturmustur. Buna istinaden Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS, QDMS) 2024 yilinda tedarik
edilmis ve boylece Universitemizdeki kalite siireglerinin standardize edilmesi yolunda onemli bir adim
atilmistir [9_OD3].

Ayrica Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan pilot uygulama kapsaminda akademik ve idari birimlere saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ileriki donemde ENSEMBLE ve tiirevi siire¢ takibini kolaylastiran
yazihmlarin temini ile kalite giivencesine yonelik i¢ degerlendirme faaliyetleri daha etkin ve siirekli bir yapiya
biiriinecektir.

Universitemizin Kalite Komisyonu y1l icerisinde kalite siirecleri hakkinda toplantilar yapmak yoluyla giincel
faaliyetleri i¢ paydagslara aktarmaktadir [10_OD3]. Yine aynm1 amagla, kurumumuzun 2026-2030 Stratejik
Plani’nin hazirlanmas1 kapsaminda olusturulan Strateji Planlama Ekibi tarafindan faaliyetler diizenli
arahiklarla ytirttilmektedir [11_OD3].

2024 y1li icerisinde geri bildirim ¢alismas1 ¢ergevesinde Universite geneline hitap edecek sekilde; Akademik
Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, On Lisan-Lisans, Lisansiistii Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ile yabanct uyruklu 6grencilere yonelik anketler yapilmistir [12_OD3][13_OD3]
[14_OD3][15_OD3][16_OD3]. Yapilan anketlerin sonuglarina dair 6rnek sonuglar Universitemiz Kalite
Giivence sayfasinda yayimlanmistir [17_OD3][18_OD3][19_OD3].

Ote yandan birim diizeyinde de birtakim geri bildirim faaliyet ve mekanizmalart mevcuttur [20_OD3]
[21_OD3].

Yine benzer amagla Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi tarafindan kullanic1 taleplerine hizh donts
saglayabilme, yapilan islere iliskin kurum hafizasina katki sunma ve karsilanan taleplere iligkin sayisal
gostergeler elde etme amaciyla Biopro platformu kullanilmaya baglanmistir [22_OD3].

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhgi tarafindan ISO27001 standardi ¢ahsmalar1 yiiriitiilmiis olup,
degerlendirme sonucunda ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahnmistir [23_OD3].

Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan is akis semalar olusturulmustur. Idari ve Mali isler
organizasyon semasina gore [24_OD3], bir hiyerarsi i¢cerisinde ¢alisanlarin gérev tanimlart ¢ikarilmistir.
Personelin sorumlulugu, belirlenmistir [25_OD3][26_O0D3][27_OD3] [28 OD3] Yapacag1 isler ve
ustlerine karsi raporlamalar1 bildirimleri nasil kontrol edilecegi ayr1 ayri yer almaktadir. Kullanilan
muhasebe ve diger programlar sayesinde olusturulan tiim iglemler kay1t ve takip zamani izlenebilmektedir.

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji (Tiirkge) Boliimii’niin akreditasyonu i¢in baslatilan
hazirthk g¢aligsmalarinin ardindan, 16 Eylil 2024 tarihinde, Psikoloji Boliimlerinin akreditasyonu igin
yetkilendirilen Tiirk Psikologlar Dernegi'ne (TPD) basvuru yapilmis ve 5-6 Aralik 2024 tarihlerinde
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gergeklestirilen akreditasyon ziyareti sonrasi, Psikoloji (Tiirk¢e) Bolimii, TPD Akreditasyon Ust Kurulu
tarafindan 17 Subat 2024 tarihinde akredite edilmistir. Aym zamanda, Psikoloji (Ingilizce) Bélimii igin
akreditasyon bagvurusu hazirliklarina baslanms ve ilgili stiregler titizlikle takip edilmektedir [29 OD4].

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Giivence Rehberi (SEMKGR), tiniversitemizin
hedeflerini ve istenen sonuglar elde etmek i¢cin kalite giivencesi kiiltiiriiniin, kalite iyilestirme siire¢lerinin
gelistirilmesine katkida bulunacak c¢ahsmalann desteklemeyi amaglamaktadir. Hazirlanan bu rehber ile
merkezimiz; egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal hizmet alanlarinda etkin, verimli ve
rekabetci olmayi, tliim paydas memnuniyetini, siire¢ odakh hizmeti, kaynaklarin etkin kullantmim ve
faaliyetlerinin kalitesini stirekli iyilestirmeyi ¢alisma alanimizin tabanina yaymayi, tlim siireclerimizi aym
kalitede devam ettirip, yine bu ¢ercevede ¢iktilar almay1 hedeflemistir [30_OD3].

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Programi’nin akreditasyon siireci kapsaminda gerekli sartlarin
belirlenmesi ve bu siirecin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, akreditasyon konusunda yetkili kurumlar

olan TUADER ve AQAS ile iletisime gegilerek randevu alinmasina ve ilgili temsilcilerin boliime davet
edilmesine karar verilmistir [31_OD?3].

Eczacilik Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi siireglerinin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
Dongiisit  ¢ergevesinde yonetilmesine 06zen gosterilmektedir. Bu kapsamda fakiiltemizde Kalite

Komisyonunun gérev ve sorumluluklar tanimlanmis, alt komisyonlar1 belirlenmistir [32_OD2][33_OD2].

Kalite Komisyonu, akademik ve idari stiregleri degerlendirerek ilgili alt birimleri e-posta yoluyla

bilgilendirmekte ve stireglerin kalite kiiltiirtinii benimseyerek yiirtitilmesi amaciyla fakiilte i¢i raporlar ve geri

bildirimler dogrultusunda iyilestirme Onerileri sunmaktadir [34_OD3]. Fakiiltemizde kalite giivence

sisteminin olusturulmas1 stirecinde Kalite Komisyonu aktif bir rol tistlenmekte olup, akademik ve idari
faaliyetlerin kalite standartlarina uygun yiriitiilmesini saglamaktadir. Ayrica, fakiilte biinyesinde yer alan

diger komisyonlar da gergeklestirdikleri tiim toplant1 ve faaliyetlerini Kalite Komisyonu’na ileterek biitiinciil
bir sistem kurulmasina katkida bulunmaktadirlar [35_OD3]. Bunlarin yan sira kalite siirecleri kapsaminda

akademik faaliyet degerlendirme raporlari ve egitin miifredat gilincellemeleri diizenli olarak goézden

gecirilmektedir [36_OD3] [37_OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanemizin enfeksiyon kontrol hemsiresi diizenli olarak poliklinikleri denetleyerek
raporlamaktadir ve gerekli diizeltmeler yapilmaktadir [38 OD4]. Enfeksiyon Kontrol Komitesi Diizenli
olarak toplanmaktadir ve bu toplantilarda Onceki toplantilarda ahnan kararlarin uygulamalar1 kontrol
edilmekte ve ayrica gerekli durumlarda yeni kararlar ahnmaktadir [39_OD4]. Hastaneye ait veriler diizenli
olarak sunulmaktadir [40_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde i¢ kalite giivencesi siire¢lerinin etkin yonetimi i¢in Birim Kalite Komisyonlart
olusturulmus olup, bu komisyonlarin ¢ahsma usul ve esaslar belirlenmistir [41_OD3][42_OD3]. Ayrica,
akademik ve idari stire¢lerin takibini saglamak amaciyla dokiiman yonetim sistemine (Q DMS) entegre edilen
birim dokiiman listeleri diizenli olarak giincellenmektedir [43_OD3][44 _OD3]. i¢ Kkalite siireclerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin bolim bazinda kalite komisyonlar1 olusturulmus ve bu komisyonlar
tarafindan toplant1 tutanaklar1 hazirlanarak ahnan kararlar kayit altina ahnmistir [45_OD3][46_OD?3].
Bununla birlikte her birimde b6lim i¢i paydas toplantilar1 diizenlenmekte ve bu toplantilarda paydaslarin
geri bildirimleri alinarak kalite iyilestirme siireglerine entegre edilmektedir [47 _OD3][48 _OD3]. 2024 yih
itbariyla her birim kendi 6grenci kalite temsilcisini se¢mis, bu temsilciler arasindan fakiiltemizin 6grenci
kalite temsilcisi belirlenerek kalite stireglerinde aktif olarak rol almaya baslamistir [49_OD3].

Erasmus Kurum Koordinatorligiinde kalite siireci Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem Alma (PUKO)
Dongiisti kapsaminda ele alindiginda ik adim olarak 2021 yilinda Avrupa Komisyonuna Erasmus
Programu yetkisi alabilmek i¢in eylem planlarinin, amag¢ ve hedeflerin, misyon ve vizyonun yer aldig bir
basvuru yapmustir [S0_OD2]. Kurumumuz Avrupa Komisyonu’ndan yaptig1 bagvuru sonucu 2022 yilinda
“Quality Certificate” (kalite ve yetki sertifikas1) almistir [S1_OD2]. S6z konusu belge 2027 y1l sonuna
kadar gecerlidir. Ardindan i¢ kalite giivence mekanizmalarimin kurulus asamasina gegilmistir. Erasmus
Kurum Koordinatorliigii “Is Akis Semas1”, “Risk Degerlendirme ve Kriz Yonetimi Formu”, “Personel
Gorev Tammlar1 ve Sorumluluklar” olusturulmus olup, bu belgeler Ankara Medipol Universitesi
Senatosu’nun 18/01/2023 tarihli ve 2023/02-01 sayil karartyla kabul edimistir [S2_OD3][53_OD3]
[S4_OD3]. 06/11/2019 tarihli 2019-05-01 sayili Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+
Programi Yonergesi yiirtirlilkkten kaldirilarak yonergemizde iyilestirme yapilmis ve Ankara Medipol
Universitesi Senatosu’nun 18/01/2023 tarihli ve 2023/02-01 sayih karariyla yeni yonergemiz yiiriirliige



alinmistir [S5_OD3]. Ek olarak siireglerin yonetilmesi, takip edilebilmesi, gelistiriimesi ve iyilestirilmesi,
kayit altinda tutulabilmesi i¢in i¢ paydaslarimizin da bulundugu bir Erasmus Komisyonu olusturulmustur
[S6_OD3]. S6z konusu Erasmus komisyonu katilimci faaliyetlerine iliskin secim siirecinde bagvuru
degerlendirme, sonrasinda paydas katthmi sonucu diizenleme, iyilestirme, yiiriitme, gelistirme gorevlerini
ustlenmektedir. Paydas katihmlar1 faaliyeti gergeklestiren her bir katiimcidan alinan anket araciligi ile
saglanmaktadir [S7_OD4]. Anket sonuglarina gore iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik alanlar tespit
edilmekte ve komisyon toplantis1 yapilmaktadir. Ornegin Erasmus ogrenim faaliyetini tamamlayan bir
ogrencinin anket sonucu 6grenci birimimize davet edilmis ve yiiz yiize goriisme yapilmistir. Ogrencinin yurt
disinda egitim aldigi kurumda yasadigi sorunlarini detayh bir sekilde dile getirmesi saglanmis ve
ogrenciden konuya iliskin dilekge teslim ahnmistir [S8 _OD4]. Sorunu diger 6grencilerin yasamamas1 adina
Erasmus Komisyonu toplanarak dilek¢eyi degerlendirmis ve konu hakkinda iyilestirmeye yonelik karar
almistir [S9_OD4]. Birimizde Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan uluslararas1 gegerli standart belge
tiurlt kullanilmaktadir. Bu belgeler kurumumuz web sayfasinda erigilebilir ve indirilebilir halde
yayimlanmistir [OD3]. Kalite i¢c mekanizmast olarak kurum i¢i kullanilan belgelerde Kalite
Koordinatorligiiniin yonlendirmesi ile iyilestirmeye gidilmis QDMS programindan kurumsal logolu belgeler
hazirlanmistir [60_OD3] [61_OD3].

Kalite ve Akreditasyon ofisi olarak 2024 yili BIDR ve KiDR hazirhk asamalarinda, akademik ve idari
birimlerin kanit dosyalarimin takip edilebilmesi ve bundan sonraki yillar i¢inde ortak bir One Drive
dosyasinda 365 giin boyunca veri girisinin saglanabilmesi i¢in akademik ve idari birim Kalite Temsilcilerine
tanimlama yapilarak dosyalama sistemi olusturulmustur [62_OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda paydaslarla etkili bir
iletisim kurmak, kurum kiiltiirii ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina imkan saglanmasi1 amaciyla 2024
yili icerisinde “Kurumsal Iletisim Politikas1” hazirlanarak, konuyla ilgili kurumun genel yaklasimlari
belirlenmistir [1_OD?2].

Universitemiz paydaslarina kars1 sorumluluklari geregi; kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetlerle ilgili giincel bilgileri kamuoyu
ile ¢esitli iletisim araglar ile paylasmaktadir [2_OD][3_OD3].

Kurumumuz akademik ve idari birimleri tarafindan hazirlanmis ve {iniversite senatosu tarafindan
onaylanmis yonetmelik, yonerge ve usul-esaslara yonelik mevzuat belgelerine elektronik kamu bilgi yonetim
sistemi KAYSIS ve {iniversitemiz web sayfas1 iizerinden de erisilebilmektedir [OD3].

2024 y1h i¢erisinde kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda birim diizeyinde de ¢aligsmalar ger¢eklestirilmistir:

Hukuk Fakiiltesi’'ne Ozelinde akademik takvim, mazeret sinavlari takvimi, basvuru formlari, dilekce

ornekleri, miifredat dis1 egitimlere dair duyurular ve organize edilen bilimsel etkinliklere dair duyurular 6rnek

verilebilir [OD3]. Hukuk Fakiiltesi yoneticilerinin ve 6gretim elemanlarinin 6zgegmis bilgilerine YOKSIS ve
web sayfamiz tizerinden ulasilabilmektedir [OD3].

TTO’nun diizenli olarak yayimladigi biiltenler, 2024 yili Kasim ay1 biilteni ve Arahk ay1 biilteni
orneklerinde goriildiigii gibi, akademisyenler, arastirmacilar ve sanayi temsilcileri basta olmak iizere tiim
paydaslara ulastirilmaktadir [4_OD3][S_OD3]. 2024 y1h i¢erisinde hazirlanan biiltenler, teknoloji transferi,
fikri miilkiyet yonetimi, proje destekleri ve akademik-sanayi is birliklerine dair giincel bilgileri igermekte
olup, hem e-posta yoluyla hem de resmi web sitesi ve LinkedIn hesabi tizerinden genis Kkitlelerle
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paylasiimaktadir [6_OD3]. Boylece, TTO nun yiriittiigti faaliyetlerin gériiniirliigii artirilarak, paydaslarla
daha giiclii bir etkilesim saglanmaktadir.

Erasmus Kurum Koordinat6rliigi tarafindan 6grenci ve personel hareketliligine dair duyurular ilgili web
sitelerinde yayimlanmistir [OD3].

Universitemizde akademik personel teminine yonelik duyurular kamuoyu ile paylasiimaktadir [7_OD3].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi web sayfasinda, gerek donem icerisinde yapilan ara sinav, genel
sinav ve biitiinleme sinavi bilgilendirmeleri, gerekse istege ve 6zel duruma bagh olarak bagvuru sonucu
yapilan mazeret sinavi ve staj yonergesi bilgilendirme duyurular1 ve sonuglarina ait duyurular seffaf bir

sekilde yayinlanmaktadir [OD3][OD3][OD3][OD3].

Iletisim Fakiiltesi'ne dair tanitic1 bilgiler, egitim kadrosu, ogrencilerimizin yaptign zorunlu staja dair
bilgilendirme ve formlar, ders igerikleri ve AKTS bilgileri, ders programi Ankara Medipol Universitesi’nin
internet sitesinden ulagilmakta olup, ders igeriklerine yonelik iyilestirmeler, ders adi degisiklikleri, yeni
eklenen dersler paylagilmaktadir [OD3].

Universitemizde kalite giivence sistemi ve stratejik planlamaya yonelik faaliyetlere ait toplantilar,
tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD3] [OD3].

Kurumsal hesap verebilirlik kapsaminda 2024 yili Kasim ve Aralik aylar1 igerisinde tiniversitemiz YOK ve
kurumsal dis degerlendirme kapsanminda YOKAK denetim/ degerlendirme siireclerine tabi tutulmustur
[8_OD3][9_OD3].

Sirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan, merkeze gelen ve/veya merkez i¢inde olusturulan
egitim talebi degerlendirmeye alinmakta ve birim miidiiriiniin onayr dogrultusunda ilgili egitimin biitge
calismas1 yapihp egitimin agilabilir olmasi, analiz edilmektedir. Egitimin agilmasina karar verilmesi
durumunda ilgili egitime proje sorumlusu atanir ve egitimin agilmasi i¢in Rektorlik oluruna iletilir. R ektorliik
oluru alinan egitimin talebini olugturan veya ileten kisiye/kuruma, atanan egitim proje sorumlusu tarafindan,
egitim iceriginin olusturulacag: bilgilendirme formu iletilir ve icerik olusturulmasi saglamir. Universitenin
kayith sistemi olan bilgi sistemine, egitim ve katilime1 bilgileri girilir. Egitimin i¢erik bilgileri netlesince egitim
gorselleri kurumsal ajansa iletili. ~ Ajans tarafindan hazirlanan gorseller merkezin internet sitesinde
yayinlanir ve kurumsal sosyal medya hesabinda paylasilarak kamuoyu bilgilendirilir [10_OD?3].

Eczacihk Fakiiltesi, seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmektedir. Akademik
faaliyetler, aragtirmalar ve toplumsal katki siirecleri web sayfasi ve resmi Instagram hesabi [11_OD3]
aracihgiyla paylasilmaktadir. 2024 yih itibariyle aktiflestirilen resmi Instagram hesabi ile sosyal ve
akademik tiim etkinlikler anhk olarak duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Ankara Medipol Universitesi’nin misyon, vizyon ve degerlerine dair ilkeler belirlenmis ve kurumun web
sitesi tlizerinden tiim kamuoyu ile paylasilmistir [OD2]. Ayrica kalite giivencesine yonelik basta Kalite
Politikas1 olmak {izere, toplam dokuz adet politika belgesi hazirlanmistir. Bunlar; insan Kaynaklari
Politikas1, Egitim Ogretim Politikas1 (uzaktan egitime de kapsamaktadir), Arastirma Gelistirme Politikas1,
Yonetim Sistemi Politikas1, Uluslararasilagsma Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Paydashk Politikasi,
Kurumsal iletisim Politikas1’dir. Bu politika belgeleri, uzmanlk alanlarina gore Kalite Komisyonu iiyelerine
delege edilmek suretiyle, diger bir ifadeyle, tiim i¢ paydaslarin katihm gozetilerek olusturulmugtur
[1_OD2]. Bahse konu politika belgeleri hazirlandiktan sonra kurumun web sitesinde yayinlanmigtir

[OD3].

[gili politika belgeleri gerek {iniversitemiz web sitesi tizerinden gerekse de akademik ve idari birimlerin Kalite
Komisyonu temsilcileri aracihg ile kurum c¢ahsanlarina aktarilmistir.; Ormegin Eczacihik Fakiiltesi kurum
kalite giivencesi politikalarina istinaden birim diizeyinde misyon ve vizyonunu beyan etmis ve web
sayfasinda yayinlamistir [OD3].

Benzer sekilde kurum diizeyindeki politika belgeleri Saghk Bilimleri Fakiiltesi yonetimince de igsellestirilmis
ve bu dogrultuda birime zgii vizyon ve misyon belgesi olusturulmustur [2_OD3].

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiilte, {iniversitenin belirledigi kurumsal degerlerle tam uyumlu olarak
misyon ve vizyonunu tanimlamis ve bu misyonu internet sayfasi aracilifiyla kamuoyu ile paylasmistir

[OD3].

Hukuk Fakiiltesi web sayfasinda fakiiltemizin misyon ve vizyonu ilan edilmistir [OD3]. Egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerimiz bu misyon ve vizyon ¢ercevesinde yiiriitiimektedir.
[lan edilen misyon ve vizyonumuz dogrultusunda cok sayida ve cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bunlara
ormek olarak Ogrencilerimizin miifredat dis1 egitimi ve kisisel gelisimleri i¢in fakiiltemizin destegi ile
diizenlenen ¢ok sayida 6grenci kuliibii etkinlikleri; fakiiltemiz tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlikler
[OD3][OD3][OD3] 6rnek olarak verilebilir

Yabanc1 Diller Yiksekokulu, misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda egitim-6gretim siireglerini
sistematik olarak yonetmekte, uygulamalar1 izlemekte ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kurumun misyon ve vizyonu [OD3], web
sitesinde yayimlanarak tiim paydaslara agik ve erisilebilir hale getirilmistir. Yiiksekokulumuz misyon ve
vizyomu dogrultusunda, uzun vadeli hedefleri ve gelisim stratejileri tanimlanmus olup, bu hedeflerin
uygulanabilirligi diizenli olarak izlenmektedir [3_OD3]. Egitim-6gretim siireclerinin, belirlenen stratejik
hedefler dogrultusunda sekillendiriimesi amaciyla [4_OD3] belgesinde yer alan ders planlari olusturulmus
ve program i¢erikleri stirekli olarak giincellenmektedir.

Universitemizin politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadelerin yer almasina 6zen gosterilmektedir.
Ornegin Egitim-O gretim Politikas1 hem arastirma siireclerine hem de uzaktan egitim uygulamalarina yonelik
ilkeler icermektedir. Ayrica Uluslararasilasma Politikasi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki stireglerine yonelik ilke ve esaslari entegre edecek sekilde olusturulmustur [S_OD3][6_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
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2. Stratejik amac ve hedefler

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan hazithk ¢ahsmalar1 24.07.2024 tarihli Rektorliik
Genelgesi ile baglamistir [1_OD?2]. Stratejik planlama siirecinin ana agamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek
ve planlama siirecine aktif katilim saglamak {izere Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterin
katithmi ile Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur[2 _OD2]. Akabinde Stratejik planlamayla ilgili
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calismalarin hazirlanarak Kurulun uygun goriisiine sunulmas1 ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi i¢in
ise, Rektor Yardimcisi baskanhginda ve birim temsilcilerden olusan Stratejik Planlama Ekibi de
olusturulmustur [3_OD2].

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim Rektoriimiiz bagkanhginda 08.08.2024 tarihinde icra etmis ve
toplantida hazirlanan Stratejik Plan Hazirlik Program Taslagi[4 OD2]olusturularak Strateji Gelistirme
Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Hazirlanacak Stratejik Planin Universitemizin birinci plam1 olmas1 sebebiyle, gerek Stratejik Planlama
Ekibinin gerekse stratejik planlama g¢ahsmalarina katki verecek diger personelin gerektiginde egitim
ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum i¢i imkanlar ile planlama ¢ahsmalarinin saghkh bir sekilde amaca
uygun olarak yiiritiilebilmesi ve siire¢ yonetiminin uygulanabilir olmasi i¢in ¢ahgmalar siiresince Strateji ve
Biitge Baskanhgimin ilgili birimlerinin ve uzmanlarinin yol gosterici katkilarimin ahnmasi amaciyla
Universitemizde i¢c paydaslarimza yonelik Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Baskanligi’nda gorevlh
uzman bir personel marifetiyle 22.08.2024 tarihinde bir egitim programu diizenlenmistir [S_OD2].

Universitemiz Strateji Planlama Ekibi tarafindan 27.08.2024 tarihinde gergeklestirilen toplant1 ile Stratejik
Plan Hazirhk Programn tamamlanmis ve planin hazirlanmasina yonelik siiregler takvimlendirilerek Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinesinde yazimina baglanmistir [6_OD2].

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinesinde 2026-2030 y1h Stratejik Plani’nin Durum Analizi kismu;
12.Kalkinma Plan1 (2024-2028), Cumhurbaskanhg Yilik Programi (2025-2027) ve iilkemizin Orta Vadeli
Programi (2025-2027) 1s181nda detayl bir sekilde hazirlanmaktadir.

Hazirlanmakta olan 2026-2030 yili Stratejik Planimiza katki saglayacak, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu uygulamalara Hukuk Fakiiltesi biinyesinde baglanmistir [7_OD?2].

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji Boliimii 6gretim elemanlari tarafindan 2024 yih igin
Akademik hedefler belirlenmistir. Ilgili hedefler 28.06.2024 tarihli Bolim toplantisinda degerlendirilerek
2025 yili hedefleri belirlenmistir [ _OD3].2024-2025 yili Bahar Doneminde yapilacak dis paydas
toplantisinda stratejik hedeflerle ilgili geribildirim alinmasi1 planlanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Temmuz 2024 yihinda baslanmis olan kuruma ait Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda kurumun stratejik
ama¢ ve hedefleri ile anahtar performans gostergelerini tanimlayan bir dokiiman hazirlamaya yo6nelik
calismalarin, Mayis 2025 tarihine kadar tamamlanarak performanslarin yillar i¢inde nasil degistigine yonelik
izleme ve degerlendirme yapilacagi ve iyilestirme siireglerine nasil dahil edilecegine dair mekanizmalarinin

olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejik plan dahilinde performans yonetiminin takibine yonelik mekanizmalarin heniiz olusturulmamis
olmasina ragmen, konuya dair uygulama 6rnekleri mevcuttur. 2023 yihna ait Ankara Medipol Universitesi
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, kurumun performansim YOK ve YOKAK izleme ve degerlendirme
raporlar1, anketler ve mali denetleme raporlan ile izledigini gostermektedir [OD2]. Ayrica kurumun web
sitesinde 2022-2024 yillarina iligkin faaliyet raporlarinin yayinlanmistir [OD2].

Bunlarin disinda tiniversitemizde akademik performansin takibi ve iyilestirmesine yonelik usul ve esaslar
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iceren Ankara Medipol Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
bulunmaktadir [1_OD2].

Performans yonetimine iliskin akademik birimlerin de ¢esitli uygulamalar1 bulunmaktadir:

Eczacihk Fakiiltesi, egitim kalitesini artirmak ve akademik basariy1 tesvik etmek amaciyla performans
yonetimi siireglerini diizenlemektedir. Ogretim elemanlarinin akademik, arastirma ve toplumsal katki
performanslar diizenli olarak degerlendirilmekte, yayin sayisi, ders yiiki, bilimsel projelerdeki etkinlikleri
takip edilmektedir [2_OD2]. Ayrica MEBIS sistemi iizerinde akademik personel igin performans
gostergeleri tanimlanmis olup, her yil bu gostergeler araciligiyla akademik personelin performansi
izlenmektedir [3_OD2]. Fakiiltemiz 6grenci basari oranlarini artirmak, akademik danismanlik hizmetlerini
giiclendirmek amaciyla 6grenci akademik gelisebilirlik ¢izelgesi olusturulmustur [4 OD2]. Bu ¢izelge ile
ogrencilerin akademik performansi takip edilmekte ve akademik yetersizligi olan 6grencilere danismanhk
hizmeti verilmektedir.

Hukuk Fakiltesi'nde her egitim-6gretim yih sonunda Ogretim elemanlarinin  bilimsel-akademik
performanslari MEBIS iizerinden doldurduklar1 formlar {izerinden puanlandiriimakta ve yonetici paneli
iizerinden izlenmektedir [S_OD3]. Ayrica, 6grencilerin MEBIS iizerinden doldurdugu Ders Memnuniyet
Anketleri diger 6nemli bir performans gostergesidir [6_OD?3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde 6gretim {iyelerinin akademik performanslarini izleyebilmek amaciyla tim
Ogretim tyelerine yonelik egitim, 6gretim, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda akademik faaliyet
raporlar1 hazirlanmaktadir [7_OD2]. Ogretim {iyelerinden alinan faaliyet raporlar1 incelenerek fakiiltenin
2024 y1h aragtirma performansi belirlenmistir [8§_OD3].

Yabanc1 Diller Yiksekokulu 6gretim elemanlarinin akademik performanslari, tanimlanan kriterler
dogrultusunda degerlendiriimektedir [9_OD?2]. Bu siirecte, ders igerikleri, akademik katkilar, 6grenci geri
bildirimleri ve mesleki gelisim faaliyetleri dikkate alinmaktadir ve 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla diizenlenen egitim programlart ve seminerler takip edilmekte ve performans
gostergelerine entegre edilmektedir [10_OD2][11_OD2][{12_OD2][13_OD2].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde performans yonetimi mekanizmalari, akademik ve arastirma faaliyetlerinin
takibi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, bu siireg QDMS’de olusturulan ortak bir formla yilik olarak
dekanlik ve her bir akademik bolim baskanliklart tarafindan izlenmektedir [14_OD2][15_OD2]
[16_OD2].

Universitemizde performans yonetimine katki saglamasi amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi’nca AVESIS (akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarimn  Olgiilerek  degerlendirilebilmesi ve stirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazihm
sistemidir) sisteminin tedarikine yonelik bir toplantis1 diizenlenmistir [17_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetimi, kurumun tiim verilerinin toplanmasi, islenmesi, depolanmas1 ve dagitilmasi siirecini kapsar.
Bu siiregte kurum kaynaklari, dis ve i¢ tehditlere kars1 korunmah ve giivenli bir sekilde yonetilmelidir. Bilgi
giivenligi, verilerin gizliligini, butiinligiinii ve erisilebilirligini korumak i¢in kritikk bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, sunucu giivenligi i¢cin yazilimsal ve donanimsal koruma énlemleri ahnmistir.

Kurumun ihtiyaglarina uygun bir giivenlik yazilimi olarak Trend Micro Deep Security seg¢ilmisti. Bu
yazihmin kurulumu sirasinda modiiller aktif hale getirilmis ve giivenlik stratejisi dogrultusunda belirlenen
politika ve hedeflere ulasilacak sekilde yapilandirilmistir. Web itibar1 Modiilii kritik verilerin korunmasi
amaciyla zararh ve sahte sitelere erigimi engellemektedir [1_OD3]. Uygulama Kontrolii Modiilii ise
yetkisiz yazihm yiiklemelerini, sistem yoneticisi disindaki degisiklikleri ve kurum politikalarina uymayan
uygulama kurulumlarimi  engelleyerek giivenligi artirmaktadir [2_OD3]. Biitiinliik izleme Modiilii
Windows ve Linux tabanli sunucularda dosya biitiinligiinii denetler, yalnizca yetkilendiriimis degisikliklere
izin vermekte ve yonetim disindaki degisiklikler hakkinda uyarilar gondermektedir [3_OD3]. Ayrica,
Izinsiz Giris Onleme Modiilii sunucu giivenligini saglayarak hizmet kesintilerine yol agabilecek saldirilart
engellemektedir [4_OD3]. Yapilan yatirimlar ve etkin modiiller sayesinde sunucu giivenligi iist diizeyde
korunmakta ve gitivenlik tehditlerine anminda miidahale saglanmaktadir. Sistem giincellemeleri ve yazilim
diizenli olarak kontrol edilip uygulanarak, gitivenlik denetimleri ve s1zma testleriyle eksiklikler tespit edilip
tyilestirme ¢alismalan siirdiiriilmektedir. Risk yonetimi kapsaminda ise giivenlik ag¢iklar1 aminda tespit edilip
degerlendirilerek, diizenli giivenlik raporlart hazirlanmaktadir.

Trend Micro Apex One (U¢ Nokta Giivenligi) Kotii amach yazillmdan koruma modiilii, sunucu
sistemlerimizi ve son kullanic1 cihazlarimizi kotii amagh yazihm, casus yazilim ve Truva atlar1 yazihmlara
kars1 korumaktadir. Tiim clientlarimizda kurulu olan bu sistem, son kullanict giivenligini ve yukarida bahsi
gecen tehdit unsurlarina karsi, olusabilecek hizmet kesintisizligini saglamaktadir [S_OD4].

Trend Micro Deep Discovery (Ag Giivenligi) Trend Micro Deep Discovery, kotii amagh yazihmlan tespit
etmekte ve istihbarat1 diger giivenlik katmanlariyla paylasmaktadir. [6_OD4][7_OD4].

Giivenlik duvar1 (FIREWALL) FortiGate giivenlik duvari cihazi, sunuculara gelen ve giden trafigi izleyerek
kontrol etmektedir. Sunucularimiza yalmzca belirledigimiz kaynaklardan erisim yapilmasina izin verir ve

diger tim erisim taleplerini engeller. VIP (Virtual IP), disaridan gelen trafigin i¢ aga yonlendiriimesini
saglayan bir yapilandirmadir. Cloudflare'dan gelen trafik, FortiGate cihazindaki VIP aracihgiyla i¢
sunucularimiza yonlendirili. Gegen yilki BIDR raporunda belirtilen detaylarin yani sira, 2024 yih itibariyle
sunuculara tek tek SSL sertifikas1 yiiklemek yerine, SSL offload sistemi kullanarak sertifikalar1 dogrudan
FortiGate cihazi iizerinden yonetilmektedir [8§ OD3].

Giivenlik Bilgisi ve Olay Yonetimi (SIEM) giivenlik altyapisim izlemek, tehditleri tespit etmek ve bu
tehditlere kars1 zamaninda miidahale edebilmek i¢in kritik 6neme sahip bir aragtir. SIEM, ¢esitli giivenlik
cihazlar ve sistemlerden gelen olay verilerini toplayarak, bu verileri analiz etmekte ve giivenlik ihlalleri gibi
potansiyel tehditlere karsi kurumun hizla aksiyon almasim saglamaktadir. Kurumumuzda kullanilan
Giinliik inceleme Modiilii, bu ama¢ dogrultusunda 6nemli bir bilesendir [9_OD3].

Varhk Envanteri Sayimu [10_OD4] kurumda bulunan tiim dijital varhklarin (sunucular, ag cihazlari,
yazilimlar, donanimlar vb.) diizenli olarak sayilmasim ve takip edilmesini saglayan kritik bir gilivenlik
prosediiriidiir. Bu siireg, bilgi glivenligi yonetimi agisindan onemli bir adimdir ¢iinkii, mevcut varliklarin
tam listesine sahip olmak, giivenlik agiklarim tespit etmek ve siber saldirilara kars1 hazirlikh olmak i¢in
gereklidir. Varlik envanteri sayimi, kurumda yer alan tiim cihazlar ve yazilimlar iizerine yapilan taramalarla
gerceklestirmekte ve bu sayede, her bir varhgin durumu, 6zellikleri ve giivenlik durumu hakkinda bilgi
edinilmektedir.
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Bilgi gtivenligi ve giivenirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar kapsaminda, kurumumuz belirli
donemlerde kurum i¢i ve kurum disi, sahip oldugu tiim sistemlerin ve bilgilerin k6tii amagh kigi/kigilerin
erisiminden kaynakh kaybolmasi veya zarar gormesinden korumak amaciyla zafiyet sizma testleri
yaptirmaktadir. Sizma Testi Raporu [11_OD3] test sirasinda, kurumun sistemleri tizerinde gergekei
saldin senaryolan simiile edilerek, zafiyetler tespit edilmeye calisilmakta ve testin sonunda, sizma testi
raporu hazirlanmaktadir. Bu rapor, testin kapsamini, tespit edilen aciklar1 ve bu agiklart gidermek i¢in
alinmas1 gereken aksiyonlari igermektedir.

Bilgi Teknolojileri Dairesi, ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarla kurum
icindeki cesitli stireglere yonelik etkili ¢oziimler sunmaktadir. Kurum i¢i yazigmalar icin EBYS [OD4],
egitim-6gretim faaliyetleri icin MEBIS otomasyonu[OD4] ve siirekli Egitim Merkezi Yonetim sistemi
[OD4], dijitallesme kapsaminda sinavlar i¢cin E-sinav Plan (Moodle Aktarim)[12_OD3] ve 6grencilere
yonelik Anket Yonetimi (LimeSurvey) [OD4] gibi uygulamalar kullanilmaktadir. Ayrica, LiveChat [OD3]
ve Yurt Bilgi Sistemi [13_OD3] gibi ¢6ziimlerle 6grenci hizmetleri daha verimli hale getirilmektedir.

Kurum i¢indeki takip sistemleri i¢in ise Digital Signage-RubuPlus[14_OD4], RoomScope Oda Yerlesim
ve Takip Yazihmu [15_OD3], CCTV Kamera NVR Takip Sistemi{16_OD3], Personel Devam Kontrol
Sistemi (PDKS)[17_OD3], Yemekhane Karth Gegis Sistemi [18_OD3] ve Plaka Okuma Sistemi (PTS)
[19_OD3] gibi yazihmlar gelistirilmistir. Bu uygulamalar, kurumun verimliligini artirarak siireclerin dijital
ortamda etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Kurum i¢i dersliklerde karsilagilabilecek sorunlara hizhi ¢6ziim sunabilmek amaciyla, her derslige karekod
ile entegre edilmis bir WhatsApp destek hattt olusturulmustur. Akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz,
karsilagtiklar1 herhangi bir sorun ile ilgili olarak bu destek hattina bagvurmakta, saha destek ekibimiz ise
anhk olarak yardime1 olmaktadir [20_OD4].

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhgi tarafindan ISO27001 standardi ¢ahsmalar1 yiriitiilmiis olup,
degerlendirme sonucunda ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahnmistir [21_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler tanimlanmis olup ilgili siirecler Insan


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/ebys/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/mebis-ogrenci-danismanligi/
https://sem.ankaramedipol.edu.tr/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/limesurvey/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/livechat/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.1-web_itibari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.1-uygulama_kontrolu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.1-butunluk_izleme.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.1-izinsiz_girisi_onleme.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[5](4)A.3.1-trend_micro_apex_one(uc_nokta_guvenligi).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[6](4)A.3.1-trend_micro_deep_discovery.JPEG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[7](4)A.3.1-trend_micro_deep_discovery.JPEG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.1-guvenlik_duvari_(firewall).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.1-guvenlik_bilgisi_ve_olay_yonetimi_(s%C4%B1em).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[10](4)A.3.1-varlik_envanteri_sayimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[11](3)A.3.1-sizma_testi_raporu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[12](3)A.3.1-e-sinav_plan_(moodle_aktarim).jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[13](3)A.3.1-yurt_bilgi_sistemi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[14](4)A.3.1-digital_signage_rubuplus.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[15](3)A.3.1-roomscope_oda_plani.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[16](3)A.3.1-cctv_kamera_nvr_takip_sistemi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[17](3)A.3.1-personel_devam_kontrol_sistemi_(pdks).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[18](3)A.3.1-yemekhane_kartli_gecis_sistemi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[19](3)A.3.1-plaka_okuma_sistemi (pts).jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[20](4)A.3.1-whatsapp_destek_hatti.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[21](4)A.3.1-bt_sertifika.pdf

Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD?2].

Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve Universitemizin web sitesinde
yayinlanmaktadir [2_OD2]. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmas1 temel hedeftir.
Calisanlara cinsiyet¢i ve 1rk¢1 ayrimlar yapilmamaktadir.

Insan kaynaklar1 planlamasi, iiniversitemizin hedeflerine ulasabilmek i¢in ne kadar personel ihtiyaci
oldugunu belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu planlar; kurumdaki gérevlerde meydana gelen degisiklikler,
personel istthdamim etkileyen teknolojik yenilikler, insan kaynaginin niteliksel gelismeleri ve yasal
diizenlemeler gibi faktorler dikkate alinarak olusturulmaktadir. Boylece, hizmetlerin siirekli, etkin, verimli,
yiiksek kalitede ve en uygun personel sayisiyla sunulmasi saglanir [3_OD2].

Universitemizde gorev yapan tiim personelin (akademik/idari) 6zlik haklarina ait islemler, 4857 sayih Is

Kanunu, 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu ve Vakif Yiksekogretim Kurumlar Yo6netmeligi’nin ilgili maddeleri geregince yiriitiilmektedir.

Akademik kadroda gérev yapan tiim personel anilan kanunlarin yam sira 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanununa, Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda gorev alacak olan akademik ve idari personelin ¢ahsma
esaslart 2547 sayth Kanunda Devlet tiniversiteleri igin 6ngoriilen hiikiimlere tabidir. Bu personelin ayhk ve
diger 6zliik haklari bakimindan ise 4857 sayih Is Kanunu hiikiimleri uygulanir [OD2][OD2][OD2]

[OD2][4 OD2][S_OD2].

Tim i ve islemlerle ilgili yazigsmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden yiiriitiilmektedir
[6_OD3].

Akademik-idari tiim personelin iiniversitemiz Bilgi Isletim Sistemi MEBIS e kayitlar1 (atama, gorevlendirme,
izinler, iletisim bilgileri, kimlik bilgileri, egitim bilgileri, merkezi sinav sonuglart ve ayrihs iglemleri)
yapilmaktadir [7_OD3].

Ayni zamanda 2547 SK. 31.ve 40.md. kapsanunda yar1 zamanh DSU 6gretim elemanlarinin ilgili egitim
Ogretim donemine tanimlamalar1 yapilmaktadir [OD2][8 OD3].

Yiiksekogretim Kurulunda Yiiksekogretim Ortak Veri tabani Sistemine (YOKSIS), tiim 6gretim
elemanlarimizin kayitlart ve idari gorevleri yapilmakta, her tiirli akademik hareketlilik ve degisiklik bu
sisteme kaydedilmekte ve giincellenmektedir [9_OD3].

Universitemizdeki gorev yapmakta olan 606 calisanin (akademik ve idari) 379’u kadin personeldir. 2024
yihinda toplam 6 yabanci uyruklu akademik personel ile 4 yabanci uyruklu idari personel istihdam

edilmistir.

Universitemiz akademik personel kadrosu Yiiksekogretin Kurulu Baskanhginin belirlemis oldugu
standartlar kapsaminda asgari diizeyde yeterliligi saglayacak sekilde bolimler, anabilim dallar1 ve program
bazinda asgari standartlara uygun olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir [OD2].

Akademik personelinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme iglemleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun
ilgili maddeleri ile O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi, O gretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik, Tipta Ve Dis Hek. Uzmanhk Egitimi Y 6netmeligi, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Y&netmeligi, Universitemiz O gretim Uyeligine Atanma Yiikseltilme Yonergesi ve Universitelerde
Akademik Teskilat Y6netmeligi hiikiimleri kapsaminda birim ihtiyaglar /program yeterlilikleri dogrultusunda

aranan nitelikler ve unvanlar dikkate alinarak yapilmaktadir [OD2][OD2][OD2][OD2].

Akademik personelin; 2547 Sayih Yiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri dogrultusunda tiniversitemiz
biinyesinde ¢esitli gorevlendirmeleri yapilabilmektedir. Ornegin; anilan Kanunun 31. ve 40. maddesi
kapsaminda gerek diger Yiiksekogretin Kurumlarindan, gerekse Devlet Kurumlarindan veya serbest ve
ozel sektorden YiiksekOgretim Yiriitme Kurulu Kararlari ile belirlenmis olan 6gretim elemanlarinin
verdikleri derslerle uzmanhk alanlarinin uyumlu olmasina ve program tiiriine gore ve diploma/akademik
unvanlart  ilgili kriterlere yonelik gerekli tedbirlerin alinarak taleplerinin Rektorligiimiize (birimimize)
gonderilmesi akademik birimlerimizden egitim-6gretim yih giiz ve bahar donemlerin 6ncesinde, standart
tablolar, ayrintith agiklamalar, konuyla ilgili evraklar ve diger bilgilendirmeler de yapilarak iletilmektedir
[10_OD3][11_OD3][12_OD3][13_OD3].


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.506.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5510.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4857&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yok-tarafindan-Asgari-Kosullari-Belirlenen-Programlar/saglik_Programlari.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39700&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9768&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Universitemiz biinyesinde akademik ve idari kadro ise ahmu is akisi semasinda belirtildigi sekilde
gerceklestirilmektedir. Onaylanan i akis semast QDMS’de Yardimei Dokiimanlarda bulunmaktadir
[14_OD3][15_OD3][16_OD3]. Bununla beraber birimimiz idari personel ige alim siireglerinde Medipol
Kariyer sayfas1 iizerinden online olarak bagvuru sistemi agmis olup tiim bagvurular sistem iizerinden
alinarak, genel yetenek sinavina tabii tutularak, Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanhgimiz
tarafindan ik goriisme sonras1 ilgili birim yOneticisinin gorlisme ve onayr ile gseffafhikla
gergeklestirilmektedir [OD3].

Akademik ve Idari personelin yetkinliklerinin arttiriimasina yonelik uygulamalar da gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan personelin yonetimi ve geligimine
katkida bulunulmas1 amaciyla Ocak-Aralik 2024 tarihlerinde 33 egitim diizenlenmistir [17_OD3].

Universitemizde akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri Kalite ve Akreditasyon Ofisi
tarafindan diizenli olarak agik kaynak kodlu LimeSurvey ile gergeklestirilmekte ve MEBIS ile entegre bir
sekilde yapilmaktadir. Bu sayede, ¢ahsan memnuniyetine yonelik memnuniyet durumu izlenmektedir
[18_OD3].

Ote yandan Ankara Medipol Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ve
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi [OD3], MEBIS sistemi iizerinden izlenmekte ve kurumda akademik
personelin performansinin degerlendiriimesine hizmet etmektedir. Personelin kendisi ve yoneticisi bu
degerlendirmeyi yapmaktadir. Degerlendirme sonrasinda akademik personele yonelik tesvik ve
odiillendirmede bu yonergede belirtilen bilimsel faaliyetler esas ahnmakla birlikte, puanlama ile tesvik ve
0diil miktarinin belirlenmesi Miitevelli Heyeti kararlar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin akademik birimlerin de ¢esitli uygulamalar1 bulunmaktadir:

Eczacilik Fakiiltesi Kalite Komisyonu tarafindan, insan kaynaklarinin etkili yonetimi ve kalite glivencesinin
saglanmas1 adina Gorev Tantmu Formlant (GYS) olusturulmustur. Dekan, dekan yardimecilari, boliim
baskanlari, fakiilte sekreteri, 6gretim {iyeleri ve 6gretim elemanlarinin sorumluluk alanlarini belirleyen bu
formlar, insan kaynaklarinin etkin kullantmini desteklemektedir [19_OD3].

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Boéliimiinde arastirma gorevlileri ve yari-zamanh &gretim gorevlileri igin
hazirlanan gérev tamimlari [20_OD3] ve oryantasyon toplantilari, bolimiimiizdeki insan kaynaklari
yonetiminin 6zgiin yaklasimlarin1 ve uygulamalarimi yansitmaktadir. Yari-zamanh 6gretim gorevlileri i¢in
MEBIS Sistemini Tamtma Sunumu[21_OD3][22_OD3] gibi faaliyetler, 6gretim iiyelerinin egitim
teknolojileri konusunda yetkinliklerinin artirilmasina yonelik somut adimlardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

1.Gelir Kaynaklan

Universitemizin finansal siirdiiriilebilirligi, gelir kaynaklarimin cesitlendirilmesine baglidir. Universitemizin
baslica gelir kalemleri sunlardir:

Ogrenci Ucretleri: Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina kayith 6grencilerden alinan egitim
ticretleri ana finansal girdiyi olusturur [1_OD2].

Bagislar ve Sponsorluklar: Kurucu vakif, bireysel bagiscilar veya 6zel sektor is birlikleri araciligiyla
gelir saglanabilirler.

Arastirma Projeleri ve Fonlar: TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri gibi ulusal ve uluslararas1 fonlardan
saglanan destekler nakit girdi olusturur [2_OD3].

Iktisadi Isletme Acenteleri ve Uygulama Arastirma Merkezleri: Universitenin sahip oldugu saglk
hizmetleri, danismanhk, siirekli egitim merkezleri araciligi ile gelir getiri saglanabilir [3_OD3][4_OD3]
[5_OD3].

Gayrimenkul ve Yatinm Gelirleri: Vakif tiniversiteleri, sahip olduklari taginmazlari kiralayarak veya
yatirim yaparak ek gelir elde edebilirler [6_OD3].

2. Gider Yonetimi

Universitemiz, gelirlerini etkin kullanarak finansal siirdiirebilirligini saglamak durumdadir. Universitemizin
baslica gider kalemleri sunlardir:

Akademik ve Idari Personel Maaslarn: Universitemizin harcama kalemlerinden biridir [7_OD3]
[8_OD3][9_OD3][{10_OD3][11_OD3].

Egitim ve Arastirma Harcamalan: Laboratuvarlar, kiitiiphaneler, akademik projeler, yurtdisi is birlikleri
gibi giderlerden olusur [12_OD3][13_OD3][14_OD3].

Burs ve Indirimler:Basarih ve ihtiyag sahibi 6grencilere saglanan burslar biitgede 6nemli bir kisma
sahiptir [15_OD3][16_OD3][17_OD3][18_OD3]

Altyapr ve Teknoloji Yatinnmlar: Kampiis gelistirme, yeni binalar, yazihm ve donanim yatirimlardan
olusur [19_OD3][20_OD3][21_OD3].

Pazarlama ve Tamtim Harcamalar: Ogrenci kazanmak i¢in yapilan reklam, fuar ve dijital pazarlama
faaliyetlerinden olusur. [22_0D3][23_0D3][24_OD3].

Operasyonel Giderler: Temizlik, giivenlik, enerji tikketimi ve lojistik hizmetler gibi giderlerden olusur.
[25_0OD3][26_0OD3][27_0OD3][28_0OD3][29_0OD3][30_OD3].

3. Biitce Planlama ve Raporlama

Universitemiz, gelir ve giderlerini dikkatli bir sekilde planlamak ve denetlemek zorundadir. Biitce yonetimi
genellikle su adimlan igerir:

Yilhk Biitce Hazirlama: Her akademik yil oncesinde tahmini gelir ve giderler belirlenir [31_OD3]
[32_OD3].

Performans ve Gerceklesen Biitce Analizi: Planlanan biitceyle gerceklesen giderler ve gelirler
karsilagtirihir.
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Finansal Raporlama: Finans yoneticileri ve miitevelli heyeti, giincel finansal verileri anlamak i¢in finansal
tablo haline getirerek dipnotlarla agiklanir [33_OD3][34_OD3][35_OD3].

4. Analiz ve Yorum
Universitemiz, belirli mali kurallara tabidir:

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Denetimi:Egitim kalitesi ve mali raporlar, YOK tarafindan denetlenir.
Universitemizin yonetimi ve miitevelli heyeti karar alma siirecinde kullanilacak olan verilerin analiz edilerek
yorumlanmasidir [36_OD3].

Vergi Muafiyeti ve Hukuki Yiikiimliiliikler: Vakif statiisiindeki {iniversiteler kar amac1 giitmedigi i¢in
kurumlar vergisinden muaf olabili, ancak SGK ve diger yasal yiikiimliiliiklere ilgili mevzuata tabidir
[37 _OD3][38 OD3][39_OD3].

Bagimsiz Denetim: Universitemiz, mali seffafligi saglamak icin bagimsiz denetim firmalariyla anlagsma
saglad1 [40_OD3].

5. Finansal Siirdiiriilebilirlik Stratejileri
Universitemiz uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirlik icin asagidaki stratejileri izlemektedir:

Gider Kontrolii ve Verimlilik Artirma: Dijital doniisiim, otomasyon sistemleri gibi teknolojik yatirimlarla
maliyetleri optimize etmek i¢in siiregler detayl izlenmektedir [41_OD3].

Gelir Cesitlendirmesi: O grenci gelirlerine ek olarak arastirma fonlar1, 6zel sektor is birlikleri ve bagislari
artirma ¢aligsmalarimiz devam etmektedir [42_OD?3].

Uzun Vadeli Yatinm Planlamasi: Universitemizin mali giiciinii koruyacak gayrimenkul, déviz ve diger
yatirim araglariyla portfoy yonetimi 6nemsemektedir [43 _OD3].

Kurumsal s Birlikleri: Sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler gelistirerek ek gelir
saglamay1 hedefler ve ¢alismalarini stirdiirtmektedir [44 OD3][45_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siireleri Ankara Medipol Universitesi’nin Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
dogrultusunda fakiilteler yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilen komisyonlar eliyle ylirtitiilmektedir
[1_OD2]. Bununla birlikte program tasarimi, onayi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siireglerine yonelik
tanimli mekanizmalar mevcuttur [2_ OD2]. Arastirma-gelistirme siireglerinin  yonetiminden Teknoloji
Transfer Ofisi sorumludur ve uygulamalarini Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesine gore yiirlitmektedir.
Bilimsel arastirmalarin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve
Lisansiistii Tesvik Burs programi Y6nergesi, iiniversitenin sanayi kurum ve kuruluslar1 ile Universite-S anayi
isbirligi cercevesinde yiiriitecegi faaliyetlere iliskin esaslar1 diizenlemek adina Universite-Sanayi Is Birligi
Yonergesi, Fikri ve Sinai Milkiyet Haklarimin Yonetimi Yonergesi, 6gretim tyelerinin akademik
performanslarimin tesvikine yonelik Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yo6nergesi, tiniversite biinyesinde ¢alisan
tiniversite personelinin 6zel sektér ve kamuya verecegi danismanhk hizmetleri ile ilgili temel prensip ve
sirecleri agiklayan Danismanhk Hizmetleri Yo6nergesi olusturulmustur [3_OD2][4_OD2][S_OD2]
[6_OD2][7_OD2].

Toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinciil olarak yliriitiilmesi ve izlenmesi adina organizasyon semamizda
ifade edildigi lizere bir Toplumsal Katki Komisyonu’nun olusturulmasi planlanmaktadir [OD2].

Universitemizde siireglere yonelik yonergeler olusturulmakla birlikte, birimler 6zelinde de siire¢ tamimlar:
bulunmaktadir:

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu tarafindan olusturulan 6grenci kitapgigr 6grencilere egitim-6gretim siirecleri
hakkinda bilgi saglamakta ve akademik isleyisi seffaf hale getirmektedir [OD2].

Universitemizde Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligi, akademik personel temini Akademik
Yiikseltme ve Atama Yonergesi'nde belirtilen esaslara uygun bir bigimde gergeklestiriimektedir [OD2].

Universitemizde Ogrenci Isleri Daire Baskanhg uhdesinde 6gretim ve sinavlara iliskin tiim siirecler Ankara
Medipol Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligine uygun olacak sekilde
yiiriitiitlmektedir. Stirece iliskin ayrintith uygulamalar On lisans ve Lisans Ogrenci Danismanligi Ynergesi,
Ankara Medipol Universitesi Disindan Alinan Derslerin Kredi-Not Transferlerinde Esdegerliklere iliskin
Yonerge, Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge, Engelsiz Universite
Birimi Yonergesi, Yatay Gecis Esaslarina Iliskin Yonerge takip edilerek gergeklestirilmektedir [§ _OD2]

[9_OD2][10_OD22][11_OD2][12_OD2][13_OD2].
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Ortak Dersler Birimi’nde program dis1 se¢gmeli derslere yonelik is akis siireci tanimlanmistir [14_OD3].
Bu siire¢ ile program dist secmeli ders verecek olan 6gretim elemanlarina bilgilendirmeler yapilarak siireg
gosterilmektedir [15_0OD2][16_OD2][17_OD2].

Erasmus Kurum Koordinatérliigi gérev, yetki ve sorumluluklari, Erasmus Yonergesi ile belirlenmistir
[OD2]. Yonergemizde belirtilen ilkelere ve uygulanan programlar cergevesinde, gorev tanimlari, risk
yonetimi, kriz yonetimi ve birim i akislar1 net bir sekilde tammlanmistir. Birim is akisim1 gosteren yol
haritalar1, Erasmus programina dair bilgilerle birlikte {iniversitemize ait web sitesinde 7/24 erigilebilir sekilde
yayimlanmistir [OD3].

Erasmus Kurum Koordinatorligii, uluslararast is birliklerini artirmak amaciyla ¢ok sayida tilke ve kurumla
iletisimde bulunarak, degisim programlar1 aracih@iyla kurumun goriintirligiinii artirmakta ve tiniversitemizin
uluslararas1 alandaki tamnirhginmi gelistirmek amaciyla ikili is birlikleri kurmaktadir. Erasmus Program
kapsaminda 37 kurum, 15 iilke, 23 bolim arasinda imzaladigimiz bolim bazh 149 is birligi anlagsmas1
bulunmaktadir [OD3] . Tamamu aktiftir. Her y1l Eyliil ayinda tiim anlagmalar bagvuruya ag¢ilmaktadir. Bu
stire¢ E-devlet araciligiyla Turna Basvuru Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir ve c¢evrimici olarak
kanitlanabilir durumdadir. Adaylar boéliimleri/alanlart dogrultusunda en yakin igerige sahip kurumlara
Erasmus Kurum Koordinatorligii’niin yiriticiiligiinde cevrimici Turna Portal Sistemi araciligiyla
bagvurularini beyan etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan akademik ve idari paydaslarla is birligi i¢cinde sekillendirilen siiregler,
stirekli iyilestirme anlayisiyla desteklenmekte ve kurumsal yonetim sistemine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, Proje Gelistirme Prosediirii[18 OD?2], iiniversite disindaki fon kaynaklarindan yararlanilarak
gerceklestirilecek Ar-Ge projelerinin fikir asamasindan itibaren sistematik ve basari odakh bir sekilde
gelistirilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, akademik paydaslarla ger¢eklestirilen is birlikleri ve siiregler proje goriismelerine iliskin
toplant1 tutanaklar1 [19_OD3] ile seffaf bir sekilde kayit altina alinmaktadir. Akademisyenlerin proje
siireclerine dair goriisleri, degerlendirme e-postalari ve geri doniis yazismalar: [20_OD?3] ile sistemli bir
sekilde alinmakta ve siireglerin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica, arastirma ve proje siireglerini desteklemek amaciyla gergeklestirilen egitimler, stireg yonetiminin
onemli bir par¢asim olusturmaktadir. Bu baglamda, akademisyen ve 6grencilerin proje yazim siire¢lerini
destekleyen 2209-A Lisans Ogrencilerine Yonelik Arastirma Destek Programu egitimi[21_OD3]
diizenlenmis ve egitim siirecine dair kayitlar tutulmustur. Bu egitimler, proje siireglerinin daha etkin
yonetilmesine ve aragtirma kiiltlirtiniin gelismesine olanak tanmimaktadir.

Universitemizde Ihale ve Tedarik Yoénetim Ofisi tarafindan yiiriitillen siireg yonetimi; Tedarik Y&netim
Sistemi  (TYS)[OD3] ve Elektronikk Belge Yonetim Sistemi (EBYS)OD3] kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Boylece stireglerin seffaf, diizenli ve izlenebilir olmas1 hedeflenmektedir.

Akademik birimlerimizde boliime 6zel mali uygulamalar ve siirecler uygulanmaktadir: Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde menii planlamasi, 6grencilere ulusal ve uluslararas1 mutfaklardan en 1iyi egitimi
sunacak sekilde titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu siirecte, alaninda uzman akademisyenler tarafindan 6zenle
se¢ilmis yemek receteleri uygulanarak ogrencilere teorik bilgiyi pratikle birlestirme firsati sunulmaktadir.
Satin alma stireci, egitinde kaliteyi ve stirdiiriilebilirligi saglamak adina belirli prosediirler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Oncelikle, 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan satin alma talep formlar1 toplanarak
uygun formatta (Excel) Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden sisteme yiiklenir. Onay siireci
bes asamadan olusmaktadir: ilk olarak, formlar Satin Alma ve Tedarik Yonetim Ofisi’ne iletilir, ardindan
Mali ve Idari isler Daire Bagskanh@i'na yonlendirili. Sonrasinda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliim
Baskam, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiilte Dekam ve son olarak Universite Genel Sekreterligi
tarafindan onaylanir. Tiim onaylarin tamamlanmasinin ardindan satin alma islemi gergeklestirilir
[22_OD3].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi’ndeki hizmetlerin sunulmasinda takip edilen her bir siireg¢ belirli is
akislarina dayanmaktadir. Bu is akislari, siireglerin her asamasimi detayll sekilde agiklamaktadir
[23_OD2]. Bu baglamda; is akislari, paydas tablosu ve kiitiiphane el kitab1 gibi belgeler, siireglerin
etkinligini saglamak i¢in 6nemli birer ara¢ olarak tasarlanmislardir. Kiitiiphanedeki siireglere dahil olan tiim
paydaslar belirli bir tabloya yerlestiriimis olup, bu tablo, kiitliphaneye ait tiim paydaslarin niteliklerini
agiklamaktadir [24_OD3]. Buna ek olarak, Kiitiiphane El Kitab1; kiitiiphane stire¢lerinin nasil isleyecegini,
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her agsamamin nasil takip edilecegini ve siireglerin etkin bir gekilde yonetilmesi i¢cin gerekli adimlar1 detayh
bir sekilde agiklamak i¢in tasarlanmistir [25 OD3]. Ayrica Akademik tesvik, kurum igindeki yaygin
yonetmeliklere gore saglanmakta ve hesaplamalar yapildiktan sonra geri doniis almip eksiklikler
tamamlanarak yeniden hesaplama yapilmaktadir [26_OD3]. Kiitiiphane igindeki kataloglama, iade, 6diing
verme gibi siirecleri etkin bir sekilde yonetildigi otomasyon programinin adi Yordam'dir. Bu program;
kullanicilarin, ihtiyag duydugu kaynaklara kolay erisimini saglarken, kiitiiphane yonetiminin verimli bir
sekilde gergeklestirilmesine de olanak tanir [27 _OD3].

Destek Hizmetleri Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilen Biopro sistemi ile; envanter yonetimi kayit altina
alinmaya baslanmms, mahal ve personel {izerinden envanter eslesmesi yapilmstir. Cihaz ve demirbaglarin
takibi boylece birim tarafindan yapilmakta ve gelecek donemlerin planlanmasi gergeklestirimektedir.

Biopro platformu aracilig ile siire¢ takibi yapilmakta, sayisal veriler tutulmaktadir [28 OD3][29 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
siire¢ ve alt siirecleri tanmmlanmustir.
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4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Ankara Medipol Universitesi tiim paydaslarinin planlama, uygulama, degerlendirme ve onlem alma
siireclerine katthmini saglamayi, onlarla etkili iletisim ve is birligi icinde olarak memnuniyet diizeyini
yiikseltmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonumuz uhdesinde Paydashk Politikas:
olusturulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD2].

Paydas goriislerinin ahinmasi siirecinde kurum 6lgiitiinde 2024 yilinda diizenlenmis memnuniyet anketleri
veri toplama yontemi olarak kullanilmistir. Bu anketler hem i¢ hem de dis paydaslarimizi kapsayacak
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nitelikte olusturulmus ve uygulanmistir [OD3].

2024 yih icerisinde iniversitemizin Stratejik plam hazirhk stirecinde, paydaslarin 6nceliklendiriimesi
amaciyla paydas analizi yapilmistir. Ayrica Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler ile bu {iriin ve
hizmetlerden yararlanan paydaglarimiza dair matris ¢aligmas1 yapilmistir [1_OD3].

Universitemizde dgrencilerin kalite siireglerine katilim saglamas1 amaciyla kurulan Kalite Ogrenci Toplulugu
bulunmaktadir [OD2]. Kalite Ogrenci Toplulugu’na baskanhk yapan dgrencimiz aym zamanda Kalite
Komisyonu temsilcisi olup, kurumsal dis degerlendirici egitimlerini tamamlayarak, YOKAK Ogrenci
Degerlendirici havuzuna girmeye hak kazanmistir [2_OD2]. Ayrica Kalite ve Akreditasyon Ofisi’'nde kismi
zamanl olarak Kalite siire¢lerine katkida bulunmak {izere stajyer 6grenci istthdam edilmistir.

Kurumumuzda bu politikanin isaret ettigi ilkeler dogrultusunda gerek akademik gerekse idari birimlerimizce
hazirlanmis planlama ve uygulama 6rnekleri bulunmaktadir:

Strekli Egitim Uygulama ve Merkezi’'nde egitimlerden sonra anketler diizenlenmektedir. Diizenlenen bu
anketlerin amac1 katihmciya memnuniyet, sikayet, oneri, iyilestirme, gelistirme, diizenleme gibi programin
uygulamasinin pratikte ve uygulamada hangi diizeyde gergeklestirilebildigine dair veriler elde edilmesini
saglamaktadir. Sonuglandirma asamasinda programin ilk adimindan son agamasina kadar PUKO dongiisii
kapsaminda raporlama yapilmaktadir. Merkezimiz ¢ahsmalar1 kapsaminda, iliskide bulunan kurumlarin
gorlis, Oneri, talep ve beklentilerini belirlemek dis paydaslarimizla gercgeklestirdigimiz projelerin
performanslarin1  6lgebilmek adina “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. 10 soruluk ilgili anketteki
sorulardan 1 tanesi ag¢ik uglu olup, kalan1 da c¢oktan segmelidir [3_OD3][4_OD3] [S_OD3][6_OD3]
[7_OD3][8_0OD3][9_OD3].

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’ne biinyesinde bulunan Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Bolimii’niin diger tiniversitelerin muadil boliimleriyle dis paydaslik ¢ercevesinde faaliyetleri mevcuttur. Bu

kapsamda Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Boliimii 6gretim {iyelerinden Dr. Ogr. Uye. Gézde KUTLU
Bagkent Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’'nde 3 adet Yiiksek Lisans tez savunmasina
katilmistir [10_OD3].

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi’nde, yakinhk derecesi en yiiksek dis paydas olan 6grenciler
icin MEBIS sistemi tizerinden ulasabilecekleri ve aldiklar1 dersleri ve 6gretim elemanlarini cesitli kriterlere
gore degerlendirebilecekleri anketler mevcuttur [11_OD2].

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi dig paydaslarimin egitim planlamas1 ve kalitesine destek
vermesi kapsaminda I¢ Mimarhk ve Tasarim Bolimiinde okuyan 6grencileri temsilen I¢ Mimarlar Odas1
ogrenci temsilcimiz segilmistir. Ayrica I¢ Mimarlar Odas1 tarafindan I¢ Mimarlik ve Profesyonel Uygulama
dersi kapsaminda 6grencilerin mezun olduklarinda projelerin, miisteri ve ticari iligkilerin yonetimine dair
pratiklerin edinilmesi dogrultusunda seminer diizenlenmistir [12_OD3].

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi i¢ Mimarhk ve Tasarim Béliimiinde dis paydaslari
kapsaminda ilgili firmalar (Oztiryakiler, Vitra) tarafindan Mutfak ve Banyo Tasarimu gibi dersler
kapsaminda yap1 malzemelerinin tanitimina yonelik seminerler verilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin i¢
mimarhik projelerinde yap1 malzemeleri ve uygulamalarina iliskin bilgilerinin artirilmas: hedeflenmektedir
[13_OD3].

Universitemizin satin alma ve ihale siirecindeki dis paydaslar1 olan tedarikei ile olan iliskilerinin, stratejisinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, Ankara Medipol Universitesi Tedarik¢i Portfoyiiniin olusturulmasi ve
yonetilmesi, yeni tedarik¢i basvurularimin alinmasi, degerlendiriimesi ve kabul ya da ret siirecinin
yiiriitiilmesi Ankara Medipol Universitesi Thale ve Tedarik Y6netim Ofisi'nin yetki alanindadir [14_OD3].

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2024 yilinda iki i¢ paydas TTO ve TEKMER ile goriismeler yapilmistir.
Bolim i¢inde yapilmasi planlanan projelerin destegi konusunda TTO ile bilgi ahsverisi yapilmistir
[15_OD3]. Bununla birlikte TEKMER ile goriismede Oneriler sunulmustur, 6neriler toplant1 tutanaginda
not edilmistir [16_OD3].

Eczacilik Fakiiltesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmek amaciyla i¢ ve dis
paydaslarla etkilesimini sistematik hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla Egitim Komisyonu, Staj
Komisyonu ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonu biinyesinde yer almak iizere i¢ ve dis paydaslar 2024 yih
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itibariyle tanimlanmistir [17_OD?3].

Hukuk Fakiiltesi dis paydaslarindan olan Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK) ve Ankara
Barosu ile is birligi protokolleri ¢ergevesinde faaliyetler planlamakta ve yiirtitiilmektedir [18_OD3].

Meslek Yiiksekokulu’nda birimin yonetiminde i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine
katihm mekanizmasinin kuvvetlendirilmesi icin ¢aligmalara devam edilmektedir. Olusturulan komisyonlarla
birlikte oncelikle tiim programlarin akademik personellerinin yonetimde s6z sahibi olmasi saglanmistir
[19 _OD3]. Ozellikle dezavantajh gruplar ve mezun dgrenciler komisyonlarinda bir diger i¢ paydas olan
ogrenci temsilcileri de yer almaktadir. Bu komisyonlarin yapacaklar1 ¢ahsmalarla mezun ve goniillii gibi dis
paydaslarin da etkinligi artirilmak istenmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Endodonti O gretim Uyelerinin davetiyle dis paydaslarimizdan olan Tiirk Endodonti
Dernegi’nin 2024 Ankara Sempozyumlarinin sonuncusunun 04.12.2024 tarihinde fakiiltemizde
gerceklestirilmesi planlanmis [20_OD2] ve bu etkinlk SKS tarafindan onaylanmistir[21_OD2]; Bu
sempozyumda 6gretim {iyemiz Dr. Ogr. Uyesi Bilge OZCAN tarafindan “Modern Terapotik Stratejiler™’
konulu sunum gergeklestirmistir [22_OD3].

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarimiz tarafindan zaman zaman
birimimizden belirli konularda veriler istenmektedir. i¢ ve dis paydaslarimizla web sayfalarimiz aracihig ile
gerekli bilgi ve Yatay Gegis, Dikey Gegis, Kayit, Muafiyet, Mazeret Sinavi, U¢ Ders Sinavi duyurulari
anlik olarak paylasim yaparak kamuoyunu bilgilendirme islemleri yapilmaktadir

[OD3][OD3][OD3][OD3][OD3][OD3].

Erasmus Kurum Koordinatorliigii olarak en 6nemli dis paydaslarimiz Tiirkiye Ulusal Ajanst ve Avrupa
Komisyonu’dur. Cevrimi¢i olarak teslim edilen nihai ve ara raporlarimiz oncelikli olarak sistem {izerinden
Tirkiye Ulusal Ajansina ulasmaktadir. S6z konusu ajans tarafindan her proje i¢cin iki kez ¢ahgmalarimiz
diizenli olarak ara ve nihai raporlarla incelenmekte, denetlenmektedir. Uluslararas1 gecerli belgeleri standart
olarak hazirlamakta ve ¢evrimi¢i olarak kullanimimiza paylagsmaktadirlar. S6z konusu paylasim Microsoft
Teams {izerinden Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve {niversiteler arasinda kurulan ekipler aracihgiyla
kolaylastirilmaktadir [23_OD?3].

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim
ve iyilestirme siireclerine aktif katithmini saglamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar olusturmustur. Paydas
katthminin etkinligi, kurumsalligi ve strekliligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Buna istinaden,
Universite-Sanayi Is Birligi Danismanhk Hizmetleri Prosediirii, akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayi
ile etkilesimin giiclendirilmesine yonelik stirecleri sistematik bir cercevede tanimlayarak, paydas katihminin
etkin ve stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir [24_OD2].

Bu kapsamda, Universite-Sanayi s Birligi ¢er¢evesinde uygulanan damsmanlk soézlesmesi[25 OD3],
akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayi ile etkilesimin gii¢lendirilmesi adina onemli bir adimdir. Bu
sozlesme, akademisyenlerin uzmanhk alanlarinda sanayiye dogrudan katki sunmalarina olanak tanirken,
aym zamanda bilgi transferini hizlandirarak yenilik¢i ¢oztimlerin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ayrica, i¢
ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katihmim saglayarak, stirdiiriilebilir ve uzun vadeli is
birliklerinin temelini olusturmaktadir. Ayrica, uluslararasi paydaslarla is birligini gelistirmek amaciyla
Malezya heyeti ile gergeklestirilen gériisme [26_OD3], tiniversitenin kiiresel baglantilarini giiclendirme
yolundaki stratejik adimlarindan biridir. TTO Direktorii” niin katihmiyla gerceklestirilen bu toplanti, bilgi ve
teknoloji transferi alaninda yeni ortakliklarin kurulmasina olanak tanmims ve kiiresel is birliklerine dair somut
ciktilar saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yay1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlere yonelik 6grenci geri bildirimlerinin elde edilmesine yonelik ilke
ve esaslarin belirlenmesi adina Paydaghk Politikas1 ile Egitim-O gretim Politikas1 olusturulmustur[1_OD2]
[2_OD2].

Kurumumuzun web sitesinde 6grencilerimizde geri bildirim amaciyla kullanabilecegi bir iletisim formu
bulunmaktadir [3_OD2].

Kurumumuzda 6grenci geri bildirimini elde etmek amaciyla gerceklestirilen uygulamalara 6rnek teskil
edebilecek kanitla mevcuttur:

2023-2024 yih kalite caligmalart kapsaminda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde bulunan Klinik Psikoloji
Programimin  degerlendiriimesi Ars.Gor.Meyra Cakar tarafindan yiiriitiimiistiir. Klinik Psikoloji
programinin degerlendiriimesi i¢in dgrencilerden tiim simif diizeylerinde ¢evrimi¢i anket aracihgiyla geri
bildirim alinmistir. Program degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra 6gretim elemanlarina iletilmistir

[OD3].

Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak 6grenci goriisleri baglanunda Fakiiltemizde 14.10.2024
tarihinde Kalite komisyonuna 6grenci temsilcisi secilmigtir, Kalite Fakiilte komisyonu 6grenci temsilcisi
secimi icin duyuruya, sosyal medya ve topluluk grubu kapsaminda ¢ikilmistir. Kalite Komisyonu O grenci
Temsilcisi belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar dikkate ahnarak ilgili ilanda kriterler paylasilmistir. Bu
baglamda 13 Eyliil-23 Eylil tarihleri arasinda basvurular kabul edilmistir [4 OD3], ve Iktisadi Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Kalite Fakiilte Komisyonu tarafindan Eyliill 2024 tarihinde toplant1 yapilarak
basvurular  degerlendiriimistir [S_OD4]. Bu degerlendirme sonuglart yayinlanmistir. Degerlendirme
sonucuna gore Kalite Fakiilte Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Yaren Tiikenmez segilmistir. Fakiiltemiz
Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Boliimii ile Psikoloji BoKimiiniin ayr1 ayr1 kendi 6grencileri ile Ekim 2024
tarihinde Universite Oryantasyon Sunumu gergeklestirilmistir [6_OD3]. Psikoloji Boliimii i¢in belirlenmis
olan program yeterlilikleri i¢in ise 6grencilerden 2023-2024 bahar déneminin sonunda geribildirim ahnmistir
[7_OD4] [8_OD4]. Bu geri bildirimler egitim programimizin hedefledigi yeterliliklere ne kadar ulagtigini
belirlemede farkh diizey ve perspektiflerden geribildirim saglamaktadir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde yer alan i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu Boliimii
nezdindeki 03.01.2025 tarihli boliim kurulu toplantisinda, 6grenci geri bildirim kanallarinin ¢esitlendirilmesi
ve ilgili mekanizmalarin gelistiriimesi i¢in, 2024-2025 Bahar donemi baslangicindan itibaren her siniftan
ogrenci temsilcilerinin segilmesi ve akademik karar siireglerine (kurul ve komisyonlar) katilimlarinin
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saglanmasina yonelik kararlar ahnmistir [9_OD2].

[letisim Fakiiltesi’nde, ikinci ve dordiincii simf 6grencileriyle kariyer planlamalar1 goriismeleri yapilmakta,
ogrencilerin boliim dersleriyle ilgili geri bildirimleri alinmakta ve mezun olduktan sonra Halkla iliskiler,
Reklamcihk, Yeni Medya/Sosyal Medya ve akademi olarak dort ayr alandan hangilerine yonelik kariyer
planlar1 olduguna dair tercihleri sorulmaktadir. Kariyer Planlama i¢in her 6gretim elemam ile birebir
gorisme programu hazirlanmis olup, [10_OD2] goriismelerde sorulacak sorulara yonelik bir planlama
yapilmistir [11_OD2].

Eczacihk Fakiiltesi’'nde egitim-6gretim, akademik faaliyet ve isleyisle ilgili 6grenci geri bildirimlerinin
alinmas1 konusunda sistematik bir uygulama gelistirmek ve yiiriitmek tizere Oz Degerlendirme Komisyonu
(FODEK) kurulmus, gorev ve sorumluluklari tanimlanmustir [12_OD2].

Hukuk Fakiiltesi'nde &grencilerin MEBIS iizerinden doldurdugu “Ders Memnuniyet Anketleri” egitim-
ogretim siireclerinin iyilestirilmesi noktasinda 6nemli bir geri bildirim mekanizmasidir ve dekanik MEBIS
yonetici panelinden anket sonuglarina dair verileri takip etmektedir [13_OD2]. Ogrenci geri bildirimleri

karar alma siireglerinde dikkate alinmaktadir. Ornegin Ders ve Sinav Programu Planlama Komisyonu ile
2024-2025 Giiz Donemi Ara Sinavlar1 Takvimi’ni kalite 6grenci temsilcilerinin goriislerini dikkate alarak
hazirlamistir [14_OD4]. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin tammli mekanizmalar disinda

kolaylastirict iletisim kanallar1 agik tutulmaktadir. Bu anlamda 6grenciler e-posta veya Microsoft Teams

iletisim programu {izerinden yonetime ve dgretim iiyelerine ulasabileceklerini bilir. Ozellikle Microsoft Teams

progranu 6gretim lyeleri ve 6grenciler tarafindan hizli mesajlagsma uygulamasi olarak kullanilmakta, iletisim

kolaylagsmaktadir [15_OD3]. Egitim-6gretim siireglerine dair itiraz dilekgeleri 6rnekleri ise web sitemizde

ilan edilmektedir [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde dgrencilere her gretim yih sonunda hem Tiirkge hem de Ingilizce simiflarda yil
ici degerlendirme anketi yapilmaktadir [16_OD2][17_OD2]. Bu anket sonucunda ahnan yanitlar
degerlendirimektedir [18_OD3][19_0D3].2023-2024 Egitim-O gretim y1h sonunda 6grencilerin goriisleri
dogrultusunda teorik sinavlarin soru formatinda gesitlilik saglanmasina karar verilmistir [20_OD4].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nda Ogrencilerin 6gretmenlerini ve idari personeli degerlendirmesine yonelik
performans Olgtim siireci, sistematik bir yapiya sahiptir ve elde edilen veriler objektif bir sekilde
degerlendirimektedir [21_OD3].

Erasmus Koordmatorliigii biinyesinde faaliyetlerden faydalanan 6grencilerden alinan anketlerin yam sira
memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini ayrica iletmek isteyenler birer dakikalik videolar ¢ekmektedir. Ogrenci
geri bildirimlerinin yayinlanmas1 ve yayginlastirilmas1 amaciyla Universitemiz Erasmus faaliyetlerinin
paylasildig1 bir sosyal medya hesab1 agilnustir [OD3]. Ogrenci geri bildirim videolar: ilgili birimin sosyal
medya hesaplarinda KVKK Izin formu[22 OD3] kullanilarak paylasilmaktadir. Ayrica problem yasayan
ogrencilerden ise problemlerini detayhca anlatan bir dilekge ahnmaktadir. Dilek¢eler Erasmus Komisyonu
tarafindan degerlendirilmektedir [23_OD3][24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Ankara Medipol Universitesi’nin mezun iliskilerinin yonetimine yonelik organlarina, bu yonetim organlarinin
amagclarina, gorevlerine ve faaliyet alanlarina iliskin usul ve esaslart diizenleyen yonerge ve yonetmeligi
bulunmaktadir [OD2][OD2]. Mezunlarla kurulan iligkiler sonucu elde edilen verilerin periyodik ve
sistematik olarak irdelendigi ve iyilestirme amaciyla kullanildig1 bir mekanizmanin kurulmasi tiniversitemizin
planlar1 arasindadir.

Meslek Yiiksekokulu’nda mezun iliskilerinin 6nemi konusunda farkindalik artirilmis ve daha 6nce diizensiz
bir sekilde devam eden iligkiler komisyonlar bazinda daha ciddi olarak yiirtitiilmek istenmistir. Bu baglamda
mezun 6grencilere yonelik bir komisyon kurulup komisyona her programdan temsilen birer akademik
personel ve 6grenci atamast yapilmistir [1_OD2].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde mezun veren boliimler, mezunlarimin istihdam durumu, kariyer gelisimi ve
egitim stireglerine devamliligini {iniversitemizin mezun takip sistemi ve fakiiltemizin QDMS sisteminde
bulunan takip formlar1 aracihgiyla sistematik olarak izlemeye baslamistir [2_OD2][3_OD2]. Birimler de
kendi iglerinde mezunlarinin meveut durumlar ile ilgili bilgilerini diizenli olarak takip etmektedir [4 OD2].

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimi hentiz mezun vermemistir. 2025 yihnda mezun olacak olan
ogrencilerimizin telefon, e-posta adresi gibi iletisim bilgileri ahnmus ve listelenmistir [S_OD2]. I¢ Mimarhk
ve Cevre Tasarimi Boliimil ilk mezun 6grencilerini 2023-2024 egitim yihnda vermistir. Halihazirda mezun
iletisimi aktif olarak Whats App grubu {izerinden saglanmaktadir [6_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulagihp ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizdeki uluslararasilasma faaliyetlerinin esasimi teskil etmeye yonelik Uluslararasilasma Politika
belgesi bulunmaktadir [1_OD2]. Uluslararasilasma siirecinin yonetimi Ankara Medipol Universitesi
Uluslararas1 Ofisi’nin uhdesindedir ve bu ofisin faaliyetlerinin ¢calisma kapsamu ve usullerini belirten
Uluslararas1 Ofis Yonergesi olusturulmustur [OD2].

Uluslararasilagsma siirecinin yonetiminde Erasmus Koordinatorligi’niin de katkis1 bulunmaktadir. Aym
sekilde bu birimin gorev, yetki ve sorumluluklarini igeren Erasmus Y6nergesi’de olusturulmustur [OD2].
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Universitemizin uluslararas1 yiiksekogretim kurumlariyla yapnus oldugu anlasmalar, uluslararasilasma
politikasinin onemli unsurlarindan birini teskil etmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 Ofis ve Erasmus
Koordinat6rligi uhdesinde pek ¢cok anlagsma imzalanmistir

Uluslararas1 is birligi stirecleri kapsaminda Erasmus ikili anlagmalarina yonelik ¢alismalar baslatilmis ve
toplamda 15 farkh tilkeden 37 kurum ve 23 bolim bazh 149 anlagsma imzalanmistir ve anlagmalarin tamami
aktiftir. 2022 y1h itibariyle KA 131 Bireylerin O grenme Hareketliligi projeleri yiiriiten kurumumuz dgrenci staj
hareketliligi, 6grenci 6grenim hareketliligi, personel egitim alma hareketliligi, personel ders verme hareketliligi
gergeklestirmektedir [2_ OD3].

Ankara Medipol Universitesi Erasmus Kurum Koordinatorliigii, uluslararas: is birliklerini artirmak amaciyla
cok sayida iilke ve kurumla iletisimde bulunarak, degisim programlan aracihigiyla kurumun goriintirliigiinii
artirmakta ve tniversitemizin uluslararas1 alandaki tammirhgim gelistirmek amaciyla ikili is birlikleri
kurmaktadir. Erasmus Programi kapsaminda 37 kurum, 15 ilke, 23 boliim arasinda imzaladigimiz b6lim
bazli 149 is birligi anlagmas1 bulunmaktadir ve tamamu yiiriirliiktedir [OD3]. Her yi1l Eyliil ayinda tiim
anlasmalar bagvuruya a¢ilmaktadir. Bu siire¢ E-devlet aracihigiyla Turna Basvuru Sistemi iizerinden
yiirtitiilmektedir ve ¢evrimi¢i olarak kanitlanabilir durumdadir. Adaylar bélimleri/alanlar1 dogrultusunda en
yakin igerige sahip kurumlara Erasmus Kurum Koordinatérligi’ niin yiiritictiligiinde ¢evrimi¢i Turna
Portal Sistemi aracih@iyla basvurularim beyan etmektedir. “KA131- Bireylerin Ogrenme Hareketliligi”
kapsaminda Ogrenciler i¢in 6grenim faaliyetleri [3_OD3] (bir-iki donem anlagsmah kurumda okumak),
ogrenciler i¢cin staj faaliyetleri [4 OD3] (goniillii, zorunlu veya yeni mezun staji olabilmektedir), idari ve
akademik personel i¢in egitim alma faaliyetleri [S_OD3], akademik personel i¢in ders verme faaliyetleri
[6_OD3] gergeklestirilmisti. Ek olarak giden katithmcilarimizin yam sira anlasma kapsaminda ayni
faaliyetler i¢in tniversitemize yurt disindan gelen katiimcilarimiz da bulunmaktadir. Tamamu katithm
sertifikas1 ve ek belgeler ile kamitlanabilir diizeyde Erasmus Kurum Koordinatorliigiinde muhafaza
edilmektedir [7_OD3]. Katihme1 sayilari, boliim ¢esitliligi, faaliyet gergeklestirilen kurum ve tilkelere dair
istatistiki belgeler ekte sunulmustur [§_OD3][9 _OD3].

Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda, uluslararasi is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve goriniirligin
saglanmas1 amacina yonelik olarak planlamalar i¢cin uluslararasi konferanslara katihm gergeklestiriimistir.

EURIE 2024- 9. Avrasya Yiksekogretim Zirvesinde 26-29 Subat tarihlerinde Erasmus Kurum
Koordinatorii gorevli olarak katihm saglamis [10_OD3] ve is birliklerinin giiglendirilmesi amaciyla

gorlismeler yapmistir. S6z konusu zirveden sonra goriisiilen kurumlarla uluslararasi ikili Erasmus anlagmasi

imzalanmis, ayrica Rektorlik Makamina raporlama gergeklestirilmistir [11_OD4][12_OD4].

Uluslararas1 Ofis uhdesinde toplam 40 adet ikili anlasma imzalanmistir [13_OD4].

Bunun disinda, 2024 Arahk ay1 itibariyle Universitemizdeki yabanci oOgrenci sayist 2286 olup,
tiniversitemizdeki toplam 6grenci sayisinin 12130 oldugu dikkate alindiginda toplam dgrenci sayisina gore
oranm %18,85’tir. 2023 y1li ile 2024 y1h oranlarinin karsilagtirmasini igeren tablo kanit olarak sunulmustur
[14_OD2].

Universitemizde ve Yiiksekogretimde uluslararasilasma siirelerine katkida bulunmak amaciyla Yabanci
uyruklu akademik ve idari personeller isthdam edilmektedir. Tiim bu yabanct uyruklu personel
isthdanunda ise alim siire¢leri insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg: tarafindan yiiriitilmektedir. Birimimiz
yiiksekogretimde nitelik ve kaliteyi arttirmak amaciyla YOK Baskanhginin 15.01.2020 tarihli Yiiriitme
Kurulu toplantisinda almis oldugu ** Yabanc1 Uyruklu O gretim Elemam Istihdamuyla Ilgili Usul ve Esaslar”’

konulu kararlar kapsamminda Yabanci1 uyruklu akademik personel istihdamini saglamaktadir. Bu baglamda;
Yiiksekogretim Kurumu Bagkanhg tarafindan istenen form ve evraklarin takibi, resmi izin siireclerinin
takibi, yeni izin ve izin uzatma bagvurularimin yapilmasi, ilgili i¢c paydaslar ve dis kurumlar ile resmi
yazigsmalarin yliriitiilmesi, baslangi¢ evraklarimin kabulii ve 6zlikk dosyasi olusumu, yabanci uyruklu
akademik personellerin YOKSIS iizerinden kayitlarimin yapilmasi ve takibi siire¢lerinin tiimiinde birim
olarak rol ahnmaktadir. Bu kapsamda 2024 yih icerisinde toplam 10 yabanci uyruklu personel
kurumumuzda istihdam edilmistir [15_OD?3].

Uluslararasilasma en énemli unsurlarindan bir tanesi de egitim dilinin Ingilizce olmasidir. Universitemizde
toplam 10 fakiiltemizdeki 9 programda Ingilizce egitim verilmekte olup, 6niimiizdeki donem itibariyle 12 6n
lisans, 5 lisans progranu olmak iizere toplam 17 Ingilizce progranun agilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma


https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2F

tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katthme1 bicimde islemektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklarindan olan insan giicii bakimindan Universitemizde Uluslararasilasma
politikamiza [1_OD2] uygun olarak biinyesinde gerek akademik gerek ise idari, ¢esitli yabanci dillere haiz
personeller istihdam edilmektedir. Bu personeller, Universitemizin uluslararasi 6lgekte bilinirligi arttirmak
adina faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Do¢.Dr.Zeliha Giiney Boston, Forsyth Institute’de doktora
sonrasi aragtirma programui sirasinda hem Ankara Medipol Universitesi hem de Forsyth Institute
afiliasyonuyla ¢alismalar stirdiirmektedir ve bunlar1 uluslararas1 kongrelerde paydaslarla paylasmaktadir
[2_OD3][3_OD3]. Bu ve benzeri uluslararasi etkinliklere katihm saglayan personeller vasitasiyla
Universitemizin bilinirligini artmaktadir.

Erasmus Programm kapsaminda uluslararasilasma kaynaklari AB Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
araciligiyla fonlanan hibelerden olugmaktadir. S6z konusu kaynaklarin kullammm Erasmus katihme1 se¢im
stireci ile dogrudan baglantihdir ve secim siireci uluslararasi kaynaklarin yonetilmesinde kilit rol
oynamaktadir. Bu nedenle Tirkiye Ulusal Ajans1 mevzuatina gore diizenlenen ve yayinlanan ilan
metinlerinde biite dagilimu kontenjanlar aracihigiyla yayinlanmaktadir [4_OD3]. Ilan metninde 6ngorii
olarak yayinlanan kontenjanlar biitce dagihmim ifade etmektedir. Esitlik, seffafhk ve tarafsizhk ilkeleri
geregince, secimler ilan metninde yayinlanan biit¢e/ kontenjan dagilimina gére yapilmaktadir. Bagvuru
gelmeyen boliimlere 6deme verilemeyecegi i¢in kurallar kapsaminda bagvuru gelen her béliimden en az bir
katihmcimin faaliyetten faydalanmasini saglayacak sekilde bolim cesitliligi diger ifadeyle esit dagihm
kriteriyle boliim bazh segimler yapilmaktadir. Seg¢imler Tiirkiye Ulusal Ajansindan kurumumuza verilen hibe
miktar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Ornegin Tiirkiye Ulusal Ajansi ile yapilan hibe sozlesmesinde
kurumumuza 5 6grenci igin 6grenim faaliyetine biitge verildigi takdirde mevcut 64 bolimiin hepsinden birer
katithmc1 gondermek i¢in hibe saglanamamaktadir. Bu durumda program kurallar1 geregi bagvuru gelen her
bélimden katihmcilar en yiiksek puandan en diisiik puana dogru bolim bazhi siralanmakta ve her
boélimden en yiiksek puanl adaylar (6rnegin kontenjan 5 ise en yiiksek puanli 5 farkli bolim 6grencisi)
kontenjan dahilinde seg¢ilmektedir. Diger adaylar kendi boliimlerinin yedekleri olarak beklemektedir. Asil
katithmcinin vize alamamasi1 veya herhangi bir miicbir sebep olugsmast durumunda ayni bolimiin yedek
aday1 asil listeye alinmaktadir. Boylece bolim biitce dagilimi ve bolim ¢esitliligi korunmaktadir. S6z
konusu dagihmlar ve gesitliligi se¢im sonug tutanak eklerinde gézlemlenmektedir [S_OD3]. Ozet olarak,
Avrupa Komisyonunca belirlenen ve uyulmasi1 gereken program kurallar1 geregince Erasmus Programina
bagvurmayan kisiler/bolimler/birimler tarafindan ger¢eklesmeyecek faaliyetler igcin biitce tahsis
edilememektedir. Her bolime/birime bagvuru hakki tanminmaktadir; ancak bagvuru yapmayan
boliim/birimlere ayrilan biitge, bagvuru yapan bolimler arasinda boliim ¢esitliligini ve faaliyet sayisim
artiracak sekilde kurallar ¢ergevesinde kullanilmaktadir. Erasmus bagvuru ilanlart her bolimiin/birimin
kaynaklardan faydalanacag:i sekilde kontenjanlarla biitcenin dengesini korumak adina bolim bazl ilan
edilmektedir. Basvurusunu yapan boliimler i¢cinde dengeli olarak dagitilmaktadir. Bolim ¢esitliligini
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artirmak ve daha once faydalanmamus katihmcilart tesvik etmek amaciyla programdan faydalanmayan
adaylara veya anlasmalarimizin tamamim aktif tutmak amaciyla daha once faaliyet gerceklestirilmeyen veya
daha az faaliyet gerceklestirilen kurum ve iilkelere basvuran adaylara degerlendirme asamasinda art1 puanlar
verilmektedir. S6z konusu puanlama sistemi ilanlar yayinlanmadan 6nce Rektorlik Oluru ile kayit altina
ahnmaktadir. S6z konusu kriterler [6_OD3] ek ile sunulmustur. Resmi belgede bulunan puanlama sistemi
ilan metninde yayinlanmaktadir. S6z konusu metne gore Erasmus Komisyonu tarafindan bagvurular
degerlendiriimektedir. Hibeli kontenjana girmek i¢in yeterli puan1 bulunmayan ancak asgari diizeyde bagvuru
kosullarin1 saglayan her bagvurana hibesiz gitme hakki taninmaktadir. Bagvuru ilan metninde faaliyetten
hibesiz yararlanma hususu kayit altina alinmis ve secim komisyonu tutanag ile uygulanmistir.

Uluslararas1 ¢ahsmalar i¢in ayrilan kaynaklarimin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin
kulanim orani, AB proje biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin
yonetimine iligkin belgeler gibi) [7_OD2][8_OD3][9_OD3] [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilagsma performansi

Universitemiz uhdesinde, 6nceki boliimlerde de bahsi gecen Uluslararasilasma Politika[OD2] belgesine
istinaden 2024 yih icerisinde gergeklestiriimis faaliyetler mevcuttur. Bunun disinda ileriki paragraflarda
uluslararasilagma performansina yonelik yillara sari birtakim gostergelerden bahsedilecektir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin 2023 Yih Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda sunuldugu
tizere fakiiltemiz kurulusundan bu yana birden ¢ok uluslararasi bilimsel etkinligin diizenlenmesinde rol
almistir. 2024 yilinda ise fakiiltemiz 6gretim elemanlari uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmis [1_OD3];
yine fakiiltemiz ¢evrimi¢i uluslararasi bir ¢alistay diizenlemistir [2_OD?3].

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan 6gretim elemanlarimiz, Universitemizin
goriintirligiinti artirmak, aragtirma kalitesini yiikseltmek ve Uluslararasilagsma Politikamizin ¢izdigi hedefler
dogrultusunda onemli bir adim atmustir. Ilgili fakiiltede 6gretim iiyesi olarak gérev yapan Dr.Esra Oztiirk
ve Dr.Lamiha Oztiirk’iin, Scopus ve Web of Science veri tabanlar1 tarafindan taranan Springer Yayin
evinde 2024 yilinda yayinlanmis bir kitap ¢calismasi olmustur [3_OD4].

Benzer sekilde mevecut politikamizla uyumlu olarak Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer
alan bir akademik personelimiz irlanda Galway Universitesi’'nde doktora sonrasi ¢ahsmalarini yapmak
tizere gorevlendirimistir [4_OD2].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 yilinda, toplamda 13 uluslararas1 egitim vermis olup
bu baglamda 53 yabanci katihmciya hizmet vermistir [S_OD2][6 _OD2].Buna karsin 2024 yilinda
merkezimiz toplam 2 farkli baghkta uluslararas1 egitim vermis olup, bu egitimlere toplam 711 katthmcimiza
uluslararas1 6grencimiz katilmistir. Bunun disinda 2024 yilinda yine aym arastirma merkezi uhdesinde
Ozbekistan’da jinekoloji ve anesteziyoloji iizerine bir egitim verilmis ve 20 katilmci bu egitimden
yararlanmistir[7_OD2][8_OD2].Erasmus+ kapsaminda imzalanan anlagmalarin sayis1 bakimindan 2023
ile 2024 y1h arasinda bir bulunmamaktadir [9_OD2].

Yabanci1 uyruklu 6grenci ahmi sayilarinda da 2023 yil ile 2024 yih arasinda garpici bir fark
bulunmaktadir. 2023 yilinda Universitemizin 6n lisans ve lisans programlarina kayit yaptiran yabanci
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uyruklu 6grenci sayis1 toplam 395 iken, bu say1 2024 yihinda 1076’ya yiikselmistir [10_OD?2].

Universitemizde 2023 yihnda ise alinan yabanci uyruklu (akademik/idari) personel sayis1 toplam 3 iken,
2024 y1l sonu itibariyle bu say1 2’dir [11_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onayi icin usul ve esaslar Ankara Medipol Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve {iniversitemiz Egitim-O gretim politikamiz
cergevesinde tammlanmis siiregler bulunmaktadir [1_OD2] [2_OD2].

Universitemizin tiim programlarinda isletilen sistemli bir siirecin heniiz yapilandirilmasina ve program
tasarimi ve onayi ile ilgili tammbh siireclerin (is akisi, tiniversite egitim komisyonu, komisyon gorevleri, usul
esas, yonerge, slire¢ takvimi, program tasarim formlarn vb.) gelistirilmemesine karsin kurumumuzda
program tasarirm ve onayina yonelik uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Ankara Medipol Universitesi iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, program tasarim ve
onay siireclerini standartlastirmak amaciyla Miifredat Degisikligi Is Akis Semas1 olusturulmus ve kalite
giivence siireclerine entegre edilmistir [3_OD3]. Bu sema, siireglerin seffaf ve sistematik bir sekilde
yuritiilmesini saglamak adina QDMS (Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi) {izerinden tiim paydaslarla
paylasilmistir. Gegen yihn raporunda belirtildigi tizere, her programin amaglart ve 6grenme ¢iktilari
fakiiltemizin web sayfasinda “program bilgisi” bashgi altinda yayimlanmaktadir [OD3]. Bu amaglar ve
ogrenme ¢iktilari, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile Bologna Siireci hedeflerine
uyum c¢ahsmalart kapsaminda Program Yeterlilikleri olusturulmustur [OD3]. Boliimlerin - 6gretim
programlari, Akademik takvimi [OD3] esas alinarak planlanmaktadir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesindeki Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’ne
ait Bologna bilgileri, fakiilte web sayfasinda "Program Bilgileri" sekmesi altinda yer almaktadir. Bu bilgiler,
Bologna Koordinatorii tarafindan her giiz ve bahar donemi basinda giincellenmektedir. Béliimde agilan
derslerin ve yeni acilacak derslerin icerikleri, 6grenim kazanimlar1 ve is yiikii tablolari, MEBIS aracihgiyla
Bologna bilgi paketine entegre edilerek giincel tutulmaktadir. Ayrica, 25.07.2024 tarihinde Giizel Sanatlar
Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Egitim ve Miifredat Gelistirme Komisyonu'na akademik personel atanmistir.
Yine aymi fakiilteye bagh i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Boliimii, program tasarimu ve onay siireglerinde
kapsamh bir yonetimsel ve organizasyonel yapi ile hareket etmektedir. Ders Programi Hazirlama
Komisyonu, Ders Yiikleri ve Dagilimi Formlarinin Hazirlanmas1 Komisyonu, Bologna Koordinatorliigi
aracihgiyla ders yiikleri ve dagithmimin planlanmasi, ders programlarinin hazirlanmasi gibi siiregler
yonetilmekte ve bu programlar Senato onayindan sonra uygulamaya alinmaktadir [4_OD3]. Aym
zamanda, MEBIS web sitesindeki program yeterlilikleri[S_OD3], programlarin tasarim ve onay
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siireclerinin seffafhgina ve erisilebilirligine katki saglamaktadir. Program amaglart ve 6grenme ¢iktilari,
fakiiltenin misyon ve vizyonuyla uyumlu sekilde belirlenmis ve TYYC ile uyum saglanmistir[6_OD3]
[7_ODa3].

Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcihk bolimii dort yilhk bir program olup, lisans diizeyinde
alinan derslerin program yeterliligi TYYC matrisifOD2] ve program yeterliligi TYYC temel alan matrisine
[OD2] gore planlanmus olup, Universitemiz internet sayfasinda ilan edilmistir. Bu dogrultuda, bolim ders
programi alanin gerekliliklerine gore teorik ve uygulamah olarak islenmekte olup, her ders i¢in teorik ve
uygulama ders saatleri belirlenmistir [OD3]. Ders syllabuslarinin her birinde program ¢iktilar1 belirtilmistir
[8_OD3].

Eczacilik Fakiiltesi’'nin egitim-6gretim programlari, Ulusal Eczacihk Cekirdek Egitim Program
kapsaminda belirlenen yeterlilikler gozetilerek tasarlanmistir. Egitim programinin igeriginin yenilenmesi,
giincellenmesi ve doniistiiriilmesi gibi faaliyetler akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda fakiilte
biinyesindeki Egitim Komisyonu tarafindan yiirttilmektedir [9_OD?2]. Ders programlarinin hazirlanmasi
ve akademik takvime uyumlu olarak duyurulmasi da Sinav ve Ders Programi Hazirlama Komisyonu’ nun
sorumlulugundadir [10_OD3].

Yine Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde 2024 y1h i¢erisinde baz1 ders igerikleri giincellenmis, ayrica bazi yeni
dersler egitim programina dahil edilmistir. Bu giincellemeler ve yenilikler, ilgili anabilim dallar1 tarafindan
planlanarak Egitim Komisyonu’na iletiimis ve onaylanmistir [11_OD2][12_OD3]. Tim program
iceriklerine ve ders izlencelerine fakiilte web sayfasi iizerinden erisim saglanabilmektedir [OD3]. Program
tasarim ve gilincelleme siirecine i¢ ve dis paydaslar tanimlanmis olup, bir sonraki donem kapsaminda
yapilacak olan program iyilestirme faaliyetlerine aktif olarak katilimlarinin saglanmasi1 hedeflenmektedir

[13_OD2].

Hukuk Fakiiltesi’nde programin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 olusturulmus, TYYC ile uyumu saglanmis
ve kamuoyuyla paylasilmak iizere Universitemizin web sayfasindaki Program Bilgileri panelinde
yayimlanmistir [OD3]. Ayrica, tiim lisans dersleri i¢in bolimler tarafindan belirlenmis Avrupa Kredi

Transfer Sistemi (AKTS) kredileri bulunmaktadir. Lisans derslerinin AKTS kredileri de tiniversitemizin web
sayfasindaki Program Bilgileri panelinde yayimlanmistir [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’'nde egitim-6gretim programlarimin tasarimi, Mifredat Gelistirme ve Egitim
Komisyonu araciligiyla gerceklestirimektedir. Ulke genelinde dis hekimligi egitimi i¢in belirlenmis olan Dis

Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DUCEP) dogrultusunda ¢ekirdek miifredat olusturulmakta ve
bu ¢alismalar DUCEP ile uyumlu olacak sekilde devam etmektedir[OD3]. Doénem 5 miifredatinin

olusturulmast amaciyla Oncelikle Donem 5 egitim koordinatérii belirlenmistir [14_OD2]. Doénem

koordinatoriiniin olusturdugu taslak program Miifredat Gelistirme ve Egitim Komisyonunda goriisiilerek
tiim komisyon tiyelerinin oy birligiyle onaylamasinin ardindan dekanlik makamina sunulmustur [15_OD?3]

[16_OD3].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nda programlarin etkinligini ve 6grenci beklentilerine uygunlugunu saglamak
amaciyla, dgrencilerden diizenli geri bildirim ahnmaktadir. O grenci anketleri vasitasiyla 6grencilerin dersler,
Ogretim elemanlar1 ve program yapisiyla ilgili gériigleri alinmakta ve bu geri bildirimler programin
gelistirilmesi siirecinde dikkate alinmaktadir [17_OD4][18 _OD4].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan programlarin amaglart ve yeterlilikleri g6z
oniinde bulundurularak 6grenme ¢iktilar1 (kazanmimlar) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis ve tiim
bolimlerin web sayfasinda paydaslara ilan edilmisti. Ders bilgi paketlerinde kazamimlarin ifade sekl
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikga belirtmektedir. Ornegin ik ve Acil Yardim
Programi diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterliik ders Ogretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir [OD3][OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Ankara Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi'ne uygun olarak
ders dagilimlar1 planlanmaktadir. Bu yonerge, ders icerikleri, 6grenme hedefleri, degerlendirme yontemleri
ve diger egitim-6gretim siire¢leri konularinda belirli standartlar1 ve kurallan igermektedir. Ders dagihmlart
olusturulurken, lisans programlarindaki derslerin siralamasi, igerikleri, kredi degerleri ve saat dagihmlar
gibi detaylar, yonergede belirtilen prensiplere gore diizenlenmektedir. Ayrica, 6grencilere ders se¢me ve
tamamlama konusunda rehberlik edecek bir yap1 olusturularak, 6grencilerin lisans egitimlerini basariyla
tamamlamalarina destek olunmaktadir [1_OD?2].

Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde tiim programlarda ders dagihmlari, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve
is yiukleri gozetilerek, boliimler arasi dengeli bir yap1 olusturacak sekilde planlanmaktadir [2_OD2]
[3_OD?2]. Ayrica, her programin miifredat yapisinda zorunlu ve segmeli derslerin dengeli dagilimi, alan igi
ve alan dis1 dersler arasinda biitiinlik saglanmasi 6nemsenmekte ve bu sayede Ogrencilere kiiltiirel ve
disiplinler aras1 bir bakis ac1s1 kazandirilmas1 hedeflenmektedir [4_OD3][5_OD3]. Ogrencilerin akademik
gelisimlerini desteklemek amaciyla haftalik ders saatlerinin dengeli tutulmasi, ayrica ders dis1 akademik ve
sosyal etkinliklere zaman ayirabilmelerine olanak taniyacak sekilde planlama yapilmaktadir [6 _OD3]
[7_OD3].

Eczacihk Fakiiltesi’nin egitim miifredati, zorunlu, programa bagh se¢meli ve sosyal se¢meli dersler ile
laboratuvar, staj uygulamalar1 ve teorik-pratik dersleri icerecek sekilde yapilandirilmistir. Derslerin teorik ve
uygulamal bilesenleri dengeli sekilde dagitilarak 6grencilerin akademik yiikiiniin uygun seviyede tutulmasi
saglanmaktadir. Ogrencilerin akademik dénem boyunca dengeli bir is yiikii alabilmesi icin teorik dersler,
uygulamalar ve laboratuvar ¢alismalar belirlenen oranlarda dagitilmaktadir. Bu yapi, dgrencilerin mesleki
gelisimini  desteklemekte ve klinik becerilerinin pratikte uygulanmasina olanak saglamaktadir. Egitim
programu, iiniversitemizin Egitim Politikas1 ve fakiiltemizin Egitim ve Ogretim Yonergesi dogrultusunda
hazirlanmis ve diizenli olarak giincellenmektedir [8 _OD3].

2024 yihnda Eczacilhik Cekirdek Egitim Programu ile uyumluluk saglamak amaciyla miifredat revize edilmis,
yeni dersler eklenmis ve baz1 ders igerikleri giincellenmistir. Program kapsaminda zorunlu ve se¢meli
derslerin dengesi korunmus olup, giincel miifredat bilgilerine fakiiltemizin web sitesindeki ders bilgi paketleri
tizerinden erisim saglanabilmektedir [OD3]. Bologna sistemi g¢ergevesinde, programlarin amaglari ve
ogrenme c¢iktilari tammlanmus, ders kazanimlan ile iliskilendirimistir [OD3]. Ogrenciler, 300 AKTS’lik
ders yiikii kapsaminda meslek i¢i ve dis1 dersler alarak farkh disiplinlerde bilgi edinmekte ve bu dersler
fakiiltemiz tarafindan belirlenen akademik ¢ergeveye uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Egitim programlarinin
etkinligini artirmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi planlanmis, gelecek donemlerde
programin iyilestirilmesine yonelik paydas katthminin artirilmas1 hedeflenmektedir [9_OD2].

Hukuk Fakiiltesi’'nde programin ders dagilimina yonelik ilkeler, kurallar ve yontemler tanimlanmis olup
ders kazamimlari, program ¢iktilar1 ile eslestirilmisti. Birimimizdeki program ¢iktilart ile ders
kazanimlarimin iliskilendirilmesi i¢in hazirlanan tablolar, Program Bilgileri web sayfamizda yer alan
Ders/Program lliskileri sekmesinde yayimlanmistir [OD2,3].
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Yine Hukuk Fakiiltesi’'nde ders dagilimi, zorunlu-se¢meli ders dengesi gozetilerek hazirlanmistir
[10 OD3]. Ormek Seg¢meli Ders Tasarimlar1 kanitinda da gosterildigi gibi, programimizda &grencilere
disiplinler aras1 bakis agis1 kazandirmak amaciyla, 6zellikle giincel konulart esas alan ve 6grencilerin ilgi
alanlarina gore tercih edebilecekleri Programa Bagh Se¢meli dersler sunulmaktadir (“Uzakdogu Hukuk
Sistemleri”’, “Finansal Piyasalar ve Finansal Kuruluslar”, “Basic Concepts of Law” gibij11_OD3].
Bunlara ek olarak, dis paydaslarimizdan olan 6grencilerimizin gérisleri ve ihtiyaglart dogrultusunda,
programa bagl segmeli derslerin tasarlanmasinda degisiklikler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin; 16
Ocak 2024 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu ile Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) arasinda,
yapay zeka ve dijital teknolojilerle ilgili derslerin tiniversite miifredatlarina dahil edilmesine iliskin “BTK
Akademi Ders Igeriklerinin Kullanimi Hakkinda is Birligi Protokolii” imzalanmus olup anilan protokole
binaen “Yapay Zeka Etigi” dersi, Hukuk Fakiiltesi 3. sinif programina se¢meli ders olarak eklenmistir
[12_OD3]. Benzer sekilde, “Ozel Hukuk Uygulamalar1” ve “Kamu Hukuku Uygulamalar1” dersleri de dis
paydaslarimizdan olan Ankara Barosu ile yaptigimz goriismeler neticesinde, Hukuk Mesleklerine Giris
Sinavina hazirlik olmas1 amaciyla, 6grenci ihtiyaglar1 g6zetilerek Hukuk F akiiltesi 4. simif ders programina
eklenmistir [13_OD3][14_OD3]. Ek olarak, o6grencilerin mesleki Ingilizce konusunda kendilerini
gelistirmelerine katki saglamak amaciyla, iki ayr1 seviyede Hukuk Ingilizcesi dersleri Hukuk Fakiiltesi ders
programina eklenmistir. Bu kapsamda Ogrenciler, baslangi¢ seviyesinde “Basic Concepts of
Law/Introduction to Law” dersini, sonrasinda da bir sonraki seviye olarak “Legal English” dersini se¢imlik
ders olarak secebilmektedirler [15_OD3]. Ders programlar1 hazirlanirken, 6grencilerin miifredat disindaki
sosyal aktivitelere zaman ayirabilmesi de dikkate alinmistir. Buna uygun olarak, 6rnegin Hukuk Fakiiltesi 1.
simf 6grencilerinin programinda cuma giinleri bos birakilmistir [16_OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde mezuniyet 6ncesi dis hekimligi ulusal ¢ekirdek programi (DUCEP) 2024
yihnda giincellenmistir. Dénem 5 miifredati bu giincelleme temel alinarak yapilmistir [OD3]. Ayrica ders

ogrenim ¢iktilarinda bu programa gore giincellemeler yapilmaya devam etmektedir [17_OD3]

[18_OD3]. Klinik uygulamalarda basar1 lgiitleri ve gostergeleri de bu giincellemeye gore diizenlenmistir
[19_OD3]. Mezuniyet Oncesi dis hekimligi ulusal ¢ekirdek programu (DUCEP) 2024 yilinda
giincellenmistir.

Ortak Dersler Birimi icerisinde 51 dersleri YOK mevzuatina uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica
uluslararas1 6grenciler icin egitim dili Ingilizce olan Tirk Dili ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersi
bulunmaktadir. Boylece egitim dili ¢esitliligi bulunmaktadir [20_OD2][21_OD?2]. Program dis1 se¢gmeli
dersler de egitim dili ¢esitliligine dikkat edilmektedir [22_OD2]. Dil ¢esitliliginin yan: sira farkli disiplinlerde
de ders igerigi bulunmakta ve tiniversite genelinde uygulanmaktadir [23_OD3]. Ders dagilim dengesi ve
ders sayis1 akademik yil i¢erisindeki ihtiyaca gore belirlenmektedir. 2024 giiz doneminde 77 olan program
dis1 ders sayis1 bahar donemi ders ihtiyact dogrultusunda 58’e distiriilmistiir [24 _OD?3].

Gtizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesindeki Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’nde
ders AKTS’leri 6grenciler icin YOK’iin kriterlerine uygun olarak 4 yilda minimum 240 AKTS olarak
tamamlamaktadirlar. Bu ders kredilerinin en az ylizde 25’1 secmeli derslerden olugmakla birlikte geri kalan
yiizde 75’lik kisim zorunlu derslerden tesekkiil etmektedir. Mezuniyet i¢in beklenen 240 AKT S’ nin 108
AT’si uygulama derslerinden 132’si ise teorik derslerden olusmaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliim miifredatinda toplam 148 saat teorik ve 82 saat uygulama dersleri veriimektedir. Giiz doneminde
toplam 73 saat teorik 56 saat uygulama, bahar doneminde ise toplam 75 saat teorik ve 26 saat uygulama
dersi verilmektedir. O grencilerin mezun olmast i¢in gereken 240 AKT S nin %25’ ini programa bagh segmeli
dersler olusturmaktadir. Ek olarak 6grencilerin farkh disiplinleri tanimas1 agisindan program dis1 istege
bagh se¢cmeli ders ad1 altinda hem giiz hem bahar doneminde alabilecekleri dersler bulunmaktadir. Program
dis1 istege bagh secmeli dersler 6grencilerin mezun olmasi igin gereken 240 AKTS’nin 4 AKTS’sini
olusturmaktadir. Se¢cmelilerin yelpazesinin genis tutulmasi ve sayica fazla olmas1 6grencinin kendisinin ilgi
alanina giren dersleri se¢mesine olanak saglayabilmektedir. Ayrica uygulama derslerimizin de sayica ve saat
olarak fazla olmas1 6grenciyi sahaya ve ¢alismaya hayatina hazirlayabilmektedir [25_OD3][26_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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e [2](2)B.1.2-ergoterapi bolumu ders_dagilim dengesi.docx
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19](3)B.1.2- khmk gozlem formu_ornegi. docx
[20](2)B.1.2-turk dili ders_bilgisi.pdf
21](2)B.1.2-atatiirk ilkeleri inkilap tarihi ders bilgisi.pdf

[22](2)B.1.2-movies_and_philosophy ders bilgisi.pdf

[23](3)B.1.2-sosyal tarih ders bilgisi.pdf
24](3)B.1.2-senato_karari_redaksiyon.pdf
[25]1(3)B.1.2-gms ders_icerik.pdf
[26](3)B.1.2-bologna notlari.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Ankara Medipol Universitesinin ders kazanimlarinin program ciktilartyla uyumu ile ilgili olarak Olgme ve
Degerlendirme Yo6nergesi bulunmaktadir [1_OD?2].

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiltesi’ndeki tiim programlarin ders kazamimlar1 ile program
¢iktilart arasindaki uyum, detayh bir sekilde Ankara Medipol Universitesi'nin ana sayfasinda bulunan
egitim katalogunda belirtilmektedir. Egitim katalogu, her bir programin i¢erigi, ders yapilari, kazanimlar ve
hedefleri gibi 6nemli bilgileri igermektedir. Bu sayede, dgrenciler, potansiyel 6grenciler ve diger paydaslar,
programlarin sundugu egitim hakkinda kapsamh bilgiye erisebilmektedir [OD3][OD3].

Saghk Bilimleri Enstitiistiniin bazi programlarinda derslerin 6grenme kazanimlart tanimlanmis, ve program
ciktilart ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur [OD3].

Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik bolimiiniin dersler ile program yeterlilikleri iliskileri
programda yer alan her ders i¢in belirtimistir [OD2]. Bununla birlikte, boliimiimiizde ders kazanimlarina
her dersin izlencesinde yer verilmektedir [2_OD?3].

Eczacihk Fakiiltesi’nin egitim-6gretim program, belirlenen program c¢iktilariyla tam uyumlu olacak sekilde
tasarlanmis ve giincellenmektedir. Ders bilgi paketleri, fakiilte web sayfasi tizerinden erisilebilir olup, her
dersin 6grenim hedefleri bu paketlerde ayrintili sekilde tamimlanmistir [OD2]. 2024 yihinda, dgrenim
hedeflerinin sistematik bir cercevede olusturulmasim saglamak amaciyla standart O grenim Hedefleri Formu
gelistirilmis ve tlim akademik birimlere iletilerek her ders i¢in haftalik 6grenim hedeflerinin belirlenmesi talep
edilmistir [3_OD3].

Hukuk Fakiiltesi’nde derslerin 6grenme kazanimlart ile uyumu gézden gegirilmis olup [4_OD2] program
yeterlilikleri ile ders kazanimlari eslestirmesi gergeklestirimistir [OD3]. Mevcut durumda programda tanimh
derslerin neredeyse tamaminin eslestirilmesi yapilmistir. Programdaki tiim derslere ait 6grenme kazanimlari
ile program ¢iktilariyla uyumlar1 da ders tasarimu dosyalarinda belirtilmis ve Universitemiz web sayfasinda

paylasiimistir [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde derslerin ve siniflarin (donem) amag¢ ve hedefleri ayr1 ayr belirlenmis ve
program ciktilart ile eslestirmeleri (hangi program ¢iktisim karsiladiklarl) yapilmistir [S_OD2]. Bu
bilgiler, tiniversitemizin internet adresinde 6grencilerin erisimine acik bir sekilde yayinlanmaktadir. “Staj
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Karnesi” gibi yardimci dokiimanlar hazirlanarak dagitilmis ve uygulamaya konulmustur [6_OD3].
Ogrencilerin is yiikiine dayah klink oncesi preklink laboratuvar ders programlari klinik uygulama
cizelgeleri, program cetvelinde yer almaktadir [OD_3].

Yabanci Diller Yiksekokulu’nda 6grenci geri bildirimleri, ders kazanimlarinin etkinligini 6lgmek ve
tyilestirme ¢alismalarina yon vermek amactyla diizenli olarak toplanmaktadir. Bu sayede, dgrencilerin ders
igerikleri, 6gretim yontemleri ve kazamimlara ulagsma diizeyi hakkinda geri bildirimleri saglanmaktadir
[7_ODA4].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde tiim programlara ait derslerin 6grenme kazamimlar1 belirlenmis ve program
ciktilart ile uyumu saglanmistir. Ders kazamimlann ve program yeterlilikleri arasindaki iliski, eslestirme
tablolar1 ve matrislerle gosterilmis ve ilan edilmistir [§_OD3][9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde staj ve mesleki uygulamah 6grenme olanaklar1 sunulmakta olup, bunlar dgrenci is yiikii ve
kredi kapsaminda uygun sekilde degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, tiniversitemizde staj yonergeleri
bulunmaktadir [1_OD2][2_OD2]. Yine bununla baglantili olarak, Universitemizde tiim programlarda
derslerin AKTS’si ve donemlik ya da yillik olarak, ogrencilerin tamamlamas1 gereken AKTS degerleri
belirlenmistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimii'nde 4 yilhk egitim-6gretim siireci boyunca Ogrencilerin
tamamlamas1 gereken derslerin donemlik olarak (giiz-bahar) AKTS degerleri belirlenmistir. Her bir ders i¢in
ders izlencelerinde AKTS 06grenci is yiikii tablosu olusturulmustur. Tablo igeriginde ders siiresi,
uygulamalar, laboratuvar, staj, alan ¢aligmasi, sunum, proje ve 6dev gibi dagihmlarin ayn ayn i yiikleri
hazirlanmms ve toplam is yiikii katkis1 olusturulmustur. Bu ders izlenceleri 6grencilerle paylasiimaktadir.
Kanitta iki derse ait 6rnek paylagilmistir [3_OD?3].

Eczacilik Fakiiltesi’nde derslerin kredi hesaplamalari, 6grenci is yiikiine dayali AKTS hesaplama sistemi
iizerinden yapilmaktadir. Ogrencilerin yatay gecis, ders muafiyeti ve ders saydirma islemleri, fakiiltemiz
biinyesinde belirlenen Yatay Gegis ve Ders Saydirma Usul ve Esaslart dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ayrica, uluslararas1 ve ulusal degisim programlart kapsaminda 6grencilerin farklh kurumlarda aldiklar
derslerin intibak siiregleri fakiiltemiz ilgili komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmektedir [4_OD3][S_OD3].

2024 yih itibariyle Eczacihk Fakiiltesi son simf 6grencileri i¢cin Egitim Komisyonu tarafindan Bitirme
Projesi Usul ve Esaslart olusturulmus, proje se¢im siirecinde kullanilacak tiim dokiiman ve kilavuzlar
hazirlanarak fakiiltemiz web sayfasinda paylasilmistir [6_OD3]. Ayrica, 2024 yih i¢erisinde yatay gegisle

gelen 6grencilerin kredi transferleri, Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu tarafindan dgrenci is yiikii temelli
degerlendirilerek karara baglanmistir [7_OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin programdan mezun olabilmesi i¢in 5 yilik egitim-6gretim donemi
sonunda minimum 300 AKTS kredisini tamamlamas1 gerekmektedir. Bu kredilerin donem igerisindeki
dagihmlarini ifade eden yonetmelik Fakiilte web sayfamizda sunulmaktadir [§_OD2]. Ogrencilerin staj
formlan ve staj 6grenme ¢iktilart fakiiltemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir [OD3][9 _OD?3].
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Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Bolimiinde 1., 2., 3., ve 4. sinif zorunlu ve segmeli derslerinin tiim
AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir[OD3].
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler Boliimii resmi web sitesinde Staj Yonergesi, Kilavuzu,
Formu, Ogrenci Tespit Formu, Staj Devam Cizelgesi, Staj Raporu, Is Yeri Staj Degerlendirme Formu, Staj
Komisyon Raporu ve Staj Tamamlama Belgesi hem Ingilizce hem de Tiirkge versiyonlariyla kamuoyunun
erisimine ag1lmistir [OD3]. 2024 yihnda Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler b6limiinden dort 6grencimiz
cesiti kamu, radyo, televizyon ve STK kurumlarinda staj yapmustir[10_OD3 |]. Staja gonderilen
Ogrencilerimizin staj siirecleri izlenmekte ve kayit altina ahnmaktadir [11_OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grencilerin ders is yiikleriyle ilgili gortsleri, programin verimliligini
artirmak ve olas1 iyilestirmeleri belirlemek amaciyla diizenli olarak toplanilmaktadir. Bu sayede; 6grencilerin
ders yogunlugu, akademik beklentiler ve O6grenme siirecleriyle ilgili geri bildirimleri g6z Oniinde
bulundurulmakta ve derslerin is yiikii agisindan degerlendirilmesi yapilmaktadir [12_OD3]. Benzer sekilde,
ogrenci temsilcileriyle gerceklestirilen toplantilarda da ders is yiikii ve akademik siireglere iliskin geri
bildirimler ahnmaktadir [13_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde tiim derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerleri 6grenci is
yiikii takibi ile dogrulanarak her birimin web sayfasi tizerinden erisime sunulmaktadir [OD2][OD2].
Derslerin kredi hesaplamalarinda, 6grencilerin ders ici ve ders disi akademik faaliyetleri goz Oniinde
bulundurulmakta ve AKTS yiikleri buna gore belirlenmektedir [14_OD3][15_OD3].Bunun yaninda ders
tasarimlar1 staj ve mezuniyet projesi ilgili usul ve esaslar dogrultusunda uygulanmaktadir [16 _OD?3]
[17_OD3].

Saghk Bilimler Enstitiisii’'nde doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci i¢in
toplam 21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS den az olmamak kosuluyla en az yedi ders,
seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismas1 olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Ilgili
mevzuat Ankara Medipol Universitesi internet sitesinde bulunmaktadir [OD2]. Tez calismas1 basaril
bulunup kabul edilen 6grenci, elde ettigi sonuglart ilgili tez yazim kilavuzuna uygun bi¢cimde yazmak ve
tezini jliri ontinde sozli olarak savunmak zorundadir. Tez yazim kilavuzu okulun internet sitesinde
sunulmaktadir [OD2].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin programdan mezun olabilmesi i¢in 2 yilik egitim-
ogretim donemi sonunda minimum 120 AKTS kredisini ve yaz stajim tamamlamas1 gerekmektedir. Ttim
derslerin - AKTS degeri web sayfast {lizerinden paylasilmakta, Ogrenci is yikii takibi ile
dogrulanmaktadir [OD2]. Staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince dgrenci
is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Ogrencilerin yapacaklar staj ile ilgili olarak staj oncesi
ve sonrasinda teslim etmesi gereken belgeler ve formlar ile staj 6grenme ¢iktilari, staj sozlesme 6megi ve
staj degerlendirme anketi vb. belgeler tiniversitemizin web sitesinde bulunmaktadir [OD3].

Halkla iliskiler ve Reklamcihk boliimii ders programinda yalmzca teorik dersler oldugu gibi, hem teorik
hem de uygulama yapilan dersler de bulunmaktadir. Ankara Medipol Universitesi internet sayfasinda,
bo6lim ders programinda yer alan her dersin teorik ve/veya uygulama dersi oldugu belirtilmis olup, yine her
derse dair AKTS bilgisine ulasilabilmektedir[OD2]. Bu dogrultuda, “Girisimcilik ve Proje Kiltiirii”
dersinde yapilan uygulama kanit olarak sunulmaktadir [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik faaliyetler fakiiltelerimizin uhdesinde
olusturulmus ilgili kurullarda goriisiilip karara baglandiktan sonra Universitemizin senatosunun onayina
sunulur [1_OD3].

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda, donem
sonunda Final sinavlari bittikten sonra 6grencilere ders igerigi, 6gretim yontemi, is yiikii ve degerlendirme
sistemiyle ilgili goriislerini alabilmek i¢in memnuniyet anketi sunulmaktadir [2_OD2]. Ayrica programlarin

izlenmesi ve giincellenmesi, (2024-2028) 12. Kalkinma Plani'min egitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
Universitenin Egitim-O gretim Kalite Politikalar1 hedefleri ve oncelikleri dikkate ahnarak gerceklesmektedir
[3_OD2].

Ankara Medipol Universitesi Egitim-Ogretim Kalite Politikasinda “On lisans, lisans ve lisansiistii egitim
siireclerinde ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek donanima sahip bireyler yetismesi igin, ilgili program
iceriklerini; 6grenme hedefleri ve kazanimlarini stirekli olarak gozden gecirir” ifadesi yer almaktadir
[4_OD3]. Bu kapsamda 2024-2025 yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ne bagh Uluslararas:
Ticaret ve Finansman (Ingilizce) béliimiiniin miifredatina 3. Yariyildan 6. Yariyil sonuna kadar, programa
bagh se¢cmeli ders olarak sirasiyla Fransizca I, Fransizca II, Fransizca I1I ve Fransizca IV dersleri, her
donemde 4 AKTS ve 4 saat Teorik olarak eklenmistir [S_OD3][6 _OD3]. Ek olarak, program ¢iktilarina
ulagilip ulasilmadigr ile ilgili 6grenciler [7_OD3], mezunlar [§ OD3] ve igverenlerden [9_OD3]
[10_OD3] geribildirimler ahnmustir.

Hukuk Fakiiltesi'nde ders tasarimlarina dair her tiirlii geri bildirim, &grenciler tarafindan MEBIS ve
Microsoft Forms uygulamasi tizerinden ayri ayri doldurulan Ders Memnuniyet Anketleri araciligiyla
toplanmakta ve degerlendirilmektedir [11_OD3].

Meslek Yiiksekokulu’nda her ders i¢in program amaglari ve 6grenim kazanimlari belirlenmistir [12_OD?2].
Y1l i¢i tim siiregler oldugu gibi derslere yonelik gelismeler, siirecin paydaslari olan 6grencilerle
toplantilarda [13_OD3] ve program i¢i O6gretim elemanlarinin toplantilarinda [14_OD3][15_OD3]
degerlendirimektedir.

Iletisim Fakiiltesi'nde derslerin icerikleri teknolojik gelismelerin dogrultusunda giincellenmekte olup,
akreditasyon siirecine uyumluluk dogrultusunda 25 Arahk 2024 tarihinde gergeklestirilmis boliim
toplantimizda, 2024-2025 akademik yih bahar doneminde, yapay zekd uygulamalari birinci sinif alan
derslerine entegre edilme karar1 ahnmistir [16_OD2].

Eczacihk Fakiiltesi biinyesinde olusturulan Egitim Komisyonu, ihtiyaglara bagh olarak diizenli araliklarla
toplanarak miifredat giincellemelerini degerlendirmekte, yeni derslerin eklenmesi veya mevcut derslerin
kaldirilmas1 yoniinde kararlar almaktadir. Bu siirecte, akademik birimlerden gelen talepler
degerlendiriimekte ve oneriler Fakiilte Yonetim Kurulu’na iletilmektedir [17_OD2].

Eczacilik Fakiltesi’nde egitim-6gretim program ¢iktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
anabilim dallar, fakiilte toplantilart ve ilgili komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Anabilim dallari,
kendi biinyelerinde verilen derslerle ilgili ¢esitli giincelleme ve iyilestirme ¢ahsmalar yiiriitmekte ve karara
baglamaktadir [18_OD3]. Egitim Komisyonu, Kalitt Komisyonu, FODEK ve Strateji Gelistirme
Komisyonlari, fakiiltemizde 33 no'lu Yonetim Kurulu Karan ile giincel sekliyle olusturulmustur ve 2025 yih
itibariyle program izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda daha aktif rol almas1 hedeflenmektedir [19_OD3].

Yine Eczacihk Fakiiltesi’'nde, egitim programlarimin yeterliligini artirmak amaciyla ders igeriklerini ve
miifredat giincellemelerini MEBIS sistemi ve fakiilte web sitesi tizerinden i¢ paydaslarla paylasmaktadir
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[20_OD3].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimiinde Egitim-6gretim siirecleriyle ilgili organizasyonel yapinin
saglanmasi i¢in Egitim Komisyonu ve bu komisyon kapsaminda Bologna Es Giidiim Komisyonu ve intibak
Komisyonlar1 kurulmasi ¢ahsmalarina baslanmistir. Bu kapsamda Komisyon {iyeleri se¢ilmig, Egitim-
Komisyonun gorev yetki ve sorumluluklarini belirleyen belge taslagi olusturulmustur [21_OD2]. Ayrica,

boliimde her yil agilan dersler giincellenerek bolimiin web sayfasinda paylasilmaktadir [OD3]. Derslere
iliskin 6grenci geri bildirimleri anketlerle izlenmektedir [22_OD3].

Bunlarin disinda lIktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'ne bagh Psikoloji (Ingilizce) Boliimii igin
akreditasyon bagvurusu hazirliklarina baslanms ve ilgili stiregler titizlikle takip edilmektedir [23_OD4].

Ayrica, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi'ne bagh Gastronomi ve Mutfak Sanatlan
Programi’nda, akreditasyon siireci kapsaminda gerekli sartlarin belirlenmesi ve bu siirecin etkin bir sekilde

yonetilmesi amaciyla, akreditasyon konusunda yetkili kurumlar olan TUADER ve AQAS ile iletigime
gecilerek randevu ahinmasina ve ilgili temsilcilerin béliime davet edilmesine karar verilmistir. Bu siirecin

detaylart 6 Haziran 2024 tarihinde ele alinmis olup, toplantiya iliskin belgeler kanit olarak saklanmaktadir

[24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletiimektedir.
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; {iniversite egitim ve 6gretim komisyonu,
ogrenme ve dgretme merkezi vb. ¢att mahiyetinde bir yapilanmanin Universitemizde heniiz olusturulamamis
olmasina karsin, ilgili siiregler biitiinciil olarak Rektorlik baskanliginda ve organizasyonel yapiya uygun
olarak ytritilmektedir. Egitim 6gretim siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklar belirlenmistir. Egitim
politikalar1 ve akademik birimlerin yonergeleri yayinlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz, egitim ve
ogretim siireclerinin yonetiminde Egitim-Ogretim Politikas1 ile Egitim ve Ogretim YOnergesini esas
almaktadir.

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii'nde uygulama derslerinin
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egitim teknikleri, ders kurallari, degerlendirme yontemleri ve isleyis stireclerinin belirlenmesi, ayrica
degerlendirme siirecinin sistematik ve uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla “Uygulamali Dersler
Yonergesi” taslak asamasinda hazirlanmistir. Bu yonerge, uygulamali egitim siireclerine rehberlik ederek,
ogretim ve degerlendirme yontemlerinin standartlastirilmasini ve etkinliginin artirilmasinm hedeflemektedir
[1_OD2].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde egitim ve Ogretim sirecleri, belirlenen ilke ve kurallar c¢ercevesinde
yonetilmekte ve fakiilte genelinde standartlastirilmig bir yapi ile yuritilmektedir [2_OD2][3_OD3].
Programlarin etkin ve sirdirilebilir sekilde uygulanmasim saglamak amaciyla boéliimlere 6zgi
organizasyonel yapilanmalar, komisyonlar ve 6grenci katihm mekanizmalart olusturulmustur [4_OD3]
[S_OD3].

Universitemiz &grencileri ¢ift anadal ve yandal programlar1 imkanlarindan faydalanabilmektedir [6_OD2].

Basvuruda bulunan uluslararas1 6grenciler icin belirlenmis kriterler mevcut olup, bu kriterleri saglayan

ogrenciler fakiiltemizde egitim alabilmektedir [7_OD2]. Bu dogrultuda Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolimii’nde 6grenciler Psikoloji, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman, Yonetim Bilisim Sistemleri ile Halka
[liskiler ve Reklamcilik programlarina Yandal, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimiine karsihkh hem Cift
Anadal hem de Yandal olanag1 saglamaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimi komisyon tiyeleri
tarafindan basvurular degerlendirilerek onay veya ret karar verilmektedir. Bu kapsamda Gastronomi ve

Mutfak Sanatlar1 bolimii 2. simif Ogrencilerinden Feyza Nacar, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman
(Ingilizce) bolimiinde Yandal yapmaktadir [8_OD3]. Egemen Ozsiier ise I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarinu
Bolimii ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii’nde Cift Anadal yapmaktadir [9_OD2].

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, egitim ve 6gretim siireglerini akademik planlama, kalite
giivencesi ilkeleri ve stratejik yonetim yaklasimi dogrultusunda yiirtitmektedir. Egitim-6gretim siire¢lerinin
koordinasyonu Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu basta olmak tizere, ilgili diger akademik birimler
tarafindan saglanmakta olup, miifredat planlamasinda anabilim dallarinin talep ve isteklerine gore katilimct
bir yaklagimla ¢alismalar yiiriitiilmektedir [10_OD3]. Yine ilgili fakiiltede egitim siireclerinin diizenli sekilde
yonetilmesi i¢in akademik takvim ve ders programlart her yihn basinda olusturulmakta ve tiniversitenin web
sitesi ile MEBIS sistemi iizerinden ilan edilmektedirfOD2]. Egitim-6gretim siireclerinde kullanilan
degerlendirme ve olgme yontemleri Egitim ve Ogretim Yonergesi ile Universite Senatosu tarafindan
belirlenen esaslara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Akademik y1l baslamadan 6nce agilacak dersler, ilgili
akademik birimler tarafindan belirlenerek 6gretim {iyeleri ile paylagilmaktadir [11_OD?3].

Eczacihk Fakiiltesi biinyesinde egitim-6gretim siireglerinin  saghkli bir sekilde ilerlemesini saglamak
amaciyla cesitli komisyonlar olusturulmustur [12_OD2]. Ilgili fakiiltede derslerin izlenceleri her donem
baslangicinda ilgili akademik birimler tarafindan hazirlanmakta ve ders yiiritiiciilerinin sorumluluklari,
Oleme ve degerlendirme yontemleri ile ders materyalleri 6grencilere agik sekilde duyurulmaktadir. Bu siireg,
Bologna koordinat6rii tarafindan denetlenmekte ve gerekli kontroller saglanmaktadir. Giincelleme olmasi
durumunda, Bologna siirecine uygun olarak diizenlenmekte ve program bilgisi, ders igerikleri bolimiine
Bologna koordinatorii tarafindan kontrol edilerek paylagilmaktadir [13_OD3].

Hukuk Fakiiltesi, Universitemizde Rektorliik tarafindan belirlenen genel akademik takvime esas itibariyle
uymakla birlikte, kendi egitim-6gretim standartlarinin gerektirdigi olgtide ayrt bir “Hukuk Fakiiltesi
Akademik Takvimi” hazirlayarak her egitim 6gretim yihnin basinda ilan etmektedir [14 _OD2]. Egitim ve
Ogretim siireglerinin hazirlanmas1 kapsaminda ders programlarinin hazirligi, Hukuk Fakiiltesi’nin Ders ve
Sinav Programi Planlama Komisyonu tarafindan yapilmstir. S6z konusu Komisyon, ders programlarinin
planlamasini gergeklestirerek akademik takvime gore ilan etmektedir [15_OD3]. Yine ayn1 komisyon, dis
paydaslarimizdan olan 6grencilerin de gorislerini alarak program hazirlamak amaciyla Birim Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcileri ile toplanti gergeklestirmis ve bu dogrultuda Sinav Programu ve Takvimi
tamamlanmistir [16_OD4].

Meslek Yiiksekokulu’'nda, Universite gatis1 altinda hazirlanan temel yonerge ve yonetmelikler 1s18inda
birimin genel sistem kurgusu yapilmis ve organizasyon semast hazirlanmistir [17_OD2]. Burada yer alan
tim calisanlarin goérev ve sorumluluklari ilan edilmistir [18_OD2] [19_0D2][20_OD2][21_OD2]. Tim
bu tanimlamalar sonrasinda bolimiin genel yonetimi saglanmaktadir [22_OD3][23_OD3][24_OD3].
Ayrica 6grencilerin siire¢ igerisinde yapacagi islemleri kolaylastirmak adina is akis semalar tizerinde
cahismalar devam etmektedir [25_OD3][26_OD3].


https://ankaramedipol.edu.tr/ogrenci/akademik-takvim/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki programlarin ders bilgi paketlerinin icerikleri, 6grenci merkezli &gretimin varhgini
kanitlamaktadir [OD2][OD2][OD2][OD2]|OD2]. Bunun yaninda yetkinlik temelli, bilgi aktarimindan ¢ok
derin Ogrenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve baghhgina odaklanilmig, disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen uygulamalar mevcuttur:

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi programlarindaki derslerin igerigi miifredat ile birimimiz web
sayfasinda yayimlanmaktadir [OD2]. Orgiin Egitimin yan1 sira serbest se¢meli havuzunda bulunan bazi
dersler uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir [1_OD3]. Ayrica, Fakiiltemiz, Siirekli Egitim Merkezi
kapsaminda, 6grencilere MEBIS sayfas1 araciliyla basvuru imkan1 sunmaktadir [2_OD3].

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii’'nde, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katthmim saglamaya
yonelik Yerel Lezzetlerin Modern Pastacilik ve Cikolata Uriinlerine Entegrasyonu adi1 altinda Pastacilik ve
Cikolata yapimu dersi icin projeye dayal 6grenme uygulamasi gergeklestirilmistir [3_OD2]. Ote yandan,

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’nde Sektor-tiniversite is birligi ¢ergevesinde Metro Toptanci
Market-Mamak subesi agilisinda sunulan yemeklere Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Boliimii 3. ve 4. simif
ogrencilerinden hazirlik ve servis asamasinda 26.11.2024 tarihinde yardime1 olmuslardir [4_OD2]. Yine

aym fakiilte biinyesinde yer alan i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimii’niin 6gretim yontemi standart
tasarim disiplinlerinin gerektirdigi gibi deneysellige agik ve kesfe dayahidir. Bu temel prensipler gozetilerek

tiim siiregler 6grenciyi aktif hale getiren, ilgisini canh tutan ve etkilesimi 6nceleyen sekilde planlanmistir

[S_OD2].

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Halkla iliskiler ve Reklamcilik boliimii uygulama agirlikh bir bolim
olup, jlri modeli 6gretim yontemleri arasinda yer almaktadir ve 2022 yilinda buna yonelik planlama
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yapilmistir [6_OD2]. Uygulamaya dair kanitlar arasinda e-portfolyo, 6grenci 6devleri ve jiiri puanlamalari
bulunmaktadir [7_OD3]. Bununla birlikte, ders kapsaminda yapilan etkinliklerde, alanin profesyonelleri
konuk olarak katilarak, bilgi ve deneyimlerini paylasmakta, 6grencilere mezuniyet sonras1 kariyer segimleri
yoniinde 151k tutmaktadir. Ders kapsaminda yapilan etkinliklere katilan konusmacilarin alanlart ve ele
aldiklar1 konulara ilgili kanitlara yer verilmektedir [8 OD3].

Eczacihk Fakiiltesi’nde 6grencilerin elestirel diisiinme, bilimsel aragtirma yapma, bagimsiz karar verme,
takim ¢ahsmas1 ve karar verme becerilerini gelistirme siiregleri tegvik edilmektedir. Derslerin yiirtitiilmesi
sirasinda anlatim, tartisma, soru-cevap, vaka analizi ve grup calismalart gibi 6gretim yontemlerinden
yararlanilmaktadir [9_OD3]. Yine Eczacilik Fakiiltesi'nde 6gretim yontemleri ve uygulamalart; anlatim,
tartisma, vaka analizi ve soru-cevap yontemleri kullanilarak, dgrencilerin katithmuni artiran etkilesimli bir
ortam saglayan teorik dersler [10_OD3], 6grencilerin farmasotik siiregleri uygulamali olarak 6grenmelerini
saglayan deneysel ¢alismalar yiiriitillen ve laboratuvar degerlendirme kriterleri ile takip edilen laboratuvar
dersleri [11_OD3], Eczacilik Fakiiltesi Staj Yonergesi kapsaminda, 6grencilerin kamu ve 6zel sektordeki
eczanelerde, hastanelerde ve ilag sanayiinde stajlarin1 tamamladig1r ve mesleki becerilerini gelistirdigi klinik
ve staj egitimleri [12_0OD2]ve Bitirme Projesi Uygulama Esaslar1 dogrultusunda, 6grencilerin bilimsel
aragtirma yaparak bilgiye erisim, analiz etme ve raporlama becerilerini gelistirdigi proje ve bitirme
calismalarindan olusmaktadir [13_OD3].

Hukuk Fakiiltesi'nde o6gretim yontemi; 6grenciyi aktif hale getiren, Ogrencilerin ilgi, motivasyon ve
bagliligim esas alan derin 6grenme odakhdir. Ozellikle 6grenci merkezli, etkilesimli, yetkinlik temelli, siirec

ve performans odakh, disiplinler arasi, biitiinleyici ve vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen
yaklagimlara yer verilmistir. Tiim egitim tiirleri i¢erisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirtiniin dogasina
uygun ve ogrenci merkezli 6gretim yontemleri izlenmistir. Ornegin, ozellikle uzaktan egitim siirecinde
ogrenciyi aktif hale getiren bilisim teknolojilerinden faydalanilmistir. Uzaktan egitim materyali olarak MEBIS
sistemine entegre sekilde Microsoft TEAMS uygulamast da kullamlmaktadir. Uzaktan egitim
yapilabilmesine dair mekanizmalar ve siirecler tanimlanmis olup buna dair kilavuzlar olusturulmustur
[14_OD2][15_OD3]. Yine Hukuk Fakiiltesi'nde dersler gelencksel metot takip edilerek amfilerde
yapilmaktadir. Ote yandan, teorik derslerin somutlagtirilmas1 ve uygulamaya yansimasimin goriilmesi
amaciyla, pratik (olay/soru ¢oziimii) dersleri yapilmakta ve G6grencilerle soru-cevap seklinde interaktif
yontem izlenmektedir. Bahsi gegen pratik dersler, 6grencilerin aktif ve etkilesimli sekilde somut olaylara

uygun ¢dziimleri bulmalar1 ve bulduklar ¢6ziimleri sinif ortaminda tartismalarina katki saglamaktadir. Bu
kapsamda, uygun derslerin izlencesinde “Pratik Calisma” haftalart bulunmaktadir [16_OD3]. Aym

zamanda, Universitemiz biinyesinde Fakiiltemizin kullanimina tahsis edilmis olan Farazi Mahkeme Salonu
yer almakta ve bu salon ihtiya¢ halinde pratik derslerin yapilmas1 amaciyla kullanilmaktadir [17_OD3]. Salt
bilgi aktarimu temelli bir ders isleyisinin 6niine gecerek 6 grenciyi merkeze koyan bir yaklagimla, 6grencilerin
derse hazirhkh gelebilmelerini saglamak amaciyla, ders akisi (hangi hafta hangi konunun islenecegi)

onceden ders tasarimlarinda ilan edilmekte ve ayrica, ders sonlarinda bir sonraki ders islenecek konulara
illiskin 6n hazirhk olusturacak arastirma sorulari veya oOrnek mahkeme kararlari 6dev olarak
verilebilmektedir [18_OD?3].

Meslek Yiiksekokulu’'nda pek cok ders uygulama saati icerip, Ogrencinin yaparak Ogrenmesi
hedeflenmektedir. Ayrica 6grencilerin motivasyon ve baghihg da artirilmak istenmektedir. Bu dogrultuda
derslerden bir kisminin igleyis yontemlerini donemsel belirlenmekte [19_OD3] ve uygulama derslerinin bir
kismu birebir sahada yapilmaktadir [20 _OD3].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’'nda egitim ve Ogretim siiregleri, Ogrenci merkezli ve yetkinlk temelli
yaklasimlar  dogrultusunda tasarlanmakta [OD2] ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin dil becerilerini
gelistirmelerine yonelik olarak konusma ve yazma 6lgiitleri belirlenmistir [21_OD3][22_OD3]. Ogrenci geri
bildirimleri, 6gretim siireclerinin etkinligini artirmak ve iyilestirme ¢ahsmalarina yon vermek amaciyla
diizenli olarak toplanmaktadir [23_OD3]. Ayrica, 6grenci temsilcileri ile gergeklestirilen toplantilarda
egitim-6gretim siirelerine geri bildirimler ahnmaktadir [24_OD3]. Ders planlamasinda, dgrencilerin dili
dogal ortamlarda aktif kullanmalarini tesvik edecek uygulamalar entegre edilmistir [25 _OD3]. Derslerde
islenen konularin pratigini yapmak ve 6grenme siirecini pekistirmek amaciyla Cambridge One platformu
tizerinden §grencilere 6devlendirmeler yapilmaktadir [OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 6grenci merkezli ve aktif 6grenmeyi destekleyen ogretim teknikleri ile egitim
siireclerini  stirdiirmektedir [26_OD?2]. Programda, teorik bilgilerin klinik uygulamalarla biitiinlestirilmesi,
problem ¢dzme becerilerinin gelistirilmesi ve multidisipliner yaklagimlarin tesvik edilmesi amaciyla ¢esitli


https://ydyo.ankaramedipol.edu.tr/blog/2023/10/03/student-manual-guide-to-assessment-system-tracks-and-course-materials/
https://www.cambridgeone.org/login?rurl=/dashboard/teacher/dashboard

Ogretim yontemleri kullanilmaktadir [27_OD3] [28 OD3]. Derslerde proje tabanh Ogrenme, vaka
analizleri, simiilasyon destekli egitimler ve laboratuvar uygulamalar1 gibi ¢agdas Ogretim teknikleri
uygulanmaktadir [29_OD3] [30_OD3]. Bu yontemler, dgrencilerin elestirel diisiinme ve karar verme
yetkinliklerini gelistirmelerine katki saglamaktadir [31_OD3].

Tip Fakiiltesi’nde, miifredatin ik yihndan itibaren programda bulunan “Temel Mesleki Beceriler” dersi ile
ogrencilerimiz UCEP kapsamindaki mesleki yeterlilikler konusunda tecriibe kazanmaya baglamaktadirlar.
Yine egitimin ik yihnda zorunlu, sonraki yillarda se¢cmeli ders olarak devam eden “Bilimsel Egitim
Programi” ile 6grencilere bilim insan1 olma yolunda yol gosterilmekte, dgrencilerin bireysel veya kiigiik
gruplar halinde bir proje yazmalarn saglanmakta, sonrasinda da diizenlenen 6grenci kongresinde poster
bildirisi hazirlamalar1 ve s6zli sunum yapmalar1 saglanmaktadir [32_OD?3].

Ayrica Universitemizde ters yiiz 6grenmeye yonelik uygulamalar da mevcuttur [33_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme ve degerlendirmenin yasal cercevede tiim siirecleri detayll olarak Ankara Medipol
Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yénetmeligi, Olgme ve Degerlendirme Y onergesi
ve Smav Uygulamalari Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD2][2_OD2][3_OD2]. Ayrica

Fakiilte/Yiiksekokullarimiz tarafindan kullamlan Egitim ve Ogretim Yonergelerimiz de bulunmaktadir
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[4_OD2].

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’ne bagh Uluslararas: Ticaret ve Finansman boliimii derslerinin
Oleme ve degerlendirilmesinde genellikle 6dev, uygulamah 6dev, sinav, proje, sunum ve quiz gibi yontemler
birlikte kullani1imaktadir. Odev yonergeleri derslerin sorumlu &gretim elemani tarafindan MEBIS sisteminde
dersi alan 6grencilerle paylasilmakta ve dokiimanlar toplanmaktadir. Odev yonergelerinde tiim detay ve
kurallarin agik¢a yazilmasina ve notlandirma sisteminin agik ve geffaf olarak belirtiimesine dikkat
edilmektedir [S_OD3]. Ayrica takim c¢ahsmasim ve is birligini desteklemek tizere grup Odevleri
verilmektedir. Grup i¢i ¢catismalar1 ve dengesiz is béliimlerinin 6niine gegmek adina dgrenci takim arkadasi
degerlendirme formu (peer evaluation form) kullaniimaktadir [6_OD3].

Gtizel Sanatlar, Tasannm ve Mimarhk Fakiiltesi 6leme ve degerlendirme siireglerinin daha etkin
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Olgme, Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu bulunmaktadir
[7_OD3]. Degerlendirme 6l¢iitleri, her dersin 6grenme ¢iktilar1 goz oniinde bulundurularak objektif olarak
belirlenmekte, seffaf bicimde ogrencilerle paylasiimaktadir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu
sinav olanaklar1 ve bazilan siire¢ odakh 6dev [§_OD3], proje [9_OD3], portfolyo gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (6rgtin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta [10_OD3] ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve gtivenligi (6rglin/gevrimi¢i sinavlar,
dezavantajh gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir [11_OD3]. Ayrica genel sinav
degerlendirmesinin y1l/yartyil boyu hazirlanan proje, ddev, sunum ve benzeri ¢ahgmalar dikkate alinarak
yapilan derslerde dersin nihai basari degerlendirmesi genel sinav notu esas alinarak yapilmakta ve bu
dersler icin biitiinleme sinavi agilmamaktadir [OD3]. Kurum, Olgme-degerlendirme yaklasim ve
olanaklarini 6grenci-6gretim elemam geri bildirimine dayah bigimde iyilestirmektedir. Donem sonlarinda her
ders i¢in 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin bir araya geldigi degerlendirme kolokyumlar1 diizenlenmekte, bu
sayede bir sonraki donem i¢in ders siirecinin iyilestirilmesi ile ilgili geri bildirimler alinmaktadir [12_OD3].
Bu iyilestirmelerin - duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve ahnan Onlemler
irdelenmektedir.

[letisim Fakiiltesi’nde Derslerin 6lgme ve degerlendirmesine yonelik vize ve final sinavlar1 yapilmakta olup,
vize ve final sinavlarinin dénem sonu notuna etkisi sirasiyla %40 ve %60 olmaktadir, Iletisim Fakiiltesi icin
de diger bolimlerdeki vize ve final agirhklandirma oranlar1 gegerli olup, egitim-6gretim yonerge 6rnegi ve
ders iceriklerimizi belirten syllabuslarda da bu bilgi verilmektedir [13_OD3]. Aym zamanda, jiiri
sunumlarinda ahnan grup puanlar1 6grencilerin final notuna, bulundugu sinifa gore belli puanlar dahilinde
(2. Sinuflar i¢in 15, 3. Siniflar i¢in 20, 4. Siniflar i¢in 25 puan) eklenmektedir[14 _OD3]. Hem teori hem
uygulama olan derslerin sinavlarinda teorik bilginin yam sira 6grencilere bireysel ve/veya grup 6devleriyle
uygulama becerileri de 6l¢tilmektedir [15_OD3][16_OD3].

Eczacihk Fakiiltesi’'nde 6grencilerin laboratuvar derslerindeki performanslart quiz, deney raporlan ve
uygulamali sinavlarla degerlendiriimektedir [17_OD3].

Hukuk Fakiiltesi’'nde 6lgme ve degerlendirme kriterleri tanmimlannus olup Universitemiz web sayfasinda
(Hukuk Fakiltesi Program Bilgileri panelinde) her bir ders i¢in ilgili dersin Ders Tasarimi bolimiinde ilan
edilmistir [OD2]. Genel olarak, 6grencinin bir dersteki basart durumu, ders basari notu ile belirlenmektedir
[18 OD2]. Sinaviarda uygulanmak iizere “Sinav Giivenligine Iliskin Esaslar” bulunmaktadir
[19 _OD2]. Gerekli goriildiigiinde, tanimh siiregler {izerinden yiiriitiilen ¢evrimi¢i sinav uygulamalart ve
odev teslim etme mekanizmalar1 da bulunmaktadir [20_OD?3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde ogrencilerin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimh stiregler
bulunmakta ve birimin web sayfasi {izerinden tiim paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Genel olarak, bir
dersteki basar1 durumu, ders basar1 notu ile belirlenir. Ders basar1 notu, 6grencinin ara sinavlar ve ara sinav
yerine gecen Odevler, uygulamali ¢ahismalar, grup ¢ahsmalari ve benzeri ¢alismalarda yariyil i¢inde
gosterdigi basar1 ve genel sinavin birlikte degerlendirilmesiyle elde edilir [21_OD2]. Olgme-degerlendirme
kriterlerine iliskin bilgilerin yer aldig1 yonerge internet sayfasinda paydaslarin erisimine agiktir [22_OD2].
Ogrenciler programa bagh zorunlu ve segmeli dersler almaktadir. Ogrenciler sinav sorularina fakiilte
sekreterligi izerinden itiraz edebilmekte olup ilgili soruyu hazirlayan hocalar tarafindan kapsaml bir sekilde
bilgilendirilmektedirler [23_OD3]. Klinik uygulamalarda 6grenciler yazili ve/veya sozli sinavlar ve klinik
uygulama yeterlilikleri gz oniinde bulundurularak degerlendiritmektedir. Ogrencilerin klinik uygulama
yeterliliklerini belirlemek amaciyla her anabilim dali standart gozlem formlar1 olusturmustur ve bu formlar
klinige gelmeden once 6grencilerle paylasiimaktadir [24 _OD3][25_OD3][26_OD3][27_OD3]. Dénem 5


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/10/20241020-1.htm
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=k60qe0iaFIXkFnb4H2SaveMfrjPgcbDUB%7CMLbPWJOENj6tmzhvnNg8CnAr4I26ce&lang=tr

miifredatinda bulunan Seminer dersinin degerlendirmesinde de standart bir form kullanilmaktadir
[28 OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde O6lgme ve degerlendirme siiregleri, 6grenci merkezli bir yaklagimla
yiurtitilmekte olup, yetkinlik ve performans temelli degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir [29 _OD3]
[30_OD3]. Bu dogrultuda, 6grencilerin akademik basarilarinin ¢ok yonlii degerlendirilmesi amaciyla yazih
sinavlar, uygulamal degerlendirmeler, proje tabanlh 6devler ve portfolyo ¢ahsmalar gibi farkh yontemler
kullanilmaktadir [31_OD3][32_OD3]. Ozellikle uygulanan degerlendirme formlari, siire¢ odakli 6grenmeyi
destekleyen yapilandirilmis bir sistemin gostergesi olup, dgrencilerin bilimsel arastirma siireglerine aktif
katihmim tesvik etmektedir [33_OD3][34_OD3]. Ayrica sinav uygulama ve giivenligi hem 6rgiin hem de
cevrimici sinavlar i¢in belirlenen mekanizmalar ¢ercevesinde yiiriitiimektedir. Sinav giivenligi yonergeleri,
sinav sorularimin hazirlanmasi, basimi, saklanmasi ve uygulanmasi siireglerinde akademik etik ilkelerine
uyumu  saglamaktadir [35_OD3][36_OD3]. Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan gelen geri bildirimler
dogrultusunda, dlgme ve degerlendirme siiregleri iyilestirilmektedir [37 _OD3][38 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Ankara Medipol Universitesi 6grenci kabulii, tanimlanmas1 ve kredilendirilmesine iliskin gereklilikler
konusunda {iniversitemiz tarafindan tamimlanan ilkelere uygun sekilde hareket edilmektedir. Bu kapsamda;
On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim  ve Sinav  Yonetmeligii 1 O D2]Yatay Gegis
Yonergesi[2 OD2],Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim, Ogretim ve Sinav
Yonergesi[3_OD2],0On lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin
Yonerge [4_OD2], Ankara Medipol Universitesi Disindan Ahnan Derslerin Kredi-Not Transferlerinde
Esdegerliklere Iliskin Yonerge [S_OD2], Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Yonergesi [6_OD2], Farabi
Degisim Programi [7_OD2],Mevlana Degisim Programi[8§ OD2]ve Ankara Medipol Universitesi
Erasmus Yonergesi[9_OD2]¢ercevesinde 6grenci kabulii, tanimlamas1 ve kredilendirilmesi islemlerini
gerceklestirmektedir.

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nde yatay veya dikey gecis programlariyla basvuran
Ogrencilerin, 6nceki egitim kurumlarinda basariyla tamamladiklar1 dersler, Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarhk Fakiiltesi Intibak Komisyonu tarafindan incelenerek uygun ders eslestirmeleri yapilmaktadir.
Kurum i¢i veya kurumlar arasi yatay geg¢is hakki kazanan &grenciler, kabul edildikleri programin YKS
puanina gore ilgili yilin indirim oramindan faydalanarak intibak stireclerini tamamlamaktadir. Ayrica,
Merkezi Yerlestirme Puan Tiirline gore yatay gecis hakki elde eden dgrenciler icin de YKS puanina bagh
olarak belirlenen indirim oram1 uygulanarak intibak islemleri gerceklestiriimektedir. Onceki 6grenmelerin
taninmas1 stirecinde, senato kararlart dogrultusunda ogrencinin is yikiine dayali kredi degerinin,
tiniversitemizdeki esdeger krediden az olmamas1 ve egitim dilinin uygun olmas1 gerekmektedir. Muafiyet
degerlendirmeleri, senato kararlarina gore yapilmakta olup, gerektiginde ilgili kararlar kanit olarak
sunulabilmektedir [OD3].

Bu kapsamda, Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
ogrencisi Gamze Melis Simsek’in yatay gegis bagvurusu olumlu degerlendirilerek 09.02.2024 tarihinde
kabul edilmistir [OD3]. Ayrica, ilgili fakiiltenin 1. simif 6grencisinin muaf oldugu derslere iliskin karar,
30.09.2024 tarihinde ahnmistir [10_OD3].

[letisim Fakiiltesi’ne 2024 yihinda 2 6grenci yandal yapmak iizere kabul edilmis [11_OD3], 3 6grenci yatay
gecisle boliimiimiize kaydini yaptirmug [12_OD3] ve 2024 YKS sonuglarina gore, 6 6grenci yurt disi
kontenjanla ilgili bo limiimiizde egitim almaya baslanustir. Bu dgrenciler, iran, Giiney Kore, Azerbaycan ve
Fas uyruklu olup, 4’1 Tiirkge Hazirhk sinifindan sonra egitimlerine baglayacaktir [13_OD3].

Eczacihk Fakiiltesi’ne yatay gecis ile gelen 6grencilerin intibak stirecleri, Fakiilte Y6netim Kurulu’nun onay1
ile kesinlestirilmektedir [14_OD3]. Ogrencilerin &nceki ogrenmelerinin tamnmas1 ve kredilendirilmesi
siireci, Ders Saydirma ve Simf Intibaki Akis Siireci ve Dis Universiteden Ders Alma Talimatlari
dogrultusunda vyiiriitiilmektedir [15_OD3][16_OD3]. Ogrenciler, énceki egitim hayatlarinda aldiklar:
dersleri saydirmak icin Ders Saydirma Talep Dilekgesi ile bagvuruda bulunabilmekte, talep edilen derslerin
icerik ve AKTS uyumlar degerlendirilerek uygun bulunan dersler i¢in kredilendirme iglemi yapilmaktadir
[17_OD3]. Ogrencilerin énceki 6grenmelerinin taminmas1 ve kredilendirilmesi siireci, Ders Saydirma ve
Sinif intibaki Akis Siireci ve Dis Universiteden Ders Alma Talimatlart dogrultusunda yiiriitiilmektedir
[18 _OD3][19 _OD3]. Yine Eczacilhk Fakiiltesi’'nde yurt disindan 6grenci kabulii, Ankara Medipol
Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin bagvurulari, belirlenen kontenjanlar c¢ercevesinde degerlendiriimekte ve basvuru kriterleri
YOK’iin ilgili esaslar1 dogrultusunda belirlenmektedir. Kabul edilen o&grenciler, akademik basari
durumlarina ve miifredat esdegerligine gore ilgili sinifa intibak ettirilmektedir [20_OD3].

Hukuk Fakiiltesi’nde 6grenci kabuliine, 6nceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ike ve
kurallar tantmlanmis ve Universitemizin web sayfasinda Hukuk Fakiiltesi Program Bilgileri panelinde ilan
edilmistir [21_OD2]. S6z konusu ilke ve kurallar birbiri ile tutarlh olup uygulamalar seffaf olarak
yuritilmektedir. Benzer sekilde, merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gecis,
YOS, c¢ift anadal prograni (CAP) ve yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler, Universitemiz web
sayfasinda tim paydaslarin erisimine agilmistir [22_OD2]. Yine Hukuk Fakiiltesi’'nde Yatay gecis ile
ogrenci kabulil ve ders intibaklari; tanimh siireglerle belirlenmis olup [23_OD2] ilgili Yonergelere uygun
olarak kurulan komisyonlarca yapilmaktadir [24_OD3][25_OD3]. Ogrenci kabulii yapilan (6rnegin yatay
gecis gibi) uygulamalar i¢in Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla ilgili komisyonlarin onaylart alinmaktadir
[26_OD3]. Yatay gecisle kabul edilen 6grencilerin ders intibaklari, Muafiyet Degerlendirme Komisyonu
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tarafindan yapilmaktadir [27 _ODZ3].

Meslek Yiiksekokulu, tiniversitenin yatay ge¢is ve kurum disindan ahnan derslerin kredi-not transferine
iliskin yonergelerini esas alarak calismalarina devam etmektedir. Bu dogrultuda yatay gecis ilanlar
yapilmakta ve basvurular degerlendiriimektedir [OD3]. Kabul islemleri sonras1 ¢grenciler intibak islemleri
i¢in bagvuru yapmaktadir. Bagvurular sekreterlikge program baskanhgina iletilir [28 OD3]. Programlardaki
ilgili komisyonlar konu ile ilgili calismalarim yaparlar [29 _OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi
siirecleri belirlenen ilke ve kurallar [30_OD2] dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Ogrencilerin  dil
yeterliliklerinin degerlendiriimesi ve uygun diizeyde egitim alabilmeleri amaciyla ¢esitli sinavlar uygulanmakta
ve bu sinavlarin gegerliligi kurum tarafindan belirlenen yonergeler cercevesinde tanimlanmaktadir. O grenci
kabul stireci ve hazirhik programindan muaf olma kosullari, yonergede [OD3] ag¢ikea belirtiimis olup, hangi
sinavlarin kabul edildigi ve hazirlik programini gecme kriterleri detaylandirilmistir. Bu yonerge, 6grenci
kabul ve degerlendirme siireclerinde seffafligi saglamakta ve oOgrencilerin hangi sinavlardan aldiklari
puanlarla muafiyet kazanabileceklerini net bir sekilde aciklamaktadir. Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin
taninmas1 amaciyla muafiyet sinavi uygulanmakta ve sinav sonuglari dogrultusunda 6grencilerin hazirhk
programina devam edip etmeyecekleri belirlenmektedir. Muafiyet sinav sonucu [31_OD3], 6grencilerin dil
yeterliliklerini objektif Sletitler cergevesinde degerlendirmek i¢in kullanilan bir kanit niteligindedir. Ayrica,
muafiyet sinav 6rnegi [OD3], web sitesinde yayimlanarak grencilere sinavin formati ve igerik yapisi
hakkinda bilgi verilmekte, boylece sinava girecek 6grencilerin hazirliklarint bilingli bir sekilde yapmalarina
olanak taninmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin 6rneginden de goriilecegi tizere ilgili yonetmeliklere gore
hazirlanan yatay gecis basvuru sonuglari paylagihir [32_OD3][33_OD3]ve web sitesinde ilan edilir
[OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde boliimlere 6zgii yatay gecis ve intibak esaslari, 6grencilerin dnceki 6grenme
deneyimlerini g6z 6niinde bulundurarak egitimlerine devam etmelerini saglamaktadir [34_OD3][35_OD3].
Bolimlerin muafiyet degerlendirme siiregleri ve Ogrenci kabul kriterleri, ilgili komisyon kararlari
dogrultusunda yiirttilmektedir [36_0D3][37_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1](2)B.2.3-ogrenci_kabulu.pdf

2](2)B.2.3-yatay gecis_ oner CSI df

6|(2)B 2 3- cﬁ_anadal_ve_yandal_p_ro gzamlan_yonergesi.p_df
71(2)B.2.3-farabi_degisim programi.png
8](2)B.2.3-mevlana deg1s1m p_rogxaml png

10 13)B 2 3 gokhan demir muaﬁyet p_df
11](3)B.2.3-yandal yapan ogrenciler.docx
12](3)B.2.3-yatay gecis_yapan_ogrenciler.xlsx
13](3)B.2.3-uluslararasi_ogrenciler.xlsx
14](3)B.2.3-fakulte yonetlm kurul kararl pdf pdf

22](2)B.2. 3-amu__yatay_gegis_yonerggs Lpdf
231(2)B.2.3-derslerin_transferinde esdegerliliklere iliskin yonerge.pdf



https://ankaramedipol.edu.tr/2024-2025-guz-donemi-yatay-gecis-kayit-islemleri/
https://ydyo.ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2023/05/YDYO-Yabanci-dil-hazirlik-yonergesi-v2.pdf
https://ydyo.ankaramedipol.edu.tr/akademik-birimler/ingilizce-hazirlik-programi/ingilizce-muafiyet-sinav-ornegi/
https://ankaramedipol.edu.tr/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-merkezi-yerlestirme-ile-yatay-gecis-degerlendirme-sonuclari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[1](2)B.2.3-ogrenci_kabulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[2](2)B.2.3-yatay_gecis_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[3](2)B.2.3-ydyo_yabanci_dil_hazirlik_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[4](2)B.2.3-on_lisans_ve_lisans_programlarina_yurtdisindan_ogrenci_kabulune_iliskin_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[5](2)B.2.3-amu_ders_transfer_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[6](2)B.2.3-cift_anadal_ve_yandal_programlari_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[7](2)B.2.3-farabi_degisim_programi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[8](2)B.2.3-mevlana_degisim_programi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[9](2)B.2.3-ankara_medipol_universitesi_erasmus_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[10](3)B.2.3-gokhan_demir_muafiyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[11](3)B.2.3-yandal_yapan_ogrenciler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[12](3)B.2.3-yatay_gecis_yapan_ogrenciler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[13](3)B.2.3-uluslararasi_ogrenciler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[14](3)B.2.3-fakulte_yonetim_kurul_karari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[15](3)B.2.3-ders_saydirma_ve intibaki_akis_sureci.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[16](3)B.2.3-dis_universiteden_ders_alma_talimatlari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[17](3)B.2.3-ders_saydirma_talep_dilekcesi_ornegi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[18](3)B.2.3-ders_saydirma_ve intibaki_akis_sureci.pdf (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[19](3)B.2.3-dis_universiteden_ders_alma_talimatlari.pdf (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[20](3)B.2.3-yurt_disi_ogrenci_intibaklari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[21](2)B.2.3-kayit_kosullari_ogrenimin_taninmasi_kredilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[22](2)B.2.3-amu_yatay_gecis_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[23](2)B.2.3-derslerin_transferinde_esdegerliliklere_iliskin_yonerge.pdf

2. 1 t €
26 (3)B.2.3—yatay gecis degerlendlrme sonuclanp_df
27](3)B.2.3-muafiyet degerlendirme komisyon karari.pdf
28](3)B.2.3-intibak bilgilendirme.pdf.pdf
29](3)B.2.3-intibak degerlendirme.pdf.pdf

31](3)B.2.3-muafiyet sinav_sonucu.xIsx
32](3)B.2.3-yatay_gecis_sonuclari_bm.pdf

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

e [30](2)B.2.3-amu_ders_transfer yonergesi.pdf
[ ]

[ ]

e [33](3)B.2.3-yatay gec1s sonuclarl ecem.pdf
o oL

[ ]
[ ]
[ ]

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ankara Medipol Universitesi’ne bagh fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve meslek yiiksekokullarinda 6grencilere,
stirekli egitim merkezi kursiyerlerine ve diger katihmcilara verilecek bitirme belgelerinin hazirlanmasi,
Diploma, Diploma Eki ve Diger Mezuniyet Belgeleri Yonergesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir[ OD2].
Cift Anadal ve Yan Dal Programlar1 Yonergesi [1_OD2], Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Y6nerge
[2_OD2], Ankara Medipol Universitesi Disindan Alinan Derslerin Kredi-Not Transferlerinde Esdegerliklere
Iliskin Yonerge [3_OD2], Ankara Medipol Universitesi Yatay Gegis Yonergesi [OD2] ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu Ingilizce Hazirhk Programn Egitim Ve Ogretim YonergesilOD2] ile tammlanmistir,

Mezuniyet kosullar1 Ankara Medipol Universitesi web sayfasinda acik bir sekilde paylasiimakta olup,
internet sitesinden ulasilabilmektedir [OD2].

[letisim Fakiiltesi biinyesindeki Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii lisans programi zorunlu dersler,
secmeli dersler ve mesleki uygulamalardan (staj) olugsmaktadir. Programdan mezun olabilmek i¢in 240
AKTS karsihg olan derslerin tiimiinii basariyla tamamlamak ve 4.00 {izerinden en az 2.00 genel not
ortalamasina sahip olmak mezuniyet i¢cin gerekli yeterlilik kosuludur [OD3]. Zorunlu staj ile ilgili bilgiler de
internet sayfasinda yer almakta olup, staj yonergesi ve gerekli evraklar listelenmektedir ve uygulanmaktadir

[OD3].

Eczacihik Fakiiltesi’nden mezun olabilmek i¢in 6grencilerin en az 300 AKTS’yi tamamlamalari, zorunlu ve
segmeli dersleri basariyla tamamlamalari, bitirme projesini gergeklestirmeleri ve Staj Y6nergesi’ne uygun
sekilde stajlarin1 tamamlamalar1 gerekmektedir. Mezuniyet sonras1 verilecek Eczacilik Lisans Diplomast,
mezuniyet kosullarim saglayan 6grencilere sunulacak olup, diploma siireci ilgili yonergeler kapsaminda
yiriitiilecektir [4 _OD2][5_OD2].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tamimh siirece uygun
olarak ytritilmektedir [OD2]. Egitimini tamamlayarak yeterliligini kanitlayan 6grencilere Yiiksekogretim
Kurumu onayh 6n lisans diplomasi verilmektedir [6_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’'nde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri agik,
anlagihr ve kapsamh bir sekilde tamimlanms olup, ilgili prosediirler dogrultusunda yiiriitiimektedir.
Mezuniyet siirecleri, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin iglemler belirlenen
standartlara uygun sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan denetlenmektedir [7_OD3] [8_OD3]
[9_OD3].

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin
taninmasina yonelik uygulamalarimiz biiyiik bir titizlikle Erasmus Kurum Koordnatorligii kuruldugundan
bu yana uygulanmaktadir ve Erasmus Programina iliskin kurumumuz yonergesinde Madde 4.e ve Madde
8.9 ve Madde 8.10 ‘da detaylariyla belirtiimektedir. Erasmus Programinda altin kural olarak bilinen
“akademik taninma” hususunda Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan sunulan Erasmus
Programu rehber kitapta belirtilen Madde III. 9.’da ‘Akademik Tanminma’ hususunda belirtilen ibareler
geregince otomatik ve sistematik bir mekanizma kurularak her bolim i¢in Erasmus bolim koordinatorii
atanmis [10_OD3], degisim faaliyeti gergeklestiren dgrencilerin ders taninma islemleri 6grenci ve bolim
koordinatorii tarafindan faaliyet baglamadan 6nce tamamlanmis ve Akademik Taminma Belgesi Fakiilte
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Yo6netim Kurulu Kararina esdeger olarak kabul edilmis ve siire¢ yonergeye eklenmistir. Bu sayede dgrenci
faaliyete baslamadan 6nce taninma islemi gerceklestirimektedir [11_OD3]. O grenci faaliyeti bittikten sonra
transkriptini Erasmus Koordinatorliigiine sunmaktadir. O grencinin not doniisiimii otomatik ve sistematik bir
sekilde yonergede belirtildigi gibi ek bir cabaya gerek kalmaksizin resmi yazigsma ve belgeler ¢ergevesinde
yapilmaktadir ve transkriptine islenmektedir [12_OD3][13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ankara Medipol Universitesi, 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek amaciyla gerekli &grenme
ortamlarim derslikleri, kiitliphaneleri, laboratuvarlari, stiidyolar1 vb ile sunmaktadir. Ulus ve Anafartalar
kampiislerinin merkezi bir konumda yer almas1 ve erigim kolayligi kurum i¢in 6nemli bir firsattir. Uzaktan
egitim faaliyetleri kapsaminda senkron ve asenkron uygulamalarin, sinav uygulamalarinin yapilabilmesine
yonelik farkh yazihm ve uygulamalarin kullanihyor oldugu, MEBIS 6grenme yonetim sisteminin uzaktan
Ogretim faaliyetlerine uygun bir sekilde diizenlenmis oldugu gériilmektedir.

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklari kapsaminda 2 kampiiste mevcut bulunan ve 2024 yih
icerisinde yeni eklenen derslik, stidyo, laboratuvar, atdlye, konteynerler bulunmaktadir [1_OD2].

Universitemiz 6grenme ortam ve kaynaklar1 kapsaminda mevcut kiitiiphanemizde veri kaynaklar olarak
basih kitap, e kitap, e dergi ve veri tabanlar1 glincel bilgileri asagida sunulmustur.

Yayin Sayis1

Basili Kitap Sayis1  :12.000
E-Kitap Sayisi :38.485
Basilt Dergi Sayis1  : 50
E-Dergi Say1s1 :43.923

Ankara Medipol Universitesi Kiitiiphanesi, 2 kampiiste 2 kiitiiphane ile hizmet vermektedir. Toplam da 3290

m?’lik alan1 bulunmaktadir.
Kiittiphaneye kayith okuyucu sayisi: 12.130

Kiitiiphanede mevcut basih kitap sayis1 diizenli olarak giincellenmekte ve akademik personel ve dgrenci
ihtiyaglarina gore 2023 yilindan 2024 yihna artis gostermistir. Bu sayede 6grencilerin ders ve aragtirma
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ihtiyaglarim karsilayacak yeterli kaynak saglanmakta ve kiitiiphanenin kaynaklari artirilmaktadir [2_OD3].
Ayrica, kiitliphane kullamm istatistikleri, katalog tarama, haftalik, aylhk ve gilinlikk olarak ka¢ kisinin
kiitiphaneyi kullandigina dair verilerle birlikte, kiitiiphaneden alinan o6diing ve iade sayilarn takip
edilmektedir [3_OD3]. Ayrica kiitiiphane, ¢esitli veri tabanlarina sahip olup, grenci ve akademik personel
ihtiyaglarina gére yeni veri tabanlar1 edinmeye ¢calismaktadir [4 OD3].

Ayrica tniversitemizin Bilgi Teknoloji Daire Bagkanhigi tarafindan hazirlanmig olan Kampiis Dig1 e-
Kitiiphane kullanma Kilavuzu bulunmaktadir [S_OD3].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizde gerceklestirilen egitimler, egitim-6gretim ihtiyaclarint
tim yonleriyle karsilayan, igerigi zenginlestirilmis, ulasilabilir materyaller ve imkanlarla desteklenmektedir
[6_OD3][7_OD3]. Tim dersliklerimiz teknolojik (internet agi, akilh tahta sistemi, bilgisayar, yaka
mikrofonu, tahta kalemleri, projeksiyon vb. olanaklar) imkanlarla desteklenmektedir. Online egitimlerimizde
ve toplantilarimizda aktif olarak *’Microsoft Teams’” kullanirken, hukuk egitimlerimizde ise ‘’ Arasis’’ web
tabanh sistemi kullanmaktayiz [§ OD3]. Egitime katilan kisi bilgileri ‘’Mebis’’sistemimizde girisleri
yapilarak egitim sertifikasi/katihm belgesi hazirlanmaktadir.

Tip Fakiiltemize tahsis edilmis 1455 Ogrenci kapasiteli 6 adet derslik bulunmaktadir. Fakiiltemiz
biinyesinde; 53 6grenci kapasiteli Fizyoloji-Biyofizik Laboratuvari, 55 6grenci kapasiteli Tibbi Biyoloji
Laboratuvari, 68 6grenci kapasiteli Anatomi Diseksiyon Laboratuvari, 71 dgrenci kapasiteli Anatomi Maket
Laboratuvari, 47 Ogrenci kapasiteli Mikrobiyoloji Laboratuvari, 50 6grenci kapasiteli Biyokimya
Laboratuvari, 72 6grenci kapasiteli Histoloji ve Embriyoloji Laboratuvari, 50 6grenci kapasiteli Temel
Mesleki Beceriler Laboratuvart ve 25 6grenci kapasiteli OSCE Simiilasyon Laboratuvari bulunmaktadir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii mevcut 6grenci sayis1 ve uygulamah ders yiikiini karsilamak

amact ile bir adet 95m? / 16 ogrenci ve 1 Ogretim elemam kapasiteli, bir adet de 84m? /24 ogrenci ve 1
Ogretim elemam kapasiteli tam donanmiml iki adet uygulama mutfagina sahiptir [9_OD3].

I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu boliimii, egitim-6gretim etkinligini artirabilecek yeterli ve uygun donanima
sahip 6grenme ortamlari sunmay: hedeflemektedir. Iletisim ve destek hatti, grencilerin sorunlarimin en
hizlh sekilde ¢oziilmesi ve koordinasyonun etkin kullanilmasi amaciyla tasarlanmistir [10_OD3]. Bo6lim
programinda yer alan dersler, online ve yiiz yiize egitim kosullarina adapte olacak sekilde diizenlenmistir.
Uzaktan egitin doneminde dersler ¢evrimigi arayiizlerinden faydalanilarak gergeklestirimistir [11_OD3].

Ders i¢i kaynak paylasimi, 6dev teslimi ve sunumlar i¢in Microsoft Teams uygulamasi aktif olarak
kullanilmaktadir [12_OD3]. Bunun yani sira, uzaktan egitim déneminde MEBIS uygulamas: iizerinden
sinavlar yapilabilmistir [13_OD3]. Cevrimi¢i bulut depolama olanaklar1 sayesinde erisilebilir dokiiman
arsivi olusturulmustur. Boliimiimiize ait dort adet tasarim stiidyosu ve bir adet seramik atdlyesi mevcuttur
[14_OD3]. Teorik ve uygulamali dersler bu stiidyolarda yapilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi, 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini destekleyen modern derslikler, laboratuvarlar,
bilgisayar laboratuvarlar1, seminer salonlan ve kiitliphane olanaklar ile donatilmistir. Fakiiltemizde saglanan
ogrenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri, 6grencilerin teorik bilgilerini pekistirmelerine ve mesleki
becerilerini gelistirmelerine olanak taniyacak sekilde yapilandiriimistir [OD3].

Hukuk fakiiltesi 6grencilerinin ihtiyaglarina yonelik kaynak eksiklerinin giderilmesi amaciyla akademik
personel tarafindan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgina kaynak talepleri iletilmis ve bircok
temel hukuk kaynagimin kiitiiphane kataloguna eklenmesi saglanmistir. Kiitiiphane katalogunda yer alan
hukuk kaynaklarina web sayfasi tizerinden ulasilmasi miimkiindiir [OD3]. Buna ek olarak, 6grencilerin
erigimine sunulan veri tabanlar1 ve ¢evrimi¢i kaynaklarin ¢esitlendirilmesine yonelik talepler dogrultusunda
yeni satin almalar ve abonelikler gergeklestirimistir [15_OD3]. Amfi siniflarin yaninda, hukuk fakiiltesi
ogrencilerinin kullanimina tahsis edilmis Farazi Mahkeme Salonu bulunmaktadir [16_OD?3].

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan programlarda ogrencilere 6grenim kaynagi olarak, derslerin
yayinlanmus bilgi paketlerindeki kaynaklarina bagl olarak MEBIS’e yiiklenen ders dosyalar1 ik sirada
gelmektedir [17_OD3]. Ogrenciler egitim donemi icerisindeki haftalarda, hafta bazli hangi konunun
islenecegini ve bu ders icin ek bir kaynak olarak ne kullanabilecegini tiniversitemizin web sitesinde bulunan
Bologna dosyalart i¢eriginden goriintiileyebilmektedir [OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari, 6grencilerin akademik basarilarim
destekleyecek sekilde dijital imkanlarla gii¢lendirilmis olup, erisilebilir ve siirekli izlenen bir yapidadir.
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Ogrencilerin bagimsi1z 6grenme becerilerini gelistirmek ve ders disinda da dili aktif kullanmalarim saglamak
amaciyla ¢esitli dijital platformlar entegre edilmistir. Cambridge One [OD3] ve IRead Online Uygulamalari
[OD3], 6grencilerin bireysel 6grenmelerini destekleyen dijital kaynaklar olup, bu platformlarda yapilan
caligmalar ve puanlandirmalar diizenli olarak takip edilmekte ve 6grencilerle paylagilmaktadir. Bu siireg,
ogrencilerin kendi 6grenme siireclerini degerlendirmelerine olanak tanimakta ve 6gretim elemanlarina
ogrencilerin ilerlemelerini izleme firsati sunmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 6grenme ortami ve kaynaklar1, 6grencilerin akademik gelisimini destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir [18_OD3]. Ders materyalleri, notlar ve bilgilendirici dokiimanlar 6grencilere
sunularak 6grenme siiregleri desteklenmektedir [19 _OD3]. Fiziksel ve dijital kaynaklarin erisilebilirligi
saglanmus, derslerin etkin ytriitiilmesi i¢in gerekli i¢erikler kullanima agilmistir [20_OD3]. Ayn1 zamanda,
birimlere yonelik bilgilendirici brosiirler, 6grencilerin egitim stirecleri hakkinda bilgi edinmelerine katki
saglamaktadir [21_OD3] [22_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz tarafindan dgrenci danismanhk sisteminde kullanlan en temel siire¢ olan ders kayit amagh
danigmanhk mekanizmasina yonelik kurumun 6grenci danismanlik yonergesi [1_OD2], danisman atama
O0megi, damgmana erisim olanaklari, goriisme saatleri, goriisme formu gibi standart tamimlamalar
yapilmustir.

Ancak ogrencilerin kariyer planlamalarina yonelik uygulamalar, damismanlik mekanizmasina o6grenci
katilimina iliskin kanitlar ve bu hizmetlere yonelik geri bildirimler dair kamitlar kisithdir.

Kurum genelinde o6grenim goren oOgrencilerin ¢ahsan akademik ve idari personelin karsilastiklar
problemlere yonelik psikolojik destek saglamak tizere faaliyet gosteren psikolojik danigsma ve geligim birimi
bulunmaktadir. Danigsmanlik hizmetleri, okul dénemi boyunca randevu sistemiyle verilmekte olup [OD3]
belirlenen saatlerde gerceklestirilmektedir. Damsmanhk siireci, gizlilik, giiven, goniilliilik, esit iliski ve kabul
ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitilmektedir. Ankara Medipol Universitesinde, Rehberlik ve Psikolojik
Damgmanhk Merkezinde alamnda uzman 1 klinik psikolog gérev yapmaktadir. Universitemizde kayith
olan tim 6grenciler, bu merkeze basvurabilir ve sunulan hizmetlerden ticretsiz olarak faydalanabilirler.
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Goriismeler, 6grencilerin tercihine gore Tiirkce veya Ingilizce olarak gergeklestirilmektedir. Bu hizmetler,
Ogrencilerin akademik ve kisisel basarilarim1 desteklemek, duygusal sorunlart ele almak ve {iniversite
yasaminda daha saglikli bir deneyim yasamalarina yardime1 olmak amaciyla sunulmaktadir [2_OD3].

Iletisim Fakiiltesinde, akademik destek hizmetleri kapsaminda, jiiri modeli dahilinde 6grenci gruplari igin
belirlenen her bir 6gretim elemam, gruplarn ilgili donemin derslerindeki performanslarimi takip etmekte,
gerekli degerlendirmelerde bulunmaktadir [3_OD3]. Bununla birlikte, her donem basinda 6grencilerin ders
secimlerinde her bir simif i¢in bir 6gretim eleman1 akademik danigman olarak belirlenmis olup, ders se¢im
siirecinde 6grencilerin alacaklart dersler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme yapmaktadir [4 OD?3].

Eczacihk Fakiiltesi'nde akademik destek hizmetleri, Akademik Danmigmanhk Yo6nergesi cergcevesinde
yiriitilmektedir. Fakiiltemizde her 6grenciye bir akademik danmigsman atanmakta ve 6grencilerin akademik
gelisimleri bireysel ve toplu goriismeler yoluyla takip edilmektedir [S_OD3][6_OD3][7_OD3]. Bu
kapsamda fakiiltemiz Kalite Komisyonu, Ogrencilerin akademik gelisebilirliginin izlenmesi, akademik
yetersizligi olan 6grenciler icin gerekli dnlemlerin alinmas: ve iyilestirmelerin saglanmasi amaciyla O grenci
Akademik Gelisebilirlik ¢izelgesi olusturmus ve tiim akademik birimlere ileterek 6grenci danismanlarinin bu
formu her dénem en az 1 defa olmak tizere doldurmasi saglanmistir [§_OD3]. Bu goriismeler Danigman
Bireysel Goriisme Formu ve Ogrenci Akademik Gelisebilirlik Formu ile kayit altina ahnmaktadir [9_OD3].

Meslek Yiiksekokulu her donem baglangicinda, akademik personeller kendi ders programlarina uygun
olarak giin ve saat arahg1 belirleyerek danismanhk goriisme zamanlarini resmilestirir [10_OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 6grencilerin dil gelisimlerini takip etmek ve stire¢ odakl degerlendirme
yapabilmek adina konusma ve yazma portfolyolar1 kullaniimaktadir [11_OD3][12_OD3], 6grencilerin dil
becerilerindeki gelisimlerini somut bir sekilde belgelemekte ve 6gretim siirecinin 6grenci merkezli bir
yaklagimla yiiriitiildiigtinii kanitlamaktadir. Bu portfolyo uygulamalari, dgrencilerin bireysel ilerlemelerini
takip etmelerine ve kendilerini degerlendirmelerine imkan tamirken, 6gretim elemanlarinin da 6grencilere
yonelik daha kisisellestirilmis geri bildirimler sunmasina yardimci olmaktadir. Ogrencilerin akademik
stregler hakkindaki gortsleri diizenli olarak anketler aracilifiyla toplanmakta ve bu geri bildirimler
degerlendirilerek stireglerin iyilestirilmesine katki saglanmaktadir [13_OD3]. Ayrica, 6grenci temsilcileri ile
gerceklestirilen toplantilarda akademik destek hizmetlerine iliskin gorlis ve Oneriler ahnmaktadir
[14_OD3]. Ogrencilerin akademik gelisim siirecleri, 6grenci geri bildirimleri ve portfolyo degerlendirme
sistemleri aracih@iyla izlenmekte ve gerektiginde iyilestirilmektedir. Bu sayede, akademik destek
mekanizmalan stirekli gelistirilmeye devam edilmekte ve 6grencilerin egitim siirecinde aktif roller iistlenmesi
tesvik edilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’'nde 6grencilere atannus akademik damigmanlar, egitim siire¢lerinde rehberlik
saglamakta ve akademik destek hizmetlerinin etkili sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir [15_OD3]. Ogrenci
danmigmanhk hizmetleri belirli saatler dogrultusunda yiriitiilmekte ve 6grencilerin akademik siireglerine katki
sunmaktadir [16_OD3][17_OD3]. Damigmanlik toplantilari diizenli olarak gergeklestirilmekte ve
toplantilara iligkin kayitlar tutulmakta; akademik destek sistemlerinin yeterliligi takip edilerek, 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerin akademik damsmanlara erisimi
kolaylastirilmis, farkh iletigim kanallar1 olusturularak siiregler verimli bir sekilde yonetiimektedir [18_OD3]
[19_OD3][{20_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde asgari mekan standartlari acisindan mevcut alanlarimiz yeterli olup, yeni yapimina
baglanan kampiis alanlarimizla birlikte artan 6grenci sayimiz igin gerekli tiim tesis ve altyap1 eksikliginin
giderilmesi planlanmaktadir.

Uzaktan egitim kapsanunda, tiim dersler ve sinavlarin online gergeklesebilmesi igin MEBIS fiizerinde
yazihm gelistirmeleri yapilmis, derslerin online dokiimantasyonu saglanmis, mevcut internet altyapisi
giiclendirilmistir. Yeni {iniversitemiz, yeni egitin ve arastirma mekanlari, teknolojik imkanlar1 ile
giincellenmeye ve her tiirlii imkanlarin tesisi hususunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Universitemizde; 2024 yili toplam fiziki alanlar ve dagilimi, laboratuvar ve atdlye listesi dagihnmu, okuma
salonlant listesi ve kapasiteleri, konferans salonlar1 listesi ve kapasiteleri, 6grenci kullantmina sunulan
bilgisayar ile tablet ve internet altyapisi1 ozellikleri, kiitliphaneye iliskin genel bilgiler ile 6grencilere tahsis
edilen kantin, kafeterya, yemekhane listesi metrekare biiyiikliikleri tablolar1 kanit sunulmustur [1_OD?2].

Universitemiz hem yerleske olarak hem de fiziki teknolojik kaynaklar olarak gelisim gostermektedir. Bu
gelisim ¢ergevesinde fiziki teknolojik kaynaklarin tiirlerine gore yillar itibariyla dagilimi ve yerleskelerin
internet baglanti hizlar1 kanitla sunulmustur [2_OD2].

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan bilisim hizmetleri kapsaminda; Bulut Veri Depolama Projesi
[3_OD3], Trend Micro Deep Security Sunucu Giivenligi Projesii4_OD3], Zabbix Sistem izleme Projesi
[S_OD3], Trend Micro Apex One Son Kullanic1 Bilgisayar1 Giivenligi Projesi6_OD3], Kaynak Planlama
Uygulamas1 Veri Tabani Yenileme Projesi [7_OD3], Web Sitesi Veri Tabami Yenileme Projesi [8 _OD3],

Veeam Yedekleme Yenileme Projesi [9_OD3], Veeam Yedekleme Bulut Depolama Projesi [10_OD3],

Internet Hizi Arttirinu [11_OD3], Wifi (Access Point) altyapr ¢ahsmasi [12_OD3], Personel Takip

Sistemi (PDKS)[13_OD3], Sunucularda i¢ Giivenlik Duvari Aktif Edilmesi[14 _OD3], Internete Agik
Olan Sistemlerin WAF Uzerinden Cahstiriimas1[15_OD3], Cloudflare Load Balance[16_OD3], Firewall
Degisim Projesi [17_OD3], Merkezi Log Y 6netimi (Siem) [18_OD3], Mail hesaplart lisans optimizasyonu
[19_0D3], Office365 MFA (Cok faktorlii kimlik dogrulama) projesi[20 _OD3], Single Sign-on Projesi
[21_OD3], SD-WAN (Yazilim Tabanl Genis Alan Ag1) Projesi [22_OD3] yonetilmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Merkez Kampiis yerleskesi icerisinde agik spor alanlart mevcuttur. Bunlar
Futbol sahasi ve yiirliyiis yollarindan ibaretti. Hali saha 2860 m*’dir. Yiirtylis yolu ise 1000 m?’dir.
Universite yerleskesi icerisinde Kapali Spor Alan1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicihik gozetilerek saglanmaktadir. Bu konuda yiirtirliikte olan bir yonerge bulunmaktadir [1_OD?2].
Ayrica {iniversitemizin Burs ve Indirim Olanaklari Yoénergemizde dezavantajli gruplar igin gerekli
diizenlemeler mevcuttur [2_OD2].

Universitemizde Bilgi islem ve Teknoloji Daire Bagkanh@: tarafindan yonetilen EqualWeb eklentisi, &grenci
bilgi sistemimize entegre edilerek engelsiz {iniversite uygulamalarinda énemli gelistirmeler saglamaktadir. Bu
eklenti sayesinde, dgrencilerimizin cesitli engel durumlarina uygun olarak 6grenim kaynaklarina erigimleri
kolaylasmuis, c¢evrim i¢i igeriklere daha rahat ulasabilmeleri saglanmaktadir. EqualWeb'in ekran okuma
teknolojileri ve renk kontrasti iyilestirmeleri, gorme veya isitme engeli olan dgrencilerin egitim materyallerine
daha etkili bir sekilde erisimini miimkiin kilarak egitimde esitlik ve erigilebilirlik standartlarim
yiikseltmektedir. Bu sayede, 6grencilerimizin 6grenme deneyimi daha kapsayici ve engelsiz bir sekilde
optimize hale gelmektedir [OD3].

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Engelsiz Universite Biriminin yonlendirmesiyle dezavantajh
gruplara yonelik duyarli ve kapsamh bir yaklasima sahip olarak 6grencilerin engelsiz bir {iniversite deneyimi
yasamalarint desteklemektedir. Engelli 6 grencilerimizin fiziksel ihtiyaclarin1 gozetmek tizere 1., 2. ve 3. simif
stiidyolarinin bulundugu binalarda engelli tuvaletleri mevcuttur [3_OD3][4_OD3].

Meslek Yiksekokulunda dezavantaji gruplara yonelik durumu daha iyi koordine etmek adina, Meslek
Yiiksekokulu’na bagh bes programin her biri i¢in bir akademik personel ve bir 6grenci olmak {izere toplam
10 kisilik komisyon olusturulmustur [S_OD?3].

Erasmus Kurum Koordinatorlugii, 6zel gereksinim duyan 6grenci ve personel icin Erasmus Programm
kapsaminda, belgelenmis 6zel ihtiyaglar dogrultusunda ek hibe destegi saglamakta ve se¢im siirecinde ek
puanlar ile 6ncelik tammaktadir [6_OD3]. S6z konusu puanlamalar, proje degerlendirme kriterlerine iliskin
kanitlarla belgelenmektedir. Dezavantajh katihmc1 adaylari, ihtiyaglarim belgelemeleri sartiyla secim
asamasinda onceliklendirilmektedir. S6z konusu kriterler ve puanlamalara iligkin katihme1 secim kriterleri
tespit edilmistir [7_OD3]. Personel ders verme faaliyetine katilan dezavantajli personelimize verilen ek
puana ilisgkin kanit ekte sunulmustur [8§_OD3]. Dezavantajh 6grencimize verilen ek hibeye iliskin kanit ekte
bulunmaktadir [9_OD3]. Ayrica, Erasmus Kurum Koordinatorligii biinyesinde, tiim dezavantajh gruplara
(sosyal, maddi, manevi, ekonomik, kiiltiirel, bedensel veya zihinsel engellilik, saglik durumu ve cografi
dezavantajlar dahil) yonelik kapsayicihk ve igcerme sorumlusu atanmis ve bu durum Tirkiye Ulusal
Ajans1’na resmi olarak bildirilmistir. Konuya iligkin kanit ekte sunulmaktadir [10_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik
ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda saglanmaktadir. Fakiiltemiz QDMS sisteminde dekanhk tarafindan
takip edilen ortak bir takip formu olusturmustur [11_OD2] [12_OD?2]. Ayrica her birim bu &grencilerin
akademik ve sosyal hayatlarim1 kolaylastirmaya yonelik uygulamalarin saglanmasi i¢in kendi takip listelerini
diizenli olarak giincellenmekte, ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler gelistiriimektedir [13_OD3][14_OD3]
[15_OD3]. Farkh engel gruplarina yonelik farkindalik etkinlikleri diizenlenerek, kapsayici bir 6grenme
ortami saglanmasi hedeflenmektedir [16_OD3][17_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Ankara Medipol Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan Ogrenci Topluluklar1 ve
bu topluluklarin etkinlikleri amag, kapsam ve dayanaklarini olusturan Ogrenci Kuliipleri Ana Yonergesi
mevcuttur [OD2].Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri ytirtiten ve
yoneten idari bir 6rgiitlenmesi mevcuttur [OD2].

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, tiniversite biinyesindeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
organize ederek Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira sosyal ve kiiltlirel gelisimlerine de katki
saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda diizenlenen etkinliklerin bir bolimii yilik plan cergevesinde
yirtitiilirken, bazi organizasyonlar ihtiyag ve talebe bagh olarak belirlenen siirecler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Universitede aktif olarak faaliyet gosteren 66 Ogrenci kulibii bulunmaktadir
[1_OD2]ve bu kuliiplerin kurulug, organizasyon ve etkinlik siirecleri Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhg tarafindan koordine edilmektedir. Organizasyon siireglerinin verimli ve diizenli sekilde
ilerlemesini saglamak amaciyla belirlenen is akislart dogrultusunda siire¢ yonetimi gergeklestirimektedir.
[lgili formlar Ankara Medipol UNV SKS Web sitesinde, QDMS ve SKS sosyal medya hesabinda
bulunmaktadir. Kullanilan formlar kismi olarak Ingilizceye terciime edilmistir [OD3].

Universite tamitimlar1 ¢ercevesinde, fuarlar, kampiis tamtimlari, protokol indirimleri, meslek ve kariyer
giinleri ile dereceli 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlenmekte ve diizenlenen farkh tanitim etkinliklerine de
katihm saglanmaktadir [2_OD?3].

Y1l igerisinde dgrencilere yonelik yilhik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi kanit olarak sunulmustur
[3_OD3].

Etkinliklerin planlanmasi, takibi ve belgelendiriimesine yonelik stiregler ilgili birimler tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerini daha sistemli bir sekilde planlayabilmeleri ve
yiirtitebilmeleri amaciyla Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi web sitesi tizerinde Etkinlik Randevu Sistemi (ERS)
kurulmustur. Bu sistem aracihgiyla 6grenci kuliip etkinliklerini daha kolay ve sistemli bir sekilde
planlanmaktadir [OD3].

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi, tniversite biinyesinde diizenlenen mezuniyet torenlerinin
organizasyonunu, siire¢ yonetimini ve tim hazirhk agsamalarini yirtitmektedir. Bu kapsamda, gorev ve
sorumluluklarin siire¢ tanimu ve ig akis semalar1 olusturulmakta olup, mezuniyet téreni siireci i¢in ayrica bir
stire¢ kart1 ve sema hazirlanmistir. 2024 yilinda gergeklestirilen mezuniyet toreni The Ankara Hotel’de
diizenlenmis olup, bu torene ilisgkin paylagimlar yapiimistir [4 _OD3][5_OD3][6_OD3]|OD3][OD3].
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Yerleske tanitimlar1 ise, OS YM tarafindan belirlenen YKS sinav sonuglarinin agiklanma tarihi ve {iniversite
tercih donemlerine gore planlanmaktadir. Tamtim siireci iginde, ilgili idari birimler ve Medipol Grubu
Ajanslarindan temsilcilerin katthmiyla toplantilar diizenlenmekte ve bu toplantilarda tanitim faaliyetlerinin
planlamas1 detaylandiriimaktadir. Ayrica, tanitim siirecinin dnemli bir bileseni olan reklam filmi ¢ekim
tarihleri de bu toplantilarda belirlenmektedir. Kampiis i¢i tanitim giinleri, akademik birimlerin 6zellikleri ve
mekan imkanlar1 gz oniinde bulundurularak organize edilmektedir [7_OD3][8 _OD3][9_OD3|.Tanitim
giinlerinde kullamlan brosiirler ve kitapciklar, Basin Yayin Ofisi tarafindan hazirlanmakta olup, puan
tablolar1 lisans ve 6n lisans programlarina gore ayri olarak diizenlenmektedir [10_OD3][11_OD3]. Yilda
iki kez giincellenen bu tablolar, kayit dénemi sonrasinda yerlesen dgrencilerin puan bilgileri ve tiniversitenin
burs, 6grenim ticretleri gibi bilgilerini igermektedir [12_OD3][13_OD3].

Sportif faaliyetler kapsaminda ise iiniversitemiz biinyesinde diizenlenen spor turnuvalari, agik hava
etkinlikleri, spor takimlar1 gibi organizasyonlar, 6grencilerin fiziksel ve mental saghgim destekleyen onemli
aktiviteler arasinda yer almaktadir. Bu etkinlikler, saghkli bir yagam tarzimin benimsenmesini tesvik etmenin
yani sira, Ogrencilerimizin rekabet¢i ruhunu giiclendirmekte, takim calismasi becerilerini gelistirmekte ve

sosyal dayanigsmay1 artirmaktadir. [OD3][OD3][OD3][OD3][OD3].

Eczacilik Fakiiltesinde biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren dgrenci kuliipleri aracihgiyla 6grencilerin
akademik, Kkiiltiirel ve sosyal etkinliklere katilimi saglanmaktadir. Ogrenciler, ilgi alanlarina gore farkli
kuliiplere katilarak sosyal aglarim1 genisletmekte ve takim c¢ahsmasi becerilerini gelistirmektedir.
Fakiiltemizde bulunan baglica 6grenci kuliipleri sunlardir [14_OD?3]:

e Eczacilik Ogrencileri Kuliibii,
o Kiiltiirel Gezi ve Etkinlik Kuliibii,
e Ankara Medipol Geng IVEK Saglik Bilim ve Teknoloji Kuliibii.

Ayrica Eczacilik Fakiiltesi’nde 6grencilerin mesleki farkindaligini artirmak, saha deneyimi kazanmalarini
saglamak ve sektorle etkilesimlerini giiglendirmek amaciyla fakiiltemiz biinyesinde ¢esitli mesleki etkinlikler
diizenlenmektedir. 2024 y1h itibariyle ger¢eklestirilen bashca mesleki etkinlikler sunlardir:

e Beyaz Onliik Téreni [15_OD3]

o Selguk Ecza Deposu Gezisi [16_OD3]

Drogsan llaglar1 San. ve Tic. A.S. Gezisi [17_OD3]
T1bbi Cay Cahstay1 [18_OD3]

Farmasotik Botanik Saha Cahismasi [19_OD3]

20. Ulusal Hasta Bilgilendirme Yarigmas1 [20_OD3]
Kariyer Gtinleri [21_OD3]

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. O grenci
kuliiplerinin ¢ahsmalari, toplum saghgina yonelik bilgilendirici etkinlikler, 6zel giinlerde diizenlenen
farkindahk programlart ve cesitli sosyal sorumluluk projeleri, fakiiltemizin topluma katki saglama
misyonunu destekleyen 6nemli uygulamalar arasinda yer almaktadir [22_OD3][23_OD3].

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 2024 yih kapsaminda toplam 25 etkinlik diizenlenmistir.
Boliimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere 6rmek olarak;

Uluslararasi Ticaret ve Finansman ABD (Anabilim Dali):

1. 21 Mart 2024 Ulus Gezisi (Miize Gezisi). Ulustaki tiim miizeler topluluk izinde gezildi [24 _OD3].

2. Start-up ve Finans Toplulugu olarak 7-8 Mayis tarihlerinde gerceklestirilmis olan “Girigim23”

etkinligine katilim sagland1 [25_OD3].

Workshop etkinligi ger¢eklestirilmistir (14 May1s 2024) [26_OD?3].

4. S&F Etkinligi: 20 Mayis 2024 Anafartalar kampiisiinde, 2 konusmaci esliginde girisimcilik ve is
diinyas1 hakkinda paylasim yapilmistir [27_OD3].

et

Yonetim Bilisim Sistemleri ABD:

1. BTK’nin diizenledigi “Yapay Zeka Zirvesi 24” etkinligine katihm sagland1 [28_OD3].
2. Topluluk misyon ve vizyonu paylasilmistir [29_OD3].
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Psikoloji ABD:

1. Mavi At Kafe ziyareti gergeklestirimistir. Etkinligin amac1 sizofreni tanis1 almis bireylerle psikiyatr
hemsiresi gézetiminde vakit gegirerek onlar1 anlamak ve topluma kazandirmaktir [30_OD3].

2. LOSEV Koyii’ne ziyarete gergeklestirildi [31_OD3].

3. Psikolog esliginde Mamak Genglik Merkezi’nde Film Analizi yapilmistir [32_OD3].

4. Fakiilte etkinligi olarak gecen “Psikoloji Giinleri” gergeklestirilmistir [33_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde akademik personelin atanma, yiikseltme ve goérevlendirme islemleri 2547 Sayih
Yiikseko gretim Kanunun ilgili maddeleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim
Uyesi Digindaki O gretim Elemani1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav le Giris
Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikk, Tipta Ve Dis Hek. Uzmanhk Egitimi
Yonetmeligi, Universitemiz Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ve Vakif Yiiksekogretim
Kurumlart Yo6netmeligi hiikiimlerine tabidir. Buna istinaden, Ogretim elemani atama, yikseltme ve
gorevlendirme siireglerine yonelik Ankara Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi
ile tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD2]. Ayrica Universitemiz akademik personel ise alim,
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atama ve  yikseltme islemleri ile  ilgili  mevzuatlar  kapsaminda  senato  kararlar
alinmaktadir/bulunmaktadir [1_OD3][2_OD3]. S6z konusu mevzuatlar kapsaminda ogretim elemani
alm i¢in bagvurular Resmi Gazete ve liniversitemiz web sitesinde ilan edilmek suretiyle firsat esitligini
saglayacak sekilde duyurulmaktadir [OD2][OD?2].

Universitemizde yapilan gorevlendirmelerde anilan Kanunun 31 ve 40. maddeleri kapsaminda 6gretim
elemanlarinin verdikleri derslerle uzmanhk alanlarinin uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Belirtilen is ve
stireglerin uygunlugu Yiksekogretim Baskanlhigi’min géndermis oldugu denetim rehberi kapsaminda
birimimizden istenen veriler hazirlanip Rektorligiimiize iletiimektedir. Yine anilan kanunun 39. maddesi
kapsaminda; yurt i¢inde ve disinda seminer, kongre, konferans ve benzeri bilimsel toplantilara katilmalari
i¢in gérevlendirmeler yapilmaktadir [3_OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3].

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine yonelik Universitemizde cesiti uygulama ornekleri
mevceuttur:

Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nde O6gretim elemani atama ylikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat

edilir [§_OD3][OD2].

2024 yihnda Iletisim Fakiiltesi’ne bir profesér, bir doktor gretim iiyesi ve bir arastirma gorevlisi ahnmus,
ders vermeye baslamistir. Ilgili profesor (Prof. Dr. Asim Balc1) ve doktor 6gretim tiyesinin (Dr.Ogr. Uyesi
Emre Alayoglu) verdikleri dersler kanit olarak sunulmustur. [9_OD3].

Eczacilik Fakiiltesi’'nde kadro ilanlart resmi duyurular araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir [OD2].
Ogretim {iyelerinin atanma siirecleri, {iniversitemizin belirledigi standart formlar [10_OD2][11_OD2]
[12_OD2] aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér kadrolarina
bagvurular, belirlenen kriterler dogrultusunda degerlendirilmekte ve adaylardan YOK formath 6zgegmis,
akademik ¢aligmalar, dil yeterlilik belgeleri ve akademik degerlendirme kriterlerine uygunluk belgeleri talep
edilmektedir [13_OD3]. Bagvurular, ilgili jiiri tiyeleri tarafindan bilimsel performans ve akademik yetkinlik
cercevesinde degerlendirilerek nihai karar verilmektedir [14_OD3]. Eczacihk Fakiltesi’nde, 6gretim
gorevlisi ve aragtirma gorevlisi kadrolarina bagvurular i¢in standart bagvuru formlar1 olugturulmus olup,
bagvuru stireci belirlenen kriterlere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi
bagvurulan i¢in ilgili anabilim dallarimin talepleri dogrultusunda kadro ilanlar1 olugturulmakta ve bagvurular
fakiilte yonetim kurulu karariyla Rektorlige iletiimektedir [15_OD3].

Hukuk Fakiiltesi’'nde 6gretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilimi, tiniversite tarafindan seffaf bir sekilde
paylagilmakta olup, birimin 6gretim {yelerinden beklentileri akademisyenler tarafindan agik olarak
bilinmektedir [16_OD3]. Kurum disindan ders vermek {izere gorevlendirilecek akademisyenlerin se¢iminde
liyakat esas alinmakta ve donem sonunda performans degerlendirmeleri etkin ve seffaf bir sekilde
gergeklestirilmektedir [17_OD3]. Ayrica, birimde egitim-6gretim siireclerine yonelik ilkelere ve akademik
kiiltiire uyum gozetilmektedir. Ogretim kadrosuna yapilacak atamalarda, adaylarin akademik yeterlilikleri
detayh ve analitik bir degerlendirme siirecinden ge¢mektedir. Bu siirecte, adayin bilimsel performansi,
egitim faaliyetlerine katkis1, akademik yayinlari, mesleki deneyimi, {iniversite yonetimine sagladigi destek ve
diger akademik etkinlikleri dikkate alinarak kapsaml bir inceleme yapilmas1 esastir [18_OD?3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde Ihtiyac1 karsilayacak nitelikte 6gretim elemani bulunamamas1 halinde éncelikle
Universite icinden olmak {izere baska iiniversitelerden de gorevlendirmeler yapilabilmektedir [19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin insan Kaynaklar1 Politikas1’ndaki “Ankara Medipol Universitesi, calisanlarin egitim ihtiyac
analizi ve firsat esitligi dogrultusunda idari personele hizmet i¢i egitim ve akademik personele ise egitici
egitimi planlamalarim1 yapmay1 ve bireysel kariyer planlarimin gergeklestiriimesi i¢in ¢ahsanlarin kigisel ve
mesleki gelisimlerine siirekli ve siirdiiriilebilir katk1 saglamay1 insan kaynaklar1 politikas1 olarak benimser”
ibaresi, egiticinin egitimi hususuna yonelik bir perspektif belirlemektedir [1_OD?2]. Bu dogrultuda 6gretim
yetkinliginin gelisimine yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi adina 2024 yihnda Universitemiz
biinyesinde Ogrenme, Gelisme ve Gelistirme Birimi olusturulmus olmasina karsin bahse konu birim heniiz
faal durumda degildir [OD2].

Buna ek olarak, akademik birimlerimizin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik faaliyetleri bulunmaktadir:

Gastronomi ve Mutfak Sanatlani bolimiinde akademisyenlerimiz, {iniversite disinda diizenlenen kongre,
sempozyum ve benzeri etkinliklere katilarak hem akademik bilgilerini giincel tutmakta hem de alanlarindaki
yenilikleri takip etme firsati bulmaktadir. Bu etkinlikler, Gastronomi ve Mutfak Sanatlan 6gretim
elemanlarinin 6grencilere en giincel ve nitelikli egitimi sunma hedefini desteklemektedir:

Ogr. Gor. Sule Duru Ogiin, TURAK’1n 2023 yih faaliyetlerine dair bilgilendirme yapilan ve turizm
egitiminin sorunlarinin tartisildigi Sektér Damigma Kurulu Toplantisi’na (20 Mart 2024, c¢evrimigi)
katilmistir [2_ODZ3].

Dr. Ogr. Uye. Gozde Kutlu, Tiibitak Ulakbim ve Wiley iicretsiz agik erisim makale yayinlama anlasmasinin
temel unsurlarinin neler olmas1 gerektigine dair 25 Mart 2024 tarihli online bir bilgilendirme sunumuna
katilmigtir. Bahsedilen igbirliginden yararlanilarak Open Access kapsaminda “Food Science & Nutrition
(SCI, Q2, Gold open access)” dergisinde 3 adet, “Journal of Food Science (Q2)” dergisinde ise 1 adet
olmak tizere toplamda 4 adet aragtirma makalesi yayinlanmistir [OD3][OD3][OD3][OD3].

Ogr. Gor. Sule Duru Ogiin, 29 Mart ve 31 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen Tazeleme Egitimlerine
katilmis, TURAK 1n stratejik plan hedefleri tizerine goriisleri hakkinda bilgi sahibi olmustur [3_OD?3].

9-10 Mart 2024 tarihlerinde Obezite Diyetisyenligi Dernegi tarafindan “Her yoniiyle obezite kursu” isimli
online bir kurs programn diizenlenmistir. Bu baglamda Gastronomi ve Mutfak Sanatlarni Boliimii 6gretim
elemanlarindan Ogr. Gor. Dr. Biisra A¢ikalin Goktiirk, "Gestasyonel Diyabette Obezite" konulu bir olgu
sunumu yapmustir [4_OD3].

2024 yihnda yine ilgili bolim biinyesinde gergeklestirilmis faaliyetler kanit olarak sunulmustur [S_OD3]
[6_OD3][7_OD3][8_OD3][9_OD3].

Iletisim Fakiiltesi’nde 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosunda bulunan iki 6gretim elemanimiz,
sirasiyla doktora ve yiiksek lisans egitimlerine devam etmektedir. Egitimlerine devam eden ogretim
elemanlar1 akademik izin alabilmekte, ders programlar bireysel ¢alismalarina gore yapilandirilmakta ve
uygulanmaktadir [10_OD?3].

Eczacihk Fakiiltesinde 6gretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla oryantasyon programlart ve akademik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[6](3)B.4.1-2547_sayili_kanun2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[7](3)B.4.1-is_akis_sureci.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[8](3)B.4.1-kurum_disi_gorevlendirme (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[9](3)B.4.1-yeni_alinan_ogr_elemanlarinin_verdigi_dersler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[10](2)B.4.1-doktor_ogretim_uyesi_basvuru_formu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[11](2)B.4.1-ogretim_gorevlisi_basvuru_formu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[12](2)B.4.1-arast%C4%B1rma_gorevlisi_basvuru_formu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[13](3)B.4.1-kadro_alim_ilani.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[14](3)B.4.1-kadro_al%C4%B1m_nihai_karar.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[15](3)B.4.1-fakulte_yonetim_kurulu_karari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[16](3)B.4.1-ogretim_elemani_ders_yuku.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[17](3)B.4.1-kurum_ici_ve_kurum_disi_gorevlendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[18](3)B.4.1-arastirma_gorevlisi_nihai_degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[19](3)B.4.1-kurum_disi_gorevlendirme (3).pdf
https://ogg.ankaramedipol.edu.tr/
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/fsn3.4439
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/fsn3.4445
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/fsn3.4103
https://ift.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1750-3841.17245

faaliyet takibi stiregleri uygulanmaktadir. Yeni atanan akademik personelin iiniversiteye ve fakiilteye
uyumunu desteklemek amaciyla Akademik Personel Oryantasyon Egitim Programi olusturulmus olup, bu
program kapsaminda 6gretim elemanlarina {iniversitenin akademik yapisi, egitim-6gretim siirecleri, 6lgme
ve degerlendirme sistemleri hakkinda bilgi verilmektedir [11_OD3][12_OD3]. Fakiiltede yiiriitiilen bilimsel
ve akademik faaliyetlerin kayit altina ahnmasi ve takibi icin Akademik Faaliyet Formu gelistiriimistir. Bu
form, 6gretim elemanlarimin gerceklestirdigi akademik ¢ahsmalarin (yayinlar, projeler, konferanslar, tez
yonetimleri, hakemlik gorevleri vb.) diizenli olarak belgelenmesini saglamaktadir [13_OD2].

Hukuk Fakiiltesi'nde 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini  gelistirmeye yonelik ¢esitli  ¢ahigmalar
yuritiilmektedir. Cevrimici sistemlerin etkin kullamm, c¢evrimi¢i sinav uygulamalart ve o6dev alma
sistemlerine iligkin rehber dokiimanlar diizenli olarak 6gretim elemanlariyla paylagilmaktadir [14 _OD?3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi'nde egitim Ogretim donemi baslamadan once Prof. Dr. Burak Bilecenoglu
tarafindan “Klasik soru/sozlii sorusu hazirlama esaslari. Mesleki yetkinlik basamaklarimin objektif
degerlendirimesi’” bashg altinda bir egitim verilmistir [15_OD2], [16_OD2]. Bu egitime izinli olanlar
disinda tim ogretim tyeleri katihm saglamis ve sonrasinda bir degerlendirme anketi doldurmalar
istenmistir [17_OD3][18_OD3]

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Oncelikle
tiniversitemizin destekledigi tim faaliyetlerin duyurular1 giincel olarak takip edilmektedir [OD2]. Bununla
birlikte fakiiltemiz 6gretim siire¢lerinin etkililigini artirmak i¢in belirlenen gereksinimler dogrultusunda egitim
programlart  diizenlenmektedir [19_OD3] [20_OD3]. Bilimsel etkinlikler, c¢alistaylar ve seminerler
diizenlenerek etkilesimli ve aktif 6grenme yontemlerinin kullanim tesvik edilmektedir [21 _OD3]. Egiticilerin
egitimi programlart kapsaminda, ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siireglerine hakim olmalar1 ve
modern gretim tekniklerini etkin bir sekilde kullanmalart hedeflenmektedir [22_OD3] [23_OD3].

Stirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin 2024 yih igerisinde diizenlemis oldugu egitim
faaliyetleri de egiticinin egitimine yonelik ¢alismalara katkida bulunmustur [24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli §grenme, uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde &gretim elemanlarimin  bilimsel ¢ahsmalari, arastirmalari ve egitim faaliyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik usul ve esaslar1 belirlemek suretiyle Ankara Medipol Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tegvik Yonergesi ve Akademik Personel performans Degerlendirme Y 6nergesi olusturulmustur
[1_OD2][2_OD2]. Aym dogrultuda Universitemizin Arastirma Gelistirme Politikas1 ve Insan Kaynaklari
Politikas1 da bu konuda yol gosterici niteliktedir [3_OD2][4_OD?2].

Universitemizde akademik egitimine devam eden personellerin haftahk olarak bir giin akademik izinleri
miidiirliige iletilen dilekge {izerine uygulanmaktadir [S_OD3]. Bunun yam sira kongre, sempozyum vb.
etkinliklere yonelik akademik/idari izin verilmektedir [6_OD3].

Universitemizde 6gretim {iyeleri icin belirlenen zorunlu ders yiikii haftahk 10 saattir. Belirtilen zorunlu ders
yiikiinden fazla ders yiikii olan 6gretim elemanlarina ek ders ticreti 6denmesi yapilmaktadir [7_OD2]
[8_OD2].

Universitemiz kuruldugu tarihten bu yana akademik performansin takdirine yonelik sertifikalandirma
hususuna 6nem vermektedir [9_OD?3].

TUBITAK 2214 Yurtdis1 Doktora Sonras1 Arastirma bursu kapsaminda ¢ahsmasini The Forsyth Institute
Boston’da tamamlayarak donen Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde yer alan Dr. Ogr. Uyesi Zeliha
Giiney’in ¢alisma sonuglarimt ve deneyimlerini paylasmasi amaciyla bir sunum planlanmistir ve tim
ogretim tyeleri bu sunuma davet edilmistir [10_OD3]. Bu sunum sonrasinda ¢gretim iiyemize verilmek
tizere bir tesekkiir belgesi diizenlenmistir [11_OD3].

Projelerde finansal siireglerden biri olan Proje Tesvik Ikramiyeleri (PTI) siireglerinin yiiriitiilmesi
kapsaminda, Teknoloji Transfer Ofisi uhdesinde proje yiiriitiiciileri ve proje destek ofisi arasinda PTI
yazigmalar1 [12_OD3] yiiriitilmekte olup, proje destek personeli 6demeleri ve idari siireglere dair gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Boylece arastirma stireclerinin finansal boyutu da seffaf ve diizenli bir sekilde
yonetilerek, stireclerin islerligi artirilmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projeleri, doktora grencilerinin akademik gelisimini tesvik
eden Onemli araglardan biri olarak degerlendirilmektedir. 3501 projesine ait kabul tebrigi sertifikasi
[13_OD3], doktora arastirmacilarinin bilimsel projelerde aktif rol aldigini ve desteklendigini gosteren
somut bir kanit niteligindedir. Bu destekler, gen¢ arastirmacilarin bagimsiz arastirmalar yapmalarim tesvik
ederek, onlarin akademik kariyerlerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
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1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizde &gretim elemanlarimin  bilimsel g¢ahsmalari, arastirmalari ve egitim faaliyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik usul ve esaslar1 belirlemek suretiyle Ankara Medipol Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ve Akademik Personel Performans Degerlendirme Y6nergesi olusturulmustur
[1_OD2][2_OD2]. Ayni dogrultuda Universitemizin Arastirma Gelistirme Politikast1 bu konuda yol
gosterici niteliktedir [3_OD2].

Universitemizde arastirma siireclerine katkida bulunmak maksadiyla 6 Arastirma Merkezi ve 1 Teknoloji
Transfer Ofisi mevcuttur [OD2]. TTO, tniversitemizde aragtirma ve gelistirme siire¢lerinin takibinden
sorumlu birimdir ve uygulamalarim1 Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesine gore icra etmektedir [4_OD2].

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirma siireglerinin etkin yonetimi icin
sistematik ve strdiirillebilir mekanizmalar gelistirmisti. Kurumun arastirma siireglerinin - yonetimi,
organizasyonel yapis1 ve isleyisi kurumsal tercihler dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu
stireclerin iglerligi diizenli olarak izlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Aragtirma siireclerinin yonetimini destekleyen Proje Baslangic1 Is Akisi[S_OD2], Satin Alma Is Akis
[6_OD2] ve Bursiyer Is Akisi[7_OD2] gibi is akis semalar1 olusturulmus ve arastirmacilarin siireclere
uyumunu kolaylagtirmak adina proje yiiriitiiciilerine e-posta yoluyla iletilmektedir. Bu is akislar1, aragtirma
projelerinin yiiriitiilmesinde karsilagilan operasyonel siirecleri standartlagtirarak, seffaf ve verimli bir
yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Akademisyenlere, proje stirecleriyle ilgili bilgilendirme yapmak ve siirecin her agsamasinda destek saglamak
amaciyla is akislarinin agiklandigr bilgilendirme e-postalart [ OD3] gonderilmistir. Bu iletigim,
arastirmacilarin stiregler hakkinda net bilgi sahibi olmalarin1 saglamakta ve arastirma yonetimiyle ilgili
yonlendirme islevini yerine getirmektedir.

Ayrica, arastirmacilar ile TTO arasindaki bilgi paylasimimi ve siireg yonetimini daha etkin hale getirmek
adina TTO ortak klasorii [9_OD3] olusturulmustur. Bu yap1 sayesinde, proje siireclerinde ihtiyag duyulan
tiim belgeler tek bir platform {izerinden erisilebilir hale getirilmis, isleyisin daha hizh ve sistematik ilerlemesi
saglanmistir.

Projelerde finansal siireglerden biri olan Proje Tesvik Ikramiyeleri (PTI) siireglerinin yiiriitiilmesi
kapsaminda, proje yiiriitiiciileri ve proje destek ofisi arasinda PTI yazismalar1 [10_OD3] yiiriitiilmekte
olup, proje destek personeli 6demeleri ve idari siireglere dair gerekli bilgilendirmeler yapilmstir. Boylece
aragtirma siireclerinin finansal boyutu da seffaf ve diizenli bir sekilde yonetilerek, stireglerin islerligi
artinlmistir. Tiim bu uygulamalar, Ankara Medipol Universitesi’nin arastirma yonetimi konusundaki
kurumsal yaklagimim yansitmaktadir. Aragtirma siire¢lerinin etkinligi diizenl olarak izlenmekte, elde edilen
sonuglar dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanarak, sistematik ve siirdiriilebilir bir yonetim anlayisi
benimsenmektedir.

Universitede arastirma siireglerine katkida bulunmak maksadiyla Teknoloji Transfer Ofisinin
2024 y1h boyunca her ay TTO Biilteni yayimlamaktadir [OD3].

Iletisim Fakiiltesi’'nde arastirma siireclerinin 6grenciler tarafindan 6grenilmesi kapsaminda; 6grencilere

akademik arastirmalarinda destek olmak amaciyla verilen ticlincii simifin giiz donemi “Sosyal Bilimlerde

Arastirma Yontemleri’, dordiincii sinifin bahar doneminde verilen “Iletisim Cahsmalarinda Arastirma
Yontemleri” dersi akademik hayatlarinin baslangici olan Lisans diizeyi ve sonrasi i¢in kaynak olusturacak
nitelikte bir igerik barindirmaktadir [11_OD3] [12_OD3]. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar arastirma

yonteminin uygulamali bir sekilde 6gretilmesi siirecleri ile devam etmektedir. Bununla birlikte tictincii simf
giiz doneminde verilen “Girisimcilik ve Proje Kiiltiirii” dersinde de 6grenciler TUBITAK arastirma
projesinin tiim asamalarin1 6grenmekte, 6zgilin aragtirma Onerilerini, literatiir taramasi, aragtirma yontemleri,

biitgeleme gibi tiim yonleriyle 6grenmektedir [13_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yiirtitilen bilimsel arastirma ve proje siireglerinde Ogretim elemanlarina,
Teknoloji Transfer ofisi tarafindan danigmanhk hizmeti verilmektedir. Arastirmacilar, Saghk Bilimleri
Egitim Arastirma ve Uygulama Laboratuvarlart Koordinatorligii araciligi ile aragtirma siireglerine iliskin
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egitimler alabilmekte ve ¢ahismalarim modern laboratuvarlarda yiiriitebilmektedir. TTO tarafindan
olusturulan ig akis diyagramlar1 sayesinde arastirmacilar siireci kolaylikla takip edebilmektedir [14_OD3].

Universitemizdeki arastirma siireglerini ve hedeflerini de kapsayan 2026-2030 dénemi Stratejik Plan hazirhk
cahismalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme
ve motive etme gibi hususlar dikkate alan planlamalart bulunmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Ankara Medipol Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla hem i¢c hem de dis

kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetmekte ve bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Universitenin

arastirma stratejisi dogrultusunda, fiziki, teknik ve mali kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte,

akademisyenlerin ihtiyaclart dogrultusunda iyilestirme stirecleri yliriitiilmektedir. Ankara Medipol

Universitesi’nde akademisyenler, aragtirmalarim desteklemek amaciyla hem kurum i¢i hem de kurum disi

kaynaklardan faydalanmaktadir. Kurum i¢i destekler arasinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yer
alirken, kurum dis1 destekler arasinda TUBITAK ve ilgili bakanlklarin sagladig: fonlar bulunmaktadir.

Ozellikle TUBITAK ARDEB programlari, arastirmacilar igin 6nemli bir dis kaynak olup, bu desteklerden
yararlanilmasi tesvik edilmektedir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu Lisansiistii Tesvik Burs Programi
Yonergesi[1_OD2] kapsaminda aragtirma biitcelerine gerekli oldugunda kaynak aktarimi yapilmaktadir.
Genel biitgeden kaynak kisitlamasi yapilmadan komisyonun istegi tizerine bu fona aktarim
yapilabilmektedir. Ar-Ge biitgesi Teknoloji Transfer Ofisi ile ¢ahsilmakta ve onlarin destekledigi ve
onciilik yaptigi projelerin kaynaklart en kisa siirede kullanilmasim kolaylastirmak i¢in ayrt muhasebe ve
finans birimi olusturulmustur Ayrica proje ¢alismalari kapsaminda MEDITEK TEKMER A.S. Kurulmus
olup Ar-Ge desteklerini artirma ve proje siireglerinde basarih olan paydaslarimizin projelerini hayata
gecirme firsati ile ilgili galisma yapilmaktadir [2_OD3]. Ar-Ge biitgesi her yil artirilmaya ¢alisiimaktadir.
Biitedeki Ar-Ge harcamalar1 Idari ve Mali isler Daire Baskanhg: tarafindan kontrol edilmekte ve titizlikle
izlenmektedir [3_OD3].

TTO tarafindan aragtirmacilarin projelerini daha verimli bir sekilde yonetebilmeleri icin Proje Takip Exceli
[4_OD2] gelistirilmis olup, yiiriitilen projelerin finansal ve idari siiregleri sistematik olarak takip
edilmektedir. Boylece, kaynaklarin verimli kullamimm saglanarak aragtirmacilara siire¢ takibinde kolaylik
sunulmaktadir.

Universite-sanayi is birligini artirmak ve aragtirmacilarin dis kaynaklara erisimini kolaylagtirmak amaciyla
Universite-Sanayi Is Birligi Birimi tarafindan akademisyenlerle gerceklestirilen goriismeler[S_OD3] diizenli
olarak yapilmaktadir. Bu goriismelerin ¢iktilart toplant1 tutanaklar ile kayit altina alinarak, arastirmacilara
yonelik rehberlik stiregleri giiclendirilmekte ve dis kaynaklara yonelim tesvik edilmektedir.

Arastirmacilarin fikri miilkiyet siireglerine dair farkindah@im artirmak ve patent bagvuru siireglerini
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desteklemek adina patent siirecleri ile ilgili bilgilendirme e-postalari [6_OD3] paylasilmistir. Bu sayede,
aragtirmacilar projelerinin ticarilesme potansiyelini daha 1yi degerlendirebilmekte ve tiiniversitenin fikri
miilkiyet portfoyii genisletiimektedir.

Ayrica, dis kaynaklara erigimi artirmak ve akademisyenlerin aragtirma fonlarina daha kolay ulagmalarim
saglamak amaciyla bir damsmanlik firmas: ile is birligi goriismesi ger¢eklestirimistir [7_OD3]. Bu
gorlisme, Universitenin arastirma siireglerini dis paydaslarla entegre ederek finansal siirdiiriilebilirligi
destekleme amacini tasimaktadir. Gortismeye iligkin toplantt tutanaklari, dis fon kaynaklarinin etkin
kullammint ve gelecek is birlikleri i¢in stratejik planlamay1 igceren 6nemli bir belge niteligindedir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6limii’niin {iniversite dis1 kaynaklara yonelimi, akademik personelinin
disiplinleraras1 isbirlikleri ve projeler aracihgiyla genis bir bilgi agina erisimini saglamak, aragtirma
potansiyelini artirmak ve dgrencilere giincel bilgilerle donanmis bir egitim sunmak amaciyla tasarlanmistir.
Bu yaklasim, Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimii’niin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirligini destekleyerek bilimsel anlamda daha etkili bir rol oynamasina katkida bulunmaktadir. Bu
kapsamda;

e Farkli 6n islem uygulamalar ile elde edilen gilaburu (Viburnum opulus L.) formlarinin siit tirtinlerinde
kullaniminda {iriin teknolojik ve fonksiyonel 6zellikleri tizerine etkilerinin belirlenmesi [§_OD3]. Proje
No: FBA-2023-2890.

e Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimii tarafindan, 2209-A 2022 yih 1.Dénem c¢agrisinda
basvurulan ve boliimiin kabul alan projelerinden ilki, Bir Siirdiiriilebilir Gida Uretimi Arastirmasi: Tiirk
Mutfagi Yerel Uriinlerinin Modern Mutfak Uygulamalar1 ile Fiizyonlanarak Yeni Uriinlerin
Olusturulmasidir [9_OD3]. TUBITAK Proje No: 2209A: 1919B012201134. 2022-2023. Bu proje ile
ilgili calismalar tamamlannus olup 17.11.2024 tarihinde proje raporu yazilarak TUBITAK a teslim
edilmistir.

e Seker ilavesiz Sorbe Yapilmasi [10_OD3]. TUBITAK Proje No: 2209A: 1919B012206183. 2022-
2023. Bu proje kapsaminda kontrol sorbe tiretimi basariyla gergeklestirilmis ancak projenin ikinci
asamasinda gelistirilen yeni fonksiyonel sorbenin tekstir kotii oldugu icin duyusal analize
sunulmanustir. Bu bilgiler 1s131nda 17.11.2024 tarihinde sonug raporu TUBITAK’a gonderilmistir.

e Gida Atiklar1 Uzerine Bir Arastirma: Gida Hizmeti Sunan Isletmelerde Olusan Atiklarin Yonetimi ve
Bu Atiklar Kullamlarak Katma Degerli Siirdiiriilebilir Yeni Gida Uriinlerinin Olusturulmas1 isimli
projedir [11_OD3]. TUBITAK Proje No: 2209A: 1919B012219559. 2023-2024. Bu proje dahilinde
2024 Aralik ay1 sonunda duyusal analiz ¢ahsmalar1 ger¢eklestirilmistir Sonu¢ raporunun yazilip 21
Ocak 2025 tarihinde gonderilmistir.

Kurumdaki aragtirmacilarin gérev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projeler
desteklenmekte ve izlenmektedir.

Hukuk Fakiiltesi’'nde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igcin fakiilte i¢ci kaynaklarin
olusturulmasina yonelik olarak 6rnegin Jurix ve Turcademy veri tabanlarina abone olunmus, hukuk fakiiltesi
ogrencileri ve akademik personelinin kullanimu i¢in basih kaynaklar satin ahnmistir [12_OD3]. Fakiiltenin
arastirma potansiyelini gelistirmek {izere fakiilte 6gretim tiyesi Dr. Cemre Polat, yiiriitiictisii oldugu ve
TUBITAK ARDEB 3501 programui kapsaminda desteklenen “Cevrimi¢i Platformlarda Yatirimcinin ve
Tiiketicinin Korunmas1” bashkh projesi kapsaminda Marburg Philipps Universitesi’ne (Almanya) ¢calisma
ziyaretinde bulunmustur [13_OD3]. Yine fakiilte 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Cemre Polat, Miinster
Universitesi'nde diizenlenmis olan “Miinster Colloquia on EU Law and Digital Economy” baslkh
akademik etkinlige katilmistir. [14_OD3]. Fakiiltemiz 6gretim iiyesi Prof. Dr. Elvan Kegelioglu Giiney
Kore’de diizenlenmis olan “Kore-Tiirkk Ceza Hukuku Sempozyumu”nda davetli konugsmaci ve oturum
bagskam olarak gorev almistir [15_OD3]. Arastirma Gorevlisi Ece Ozden, DAAD (Deutscher
Akademischer Austauschdienst) (Alman Akademik Degisim Servisi) tarafindan belirlenen akademik bagari
ve dil kriterlerini saglayarak DAAD Universite Yaz Okulu Bursu (Hochschulsommerkurse Stipendium) ile
Heidelberg Universitesi’nde Uluslararas1 Alman Dili ve Kiiltiirii Programina katilmistir [16_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesindeki arastirmacilar TUBITAK, TUSEB, UFUK Avrupa gibi kurumlardan
aragtirma fon destegi alabilmektedir [17_OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 2024 yihinda, Beslenme ve
Diyetetik, Dil ve Konusma Terapisi boliimleri 6gretim elemanlar1 tarafindan bu kapsamda alinan ¢ok sayida
proje destegi bulunmaktadir [18_OD3][19_OD3] [20_OD3][21_OD3][22_OD3].

Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini stirdiiren Saghk Bilimleri Egitim Arastirma ve Uygulama



Laboratuvarlar1 Koordinatorligii, mevcut arastirma imkanlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla laboratuvarlar,
cihaz envanteri ve hizmetler sunmaktadir. Laboratuvarlarin online randevu sistemi {izerinden
arastirmacilarin - kullammina sunulmas1 i¢ kaynaklarin etkin  kullanimi  agisindan son derece
onemlidir [OD3].

Ankara Medipol Universitesi, arastirma siireclerinin siirekliligini saglamak i¢in kaynak yonetimini sistematik
bir sekilde yiiriitmekte ve i¢c-dis fonlara erisim siireglerini destekleyen mekanizmalar gelistirmektedir.
Arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve etkinligi diizenli olarak degerlendirilmekte, iiniversitenin misyon ve
hedefleri dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢ahsmalan stirdiiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora programlari siirecini tanimlayan Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
mevcuttur [I_OD2]. Aym1 dogrultuda Universitemizin Arastirma Gelistirme Politikas1 bu konuda yol
gosterici niteliktedir [2_OD2].

Universitemizde Enstitiiler biinyesinde 14 yiiksek lisans ve 2 doktora (Saglhk Bilimleri Enstitiisii) olmak
lizere toplam 16 lisansiistii egitim programm mevcuttur. Programlarinin basvuru siiregleri ilgili enstitii
tarafindan yiriitilmektedir [OD2].

2024 yilinda enstitiiler bazinda doktora ve yiiksek lisans programlarindaki 6grenci ve mezun sayilari
izlenmektedir [3_OD3].

Ayrica tniversitemizde giincel toplam lisansiistii 68renci sayis1; 132 yiiksek lisans, 39’u doktora olmak
tizere toplam 171 ve toplam mezun sayisi ise; 66 yiiksek lisans, 6’s1 doktora olmak {izere toplam 72 kisi
mezun olmustur.

Ankara Medipol Universitesi, doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma imkanlarini, kurumsal
aragtirma politikalari, hedefleri ve hazirlik asamasinda olan stratejik plani ile uyumlu sekilde yliriitmekte ve
gelistirmektedir. Kurum, doktora 6grencilerini destekleyen akademik ve finansal mekanizmalar sunarak,
nitelikli arastirmacilar yetistirmeye yonelik surdiirtilebilir bir yap1 olusturmaktadir. Bu kapsamda,
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projeleri, doktora 6grencilerinin akademik gelisimini tesvik
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eden onemli araclardan biri olarak degerlendirilmektedir. TUBITAK 3501- Kariyer Gelistirme Programi
kapsaminda kabul edilen projeler icin TUBITAK tarafindan her bir projeye 6zel olarak olusturulan proje
sozlesmeleri diizenlenmekte olup, projeler Proje Yiriitiictisii tarafindan TTO’nun destegiyle
ytriitiilmektedir [4_OD3].

3501 projesine ait kabul tebrigi sertifikast [S_OD3], doktora aragtirmacilarinin bilimsel projelerde aktif rol
aldigim ve desteklendigini gosteren somut bir kamt niteligindedir. Bu destekler, gen¢ arastirmacilarin
bagimsiz arastirmalar yapmalarim tesvik ederek, onlarin akademik Kkariyerlerine onemli katkilar
saglamaktadir.

Ayrica, doktora sonrasi arastirmacilarin desteklenmesi ve akademik Kkariyerlerini gelistirmeleri igin
TUBITAK doktora burs programlariyla ilgili yapilan e-posta duyurular1[6 OD3] diizenli olarak
paylasilmaktadir. Bu duyurular, doktora 6grencilerinin ve yeni mezun arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
diizeyde burs ve fonlara erigimini kolaylastirarak, akademik ilerlemelerini desteklemektedir.

Ankara Medipol Universitesi, doktora programlarinin etkinligini ve mezunlarinin akademik kariyer yollarini
izlemekte, doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik imkanlan iyilestirme sitireglerini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda, doktora ve doktora sonrasi arastirmalarin verimliligini artiracak sistematik, siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir uygulamalar gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
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2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve arastirma yetkinliginin artiriimasina yonelik usul,
esas ve perspektifi belirlemek tizere yonelik Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi ile
Arastirma Gelistirme Politikas1 olusturulmustur.

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l itibariyle doktora derecesine sahip arastirmaci oram toplam 245 (157 Dr.
Ogr. Uyesi, 27 Dogent Dr., 62 Prof. Dr.) iken bu say1 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l itibariyle 310’ dur
(175 Dr. Ogr. Uyesi, 51 Dogent Dr., 84 Prof. Dr.). 2024-2025 egitim 6gretim yihnda ise bu sayr 377°dir
(199 Dr. Ogr. Uyesi, 69 Dogent Dr., 109 Prof. Dr.). Akademik personelin doktora derecelerini elde ettikleri
kurumlar kanit olarak sunulmustur [1_OD2].

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesinin en Onemli araglarindan birini olusturan proje isbirlikleri ve
desteklerine istinaden 2024 yihinda Teknoloji Transfer Ofisi’nin ¢esitli ¢aligmalar1 olmustur [2_OD3]
[3_OD3][4_OD3][5_OD3].

Ayrica Erasmus+ personel hareketliligi kapsaminda 2024 yili igerisinde toplam bes akademik personel
gerek ders verme gerekse egitim alma kapsaminda, anlagmali kurumlarda bulunmuglardir [6_OD3].

Hukuk Fakiltesi’nin ¢esitli kurumlarla yaptigi is birlikleri ile fakiilte biinyesinde yer alan Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi planlanmaktadir. Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
ile Ankara Medipol Universitesi arasinda; insan hak ve oOzgiirliiklerinin korunmasi ve gelistirilmesi,
ayrimcihkla miicadele edilmesi ile kotii muamelenin 6nlenmesi dogrultusunda deneyim, bilgi, belge,
materyal ve literatiirlerin paylagilmasi, insan haklarina iliskin mevzuatin gelistirilmesi, insan haklari ile ilgili
farkindalik artiric1 projeleri is birligi halinde ortaklasa hayata gegirici etkinlikler yapilmas1 amaciyla “Insan
Haklar1 Alaninda Is Birligi Protokolii” yapilmustir. flgili is birligi protokolii ile fakiiltemizde yer alan
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Ogretim tiyelerinin insan haklar1 alaninda yapacagi aragtirmalar i¢in yetkinliklerinin - gelistirilmesi
hedeflenmektedir [7_OD2]. Ankara Barosu ve Ankara Medipol Universitesi arasinda, saghk hakkimin
korunmas1 ve gelistirilmesi dogrultusunda deneyim, bilgi, belge, materyal ve literatiirlerin paylasilmasi,
saghk hukukuna iligkin mevzuatin gelistirilmesi, kurumlar aras1 temel degerler ve beklentiler dogrultusunda
“Saghk Hukuku” ile ilgili farkindahk artirici proje ve etkinliklerin is birligi halinde yapilmasi amaciyla
Protokol imzalanmasi i¢cin goriismeler yapilmis, protokol hazirlanmigs ve protokolin 2025 yihnda
imzalanmas1 planlanmustir. Ilgili is birligi protokolii ile fakiiltemizde yer alan 6gretim iiyelerinin saghk
hukuku alaninda yapacagi arastirmalar icin  yetkinliklerinin = gelistirilmesi  hedeflenmektedir
[8_OD2]. Fakiiltenin arastirma potansiyelini gelistirmek tizere fakiiltemiz gretim tiyesi Dr. Cemre Polat,
yiiriitiiciisii oldugu ve TUBITAK ARDEB 3501 programi kapsanminda desteklenen “Cevrimici
Platformlarda Yatinmcinin ve Tiketicinin Korunmasi” baslikli projesi kapsaminda Marburg Philipps
Universitesi’ne (Almanya) ¢calisma ziyaretinde bulunmustur [9_OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi, yiiksekogretim kurumlart destekleri TUBITAK, TUSEB gibi cesitli proje
kaynaklarina basvurularim siirdiirmektedir. Fakiilteye bagh Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali Ogr.
Uyesi Dr. Hacer Eberlikose’nin projesi Tiirkiye Saghk Enstitilleri Baskanhg (TUSEB) tarafindan
desteklenmeye hak kazanmistir [10_OD3]. Ayrica Periodontoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Zeliha Giiney TUBITAK 2214 Yurtdis1 Doktora Sonras1 Arastirma bursu kapsaminda ¢alismasini The
Forsyth Institute Boston’da tamamlamistir [11_OD?3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde akademik kadro planlamalar1 boliimde gerekli olan uzmanhk alanlarina gore
yapilmakta, bu konuda uzmanlk alanlar1 acisindan oransal dagihma dikkat edilmektedir. Fakiiltemizin
cesitli boliimlerinde gorev yapan akademik personelin doktora alanlarina iliskin 6rnek tablolar kanitlarda
sunulmustur [12_OD3][13_OD3][14_OD3]. Bununla birlikte akademik personelin gelisimi i¢in tiniversite
biinyesinde egitim, kurs, sempozyum firsatlar1 sunulmakta, ek olarak personelin bireysel egitim katihmi
talepleri de desteklenmektedir [15_OD3][16_OD3][17_OD3][18_OD3][19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Erasmus Kurum Koordinatorligii, Uluslararas1 Ofis ve Teknoloji
Transfer Ofisi Proje birimi ile gergeklestirilen is birlikleri goriismeleri, potansiyel ortakliklarin kesfedilmesi,
ortak projelerin planlanmas1 ve ortak hedeflerin belirlenmesi i¢in 6nemli bir iletisim aracidir.
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Bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan Universitenin uluslararasi is birlikleri kapsaminda
yiiriittiigti projelerden biri olan 2023-2-TR01-KA152-YOU-000168076 Numaralh Genglik Degisimi Projesi
[1_OD3] ile resmi olarak kayit altina alinmustir. Bu proje, farkli iilkelerdeki akademik ortaklarla
stirdiiriilebilir aragtirma ve gelistrme aglannin olusturulmasina katki saglamaktadir. Diger teknoloji
gelistirme merkezleri (TEKMER) ile deneyim paylagimi ve is birligi firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla
diizenlenen goriigsmeler kapsaminda, Ankara’daki TEKMER ’lere ger¢eklestirilen ziyaretler bulunmaktadir
[2_OD3]. Akademik ve sanayi is birliklerinin genisletiimesine yonelik somut adimlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

A.5. Uluslararasilasma olgiitiinde de ifade edildigi tizere, uluslararasi is birliklerine yonelik Erasmus
Koordinatorliigii uhdesinde toplamda 15 farkh {ikeden 37 kurum ve 23 bolim bazh 149 anlagma
imzalanmistir ve bu anlagmalar halen yiirtirliktedir. Bu tiir girisimler ayn1 zamanda disiplinleraras1 girisimleri
tesvik eden bir nitelik teskil etmektedir.

Aym amaca hizmet etmesi bakimindan A.5. Uluslararasilasma 6l¢iitiinde de bahsi gecen ve Uluslararasi
Ofis uhdesinde imzalanmig toplam 40 ikili anlasma bulunmaktadir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilgiler Fakiiltesi’ndeki baz1 akademik personelin ge¢miste farkli kurumlar ve
tiniversitelerle ortak bilimsel calismalar gergeklestirmis ve TUBITAK projeleri yiiriitmiis olmas1, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri i¢in 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Do¢.Dr. Recep Benzer arastirmaci olarak
yer almaktadir [3_OD3]. Dr. Ogretim Uyesi Sinem Cece, hale TUBITAK TEYDEB 1501- Sanayi Ar-Ge
Destek Programlarinda Ar-Ge uzmani olarak gorev almaktadir[4_OD3]. Dr. Ogretim Uyesi Idil Ayberk,
TUBITAK ARDEB-1001 projesinde arastirmaci olarak yer almaktadi{5_OD3]. Ayrica UTF boliimii
ogretim elemam Dr. Ogr. Uyesi Lamiha Oztiirk tarafindan yiiriitiilen 221N283 no’lu ve "Covid-19 Pandemi
Doneminde Tarim Sektoriinde ve Gida Endustrisinde Faaliyet Gosteren Kobi'lerin Performansinin
Olgiilmesi: Gaziantep ve Kisinev Bolgesinde Bir Cahisma" bashkh TUBITAK projesi 14/03/2024 tarihinde
tamamlannis olup proje sonug raporu ve giktilart TUBITAK PTS sistemine yiiklenmistir [6_OD3].

Hukuk Fakiiltesi, Ankara Medipol Universitesi Stirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde Arabuluculuk
Egitimleri planlamis, bu egitimleri diizenlemistir [7_OD2][{8_OD3].

Yine aym fakiiltenin 6gretim iiyelerinden Dr. Cemre Polat’1n yiiriitiiciisii oldugu ve TUBITAK tarafindan
desteklenen “Cevrimici Platformlarda Yatinmcinin ve Tiketicinin Korunmasi” projesi kapsaminda,
Marburg Universitesi Dijitallesmenin Hukuk ve Regiilasyonu Enstitiisii (Institute for Law and Regulation of
Digitalisation) ile Ankara Medipol Universitesi is birligi ile “Investor Protection in Crypto-Asset Markets”
isimli ¢ahstay organize edilmis ve ¢alistay raporu tiniversite web sayfasinda yayinlanmistir [OD3].

Ayrica yine ogretim iiyelerinden Dr. Cemre Polat’in yiiriitiiciisii oldugu ve TUBITAK tarafindan
desteklenen “Cevrimici Platformlarda Yatinmcinmin ve Tiiketicinin Korunmasi” projesi kapsaminda,
Avrupa Konseyi-Anayasa Mahkemesi ortak programi olan “Yapay Zeka ve Hukuk Paneli” diizenlenmistir
[9_OD3].

Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Boliimii Arastirma Gorevlisi Levent
Tokiin’tin  katthmlari ve Universitemiz Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Cemre Polat’in
moderatorliigiinde “Mirasimizin izinde: Kiiltiirel Varhklarin Kacak¢ihgina Karsi Miicadele ve lade
Siirecleri” isimli etkinlik diizenlenmistir [OD3].

Ankara Barosu Baskanhg ile Universitemiz arasinda saghk hakkinin korunmasi ve gelistirilmesi
dogrultusunda deneyim, bilgi, belge, materyal ve literatiirlerin paylasilmasi, saghk hukukuna iligkin
mevzuatin gelistirilmesi, kurumlar arasi temel degerler ve beklentiler dogrultusunda saghk hukuku ile ilgili
farkindahk artiric1 proje ve etkinliklerin is birligi halinde yapilmasi amaciyla is birligi protokolii
imzalanmas1 i¢cin goriismeler yapilmis, protokol hazirlanmis ve  protokolin 2025 yihnda imzalanmasi
planlanmistir. lgili is birligi protokolii ile fakiiltemizde yer alan 6gretim iiyelerinin saghk hukuku alaminda
yapacag arastirmalar i¢in yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir [10_OD?2].

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, ¢ahisma alanlarina yonelik dis paydaslar ile toplantilar gergeklestirmis ve bu
paydaslardan gerekli tavsiyeler ve geri bildirimler ahnmustir [11_OD2][12_OD2][13_OD?2].

Bununla birlikte Saghk Bilimleri Fakiiltemizdeki 6 gretim elemanlarinin yetkinlikleri kapsaminda ulusal kurum
ve kuruluslarla proje is birlikleri, arastirmalar ve damgmanlik hizmetleri de siirdiiriilmektedir [14_OD?3]


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/IRDi_Medipol_WorkshopReport_December2024-.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/event/mirasimizin-izinde-kulturel-varliklarin-kacakciligina-karsi-mucadele-ve-iade-surecleri/

[15_OD3][16_OD3][17_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
arastirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2](3)C.2.2-tekmer_ziyaretleri.pdf
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma performansimn izlenmesine yonelik kullandigi bir veri tabam1 bulunmamaktadir.
Ogretim elemam diizeyinde arastirma performansi, Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi dogrultusunda izlenmektedir [1_OD2]. Veriler Akademik Personel Degerlendirme Formu
kullanilarak egitim 6gretim takvimi icerisinde MEBIS iizerinden akademik personel tarafindan yiiklemeler
yapildiktan sonra Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhig birimi tizerinden dogrulanmaktadir.
Akademik performans yonetiminin 6l¢timlenmesinin sistematik bir hale getirilmesi amaciyla Akademik Veri
Yonetim Sistemine (AVESIS) gecis maksadiyla 04.11.2024 tarihinde AVESIS Veri Tabamnin tedarikine
yonelik bir toplantt icra edilmistir [2_OD?2].

Universitemizde gorevli dgretim elemanlart ve arastiricilarin yaptiklar bilimsel ¢alismalarin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yayinlanmasini tesvik etmek tizere Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi (2024 yihnda
senato karar ile giincellenmistir) [3_OD2] kapsaminda akademik tesvik programi uygulanmaktadir. Her
yilin tesvik 6demeleri bir sonraki yihn Nisan ayinda hazirlanmaktadir. Bu amagla 2025 yihnda 2024 yih
akademik tesvik kapsaminda 2.683.832,28 TL destek saglanmas1 planlanmigtir.

WOS, Scopus, ESCI, ULAKBIM TR Dizin veri tabanlarina yansiyan Ankara Medipol Universitesi
mensuplarimin  makaleleri periyodik olarak yilhk taranmakta ve hesaplanmaktadir. Bu kapsamda,
akademisyenlerimizin 2024 yihnda toplamda 394 yayini, WOS 170 ve Scopus 224 (WOS dis1) olmak
tizere yayinlanmistir. Ayrica TR dizinde 2024 yi1linda 96 ulusal ve uluslararasi yayini listelenmektedir. 2023
yitll WOS 147, Scopus 153 yayin sayis1 dikkate alindiginda 2024 yilinda WOS ve Scopus sayilarinda
sirastyla %15,6, %31,7’lik bir artig goriilmektedir.

2023 ve 2024 yilt WOS yayinlarina bakildiginda dagihmin asagidaki gibi oldugu goriilmektedir.

o 2023;

1. SCI:102
ESCI:33
SSCI:17
CPCI:5
CPC:3

RANE el


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-genclik_degisim_projesi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.2-tekmer_ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.2-recep_benzer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[4](3)C.2.2-sinem_cece.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[5](3)C.2.2-idil_ayberk_aydin.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[6](3)C.2.2-lamiha_ozturk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[7](2)C.2.2-sem__egitimi_afis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[8](3)C.2.2-sem_hukuk_fk_arabuluculuk.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[9](3)C.2.2-yapay_zeka_ve_hukuk_paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[10](2)C.2.2-ankara_barosu_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[11](2)C.2.2-birinci_dis_paydas_toplanti_notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[12](2)C.2.2-ikinci_dis_paydas_toplanti_notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[13](2)C.2.2-ucuncu_dis_paydas_toplanti_notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[14](3)C.2.2-bes_cal%C4%B1stay_daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[15](3)C.2.2-bes_tubitak_2237a_projesi_kabul_redaksiyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[16](3)C.2.2-bes_uluslarasi_dergi_hakemlik_sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[17](3)C.2.2-dil_ve_konusma_terapisi_ogretim_elemanlari_bilim_soylesileri.docx

. 2024;

1. SCI:131
SSCI:34
ESCI:23
CPCI3
IC:1

RANE S

Universitemizde Q1’deki yayinlar yillar i¢inde artmaya devam ederken, Q4 kapsamindaki yayinlar azalmaya
devam etmektedir. Nitekim 2023 ve 2024 yih yayinlar1 incelenmesi dogrultusunda Q1 yayinlarindaki artis
goriilmektedir.

o 2023 y1li; Q1:58, Q2:53, Q3:27, Q4:57
o 2024 yili; Q1:127, Q2:67, Q3:34, Q4:34

Universitemiz 2024 URAP genel siralamasinda 178. siradadir[4_OD2]. Vakif {iniversiteleri igerisinde ise
54.siradadir [S_OD2]. Tip fakiilteleri icerisinde ise 105.s1radadir [6_OD2].

9

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yayimlanan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’
2024 y1l verilerine gore tiniversitemiz;

e Uluslararas1 6grenci oraninin en yiiksek oldugu ilk 20 {iniversite arasinda 19.s1rada,

e Akademik personel i¢inde kadin personel oraninin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda 3.sirada,

e Ar-Ge’ye harcanan biitge oraminin en yiiksek oldugu ik 20 tniversite arasinda 10.sirada yer
almaktadir [OD3].

Universitemizin arastirma tiniversiteleri arasina girme vizyonu dogrultusunda 2026-2030 Stratejik Planinda
temel performans gostergeleri bakimindan 6nemli kriterlerin ve hedeflerin yer almas1 planlanmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde arastirma performansina iliskin veriler incelendiginde, SCI/SCI-E kapsamindaki
yayin sayis1 20, ESCI ve diger uluslararas1 dergilerde yayimlanan makale sayis1 7, hakemli’hakemsiz ulusal
dergilerde yayimlanan makale sayis1 2, uluslararasi kitap veya kitap bolimii yazarhgi sayist 5 olarak

belirlenmistir [7_OD2]. Ayrica, akademik performansin bireysel bazda izlenmesi amaciyla 6gretim

tiyelerinin  akademik basarilarimin takibini saglayan Akademik Performans Degerlendirme Formlart

olusturulmus ve uygulanmaya baglanmistir [8_OD3]. Fakiiltede, arastirma siireclerine iliskin diizenli

toplantilar yapilarak akademik personelin bilimsel ¢ahgmalara daha fazla yonlendirilmesi hedeflenmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde 6gretim elemanlarinin bélim bazh yayin performanslarim yillik olarak takip
edebilmek i¢in “Akademik Yayin Takip Formu” olusturulmustur [9_OD2]. Fakiiltemiz 6gretim
elemanlarinin toplam yayin sayilar1i 2023 yihnda 161 (61 Uluslararas1 hakemli dergilerdeki (SCI, SSCI,
SCI-E ve AHCI kapsaminda) yayinlar, 54 uluslararas1 diger indekslerde taranan yayinlar, 46 ulusal hakemli
dergilerdeki yayinlar) iken 2024 yilinda bu say1 170’e (97 Uluslararas1 hakemli dergilerdeki (SC1, SSCI,
SCI-E ve AHCI kapsaminda) yayinlar, 31 uluslararas1 diger indekslerde taranan yayinlar, 42 ulusal hakemli
dergilerdeki yayinlar) yiikselmistir. Yayin sayis1 ile uluslararas1 indekslerde taranan yayin sayisindaki artig
da dikkat ¢ekmektedir. Farkh boliimlerdeki yayin sayilarina iligkin akademik yayin takip formlar kanitlarda
sunulmustur [10_OD3][11_OD3][12_0OD3].

TTO tarafindan, kurumun odak alanlarinin hem tniversite i¢indeki bilinirligi hem de ulusal ve uluslararasi
diizeydeki gortintirliigu sistematik olarak analiz edilmekte, uzmanhk alanlarindaki iddialar hedeflerle uyumiu
sekilde degerlendirilmektedir. Bu baglamda, GYS belgesinde 4.2. Ozel Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Tamtim ve Egitim Faaliyetleri baghgi altinda belirtilen TTO Proje Destekleri Uzmaninin, ulusal ve
uluslararas1 destekler ile ilgili bilgilendirici materyalleri hazirlama ve TTO web sitesinde ilgili sayfalarin
giincel tutulmasim saglama gorevi, arastirma siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
faaliyetlerin bir pargasi1 olarak degerlendiriimektedir [13_OD2].

Arastirma performansimin izlenmesi ve tesvik edilmesi adina, kurumun basarilarim duyurmak ve
aragstirmacilart motive etmek amaciyla c¢esitli mekanizmalar kullanilmaktadir. LinkedIn ve kurumsal
biiltenlerde paylasilan proje kabul tebrigi sertifikalar1 [OD3][14 OD3], kabul edilen projelerin
goriniirligiini artirmakta ve akademik basarilar tesvik etmektedir. Aymi sekilde, tamamlanan projeler igcin
LinkedIn ve biiltenlerde paylasilan proje bitirme tebrik sertifikalari [OD3][15 _OD3], arastirmacilarin
katkilarinin takdir edilmesini saglamakta ve kurumsal basariy1 6n plana ¢ikarmaktadir.


https://www.yok.gov.tr/Documents/2024/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2024.pdf
https://www.linkedin.com/posts/ankmedipoltto_%C3%BCniversitemiz-hukuk-fak%C3%BCltesi-akademisyenlerinden-activity-7264530964096135168-nfAo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEJyBcMBLRZ7GsUdPBoiU39_67gE48LBFkY
https://www.linkedin.com/posts/ankmedipoltto_de%C4%9Ferli-akademisyenimiz-dr-%C3%B6%C4%9Fr-%C3%BCye-zilan-activity-7273286809609007104-cZFl?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEJyBcMBLRZ7GsUdPBoiU39_67gE48LBFkY

Bunun yani sira, tiniversitenin arastirma altyapisim ve sanayi is birliklerini tanitmak amaciyla 10 Ekim 2024
tarihinde ATO Congresium’da diizenlenen TechAnkara Proje Pazar 2024 etkinliginde kurulan MEDITEK
TEKMER standi[16 _OD3], akademik ve endiistriyel is birliklerinin gliclendirilmesine katki saglamakta ve
tiniversitenin Ar-Ge faaliyetlerindeki etkinligini vurgulamaktadir. Bu stireglerin tamam, kurumun arastirma
performansimi  siirekli olarak izleyerek ilgili paydaslarla degerlendirmesine ve gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirmesine olanak tanimaktadir. Boylece, Ankara Medipol Universitesi sistematik, siirdiiriilebilir ve
ornek gosterilebilir bir arastirma performansi izleme ve degerlendirme modeli gelistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. 1 t
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde ~ogretim  elemanlarinin  arastirma  performans:  Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesine gore degerlendirilmektir [1_OD2]. Ayrica Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Yonergesi kapsaminda da arastirmacilarin beyan ettikleri calismalarina yayin tesviki saglanmaktadir
[2.OD2]. Bu mevzuata ek olarak Ogretim elemanlarinin arastirma performansini MEBIS iizerinden
paylasmas1 da beklenmektedir. Tiim akademik personelin MEBIS sayfasinda cesitli baghklardaki akademik
cahismalarim yillik olarak girmesi gereken alanlar bulunmaktadir [3_OD2][4_OD2]. Akademik performans
degerlendirmesi sirasinda da burada beyan edilen veriler kullanilmaktadir.

Performans degerlendirme stirecleri sistematik ve stirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugu diistiniilmekle
beraber gelismeye agik oldugu da diistinilmektedir. Bu noktada, TTO Proje Destekleri Uzmani, kendi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklart (GYS) ¢ercevesinde, 6gretim elemanlarinin proje siireglerini etkin bir
sekilde yonetmelerine destek olmakta, aragtirma faaliyetlerine yonelik veri takibini saglamakta ve performans
degerlendirme siireclerine katkida bulunmaktadir. TTO Proje Destekleri Uzmanm Gorev, Yetki ve
Sorumluluklart [S_OD2] belgesinde de belirtildigi tizere, Proje Destekleri Uzmani, projenin tamamlanmasi
veya transferi agamalarinda Yeminli Mali Miisavir (YMM) raporunun hazirlanmasi konusunda Proje Finans
Uzmamn ile koordinasyon saglamakta ve siirecin yiiriitiilmesine destek olmaktadir.

TTO Proje Destekleri Uzmam Gorev, Yetki ve Sorumluluklart (GYS) belgesinde belirtilen "YMM
raporunun hazirlanmasi konusunda Proje Yiiriitiiciisiine yonlendirici bilgilerin verilmesi ve koordinasyonun
saglanmas1" maddesi, s6z konusu gorev kapsamindaki uygulamalari igermektedir. 4 Nisan 2024 tarihinde
gonderilen e-posta, TTO Proje Uzmaninin YMM raporunun hazirlanmasi siirecine aktif olarak destek
verdigini ve siirecin koordinasyonunu sagladigini gosteren somut bir 6rnektir [6_OD3].

TTO tarafindan 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
cesitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda, proje degerlendirme yazismalar1 [7_OD3] aracihgiyla
arastirma faaliyetleri takip edilmekte ve belgelenmektedir. Ayrica, bulus bildirim formlarimin [§_OD3]
doldurulmas1 ve ilgili birimlere e-posta yoluyla iletiimesi [9_OD3], arastirma faaliyetlerinin kurumsal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[1](2)C.3.1-akademik_personel_performans_degerlendirme_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[2](2)C.3.1-avesis_toplant%C4%B1_tutanag%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[3](2)C.3.1-bilimsel_faaliyetleri_tesvik_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[4](2)C.3.1-urap_turkiye_genel_siralamasi_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[5](2)C.3.1-urap_turkiye_vakif_siralamasi_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[6](2)C.3.1-urap_turkiye_tip_fakulteleri_siralamasi_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[7](2)C.3.1-fakulte_akademik_calisma_tablosu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[8](3)C.3.1-akademik_performans_form_ornegi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[9](2)C.3.1-akademik_yayin_takip_formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[10](3)C.3.1-bes_yayin_sayilari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[11](3)C.3.1-ebelik_yayin_sayilari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[12](3)C.3.1-hemsirelik_yayin_sayilari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[13](2)C.3.1-proje_destekleri_uzmani_gys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[14](3)C.3.1-bultende_paylasilan_proje_kabul_tebrik_sertifikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[15](3)C.3.1-bultende_paylasilan_proje_bitirme_tebrik_sertifikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankaramedipol/2024/ProofFiles/[16](3)C.3.1-tekmer_stand_goruntusu.pdf

diizeyde izlendigini ve degerlendirildigini gostermektedir. Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme
performansinin diizenli olarak izlenmesi i¢in bir mekanizma gelistirilmesi distiniilmekte olup mevcut
diizende bu siiregler 6gretim elemanlan ile yapilan yiiz yiize goriismeler, telefon ve e-posta goriismeleri
[10_OD3] ile yuriitiilmektedir. Siirecin stirdiiriilebilirligi bu sekilde saglanmis olup, igsellestiriimis ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar 6rnek olarak verilmistir. Bu kapsamda, proje degerlendirme yazismalar1 ve bulus
bildirim formlarinin sistematik olarak kullanilmasi, arastirma performansinin etkin bir sekilde izlenmesini ve
degerlendiriimesini destekler niteliktedir.

Akademik performans1 daha ayrintih izlemek, kiyaslamak ve yonetmek icin AVESIS vb. bir veri tabaminin
tedarik edilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6 gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireglerine 151k tutmas1 amaciyla Kalite Komisyonumuzca Toplumsal
Katki Politikas1 olusturulmustur [1_OD2]. Ilgili politika kapsaminda Egitim ve Ogrenme, Saghk, Cevre,
Sosyal Kalkinma, Yerel Kalkinma ve Teknoloji bashklar1 onceliklendirilmistir. Universitemizde toplumsal
katki stireglerinin yonetimini koordine edecek bir iist organizasyon hiiviyetindeki Toplumsal Katki
Komisyonu’nun kurulmas1 planlanmaktadir [OD2].

2024 yili icerisinde toplumsal katki siireclerine yonelik Universitemiz birimlerinin gerceklestirilmis oldugu
cesitli faaliyetler mevcuttur:

Universitemizde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, iletilen taleplere istinaden,
toplumsal katki kapsammnda, halka agik, mesleki veya kisisel gelisime destek veren, licretsiz egitimler
organize edilmektedir [2_OD3][3_OD3][4_OD3][S_OD3][6_OD3].

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda
[ISBF Uluslararas: Ticaret ve Finansman Toplulugu’nun bir etkinligi olarak 25 Arahk 2024 tarihinde “2025
Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi” konulu bir panel diizenlenmisti. TRT Haber Spikeri Giilgin Ustiin Can’1n
moderatorliigiinii iistlendigi bu panelde Prof. Dr. Abuzer Pinar, Dr. Ogr. Uyesi Harun Tiirker Kara, Dr.
Ogr. Uyesi Bekir Eren ve Dr. Ogr. Uyesi Dilara Berrak Tarhan konusmaci olarak yer almislardir. Bu
panelde, kiiresel ekonomik trendler, Tiirkiye'nin ekonomik goriiniimii ve gelecege dair ongoriiler uzman
konusmacilar esliginde ele alinmistir. Ekonominin farkh boyutlar1 analiz edilmis ve ¢6ziim Onerileri
ogrencilerle birlikte tartisilmistir [7_OD3].

Yine aym fakiilteye bagl Psikoloji Boliimii 2024 yi1lina yonelik “Her 6gretim {iyesi bagina en az bir kamuya
yararh bir ¢alismanin gergeklestirilmesi (seminer, brosiir, T V/radyo konusmasi, toplantiya katthm vb.)”
hedefi belirlenmis; bu kapsamda Ogretim iiyeleri tarafindan toplam on bir tane, tiniversiteler ve dgrenci
topluluklart tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlk ve seminerlere davetli konusmaci olarak katithm
saglanmistir. Bu kapsamda Prof. Dr. Cemile Miijde Atabey tarafindan TUBITAK 2237 egitimi kapsanminda
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Ankara Medipol Universitesi’'nde[8_OD3]; Prof. Dr. Nilhan Sezgin tarafindan Fiizyon Dernegi’nde
[9_ OD3] ve Ankara Medipol Universitesi Psikoloji Toplulugu’'nda; Dog¢. Dr. Giilgin Akbas Uslu
[10 OD3] tarafindan Ankara Universitesi ve Atitlm Universitesi’'nde; Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Ertan Kaya
tarafindan Adnan Menderes Universitesi Psikoloji Bolimiinde[11_OD3] ve II. Balkesir Psikoloji
Sempozyumunda (davetli konusmaci olarak) [12_ OD3]; Dr. Ogrt. Uyesi Fatma Yasin Tekizoglu
tarafindan ise Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde[13_OD3], LOSEV’de[14_OD3] ve Dr. Ogr.Uyesi
Abegiim Memisoglu Sanh tarafindan Geng Psikologlar Meclisi'nde[15_OD3]; Ogr. Gorevlisi Fatma
Semiha Ogzcelik tarafindan Ankara Medipol Universitesi Sinirbilim Topluluguna konusmalar
gergeklestirilmistir [16_OD3].

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii 6gretim {iyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Betiil Cilek Tatar,
Cumhurbaskanlig1 Iletisim Baskanhg tarafindan diizenlenen “Vatandas Diplomat Projesi: Tiirkiye nin
Sporda Kiiresel Temsili Programi”na 16 Ekim 2024 tarihinde katihm saglamistir. Bu program, vatandag
diplomatlarin spor diinyasindaki rolii, Ttirk sporcularin uluslararasi platformlardaki temsil yetenekleri ve
spor diplomasisinin bir ara¢ olarak nasil kullamlabilecegi konularim1 degerlendirmek amaciyla
diizenlenmigtir [17_OD3].

[letisim Fakiiltesi'nin 2023 yihnda diizenledigi “Vuslatin 750.Yihnda Mevlina Diisiincesinde Iletisim
Cahstayr”nin  bildiriler kitab1 2024 yilinda ¢evrimigi ve matbu olarak tiim akademisyen ve ilgili
arastirmacilarin erisimine sunulmus, tiniversite internet sayfasinda duyurusu yapilmistir [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin toplumsal katki bakimindan onceliklerinin basinda, en erken yaglardan
baslanarak toplumun agiz ve dis sagligr konusunda bilgilendirilmesi gelmektedir. Bu kapsamda 6zel bir
anaokulundan ilgili fakiilteye gelen talep tizerine [18_OD3] bir 6gretim gorevlisi ve dis hekimligi fakiiltesi
ogrencileri bu okulu ziyaret etmek amaciyla gorevlendirilmistir [19_OD3]. Bunun yam sira Agiz ve Dis
Saghg Haftas1 kapsaminda Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin Ostim Teknik Universitesi'ne gergeklestirdigi
ziyaret ile katithmcilara agiz ve dis saghgr semineri diizenlenmistir [20 _OD3][21_OD3]. Son olarak Dis
Hekimligi Fakdiltesi miifredatinda yer alan “Toplum Agiz ve Dis Saghg” adh ders de toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda 6nem arz etmektedir [OD3].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu miifredatinda Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda
“Halk Saghg1”, “Cevre Saghg”, “Meslek Etigi” ve “Ilkyardim” dersleri, programa bagh se¢meliler baslig
altinda yer almaktadir. Bu derslerin yami sira Fizyoterapi programi miifredatinda “Sosyal Sorumluluk ve
Gontillilik” adh programa bagh se¢cmeli ders toplumsal katki siirecleri agisindan farkindahik yaratmaktadir

[22_OD3].

Son olarak Universitemiz biinyesindeki kuliipler tarafindan da toplumsal katki kapsaminda faaliyetler
diizenlenmektedir.

Bu dogrultuda, Medasana Yoga Kuliibii kapsaminda diizenlenen etkinlikler, bireyler arasindaki baglart
giiclendirerek empati ve iletisim becerilerini artirma potansiyeline sahiptir. Bu tiir etkinlikler, toplumsal katki
stireglerinde is birligi, anlayis ve dayanisma agisindan onemli bir rol oynayabilir. Yoga yapan bireylerin
daha sabirh, anlayish ve isbirligine agik olma egiliminde olmalari, bu sireglere olumlu bir katki
sunmaktadir [23_OD?3].

Ayrica, Atatiirk¢ii Diisiince Kuliibii tarafindan 18 Mart 2024 tarihinde 10.00-17.00 saatleri arasinda ATG s
Merkezi’'nde Miizik Toplulugu is birligiyle Canakkale Zaferi Sergisi gerceklestirilmistir. Bu etkinlik, milli
degerlerin ve tarih bilincinin topluma aktarilmasinda 6nemli bir adim olmustur [24_OD3].

Iletisim Fakiiltesi’'ne bagh Iletisim Kuliibii tarafindan, 2024 yihnda tim iiniversite 6grencilerine ve dis
katihma acik olarak, tniversitemiz Anafartalar Kampiisi'nde Prof. Dr. Adnan Karaismailoglu’nun
konusmaci olarak yer aldign “Mevlana ve Iletisim” Soylesi gerceklestirmistir. Bu soylesinin mahiyetine
iliskin bilgiler kanit olarak sunulmaktadir [25_OD?3].

Eczacilik Fakiiltesi &gretim iiyelerinden Dr. Ziibeyir Elmazoglu, Universitemiz Psikoloji Toplulugu
tarafindan 13 Subat 2024 tarihinde diizenlenen “Farkindaligr Yikselt: Losemi ve Psikoloji” etkinliginde
yaptigi konugsma ile l6semi gibi 6nemli bir hastalia yonelik farkindalik yaratma cabalarina katkida
bulunmustur [26_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

1](2)D.1.1-toplumsal katki politikasi.docx

2
3
4
51(3)D.1.1-temel is sagligi egitimi sosval medva paylasimi.pn
7
8
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23](3)D. 1. l-medasana__yo ga.pdf -

241(3)D.1.1-ataturkcu dusunme toplulugu.pdf
25]13)D.1.1-mevlana iletisim soylesi bilgi.pdf

[26](3)D.1.1-losev_farkindalik_etkinlig.i.pdf.pdf
2. Kaynaklar

Bir onceki alt 6lciitte de ifade edildigi iizere toplumsal katka ile ilgili siire¢leri tek bir ¢atida yliritecek bir {ist
organin (Toplumsal Katki Komisyonu) heniiz faal olmamasi sebebiyle, bu kapsamdaki faaliyetlerin yillar
icerisindeki gelisimini izlemek ve istatistigini ¢ikarmaya yonelik ¢ahsmalar Universitemizde
bulunmamaktadir. Ancak Universitemiz organizasyon semasinda da goriildiigii iizere Toplumsal Katki
Komisyonu'nun kurulmasi ve 2025 yihndan itibaren bu kapsamdaki faaliyetlerin bahse konu organ
uhdesinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir [OD2].

2024 yili igerisinde Universitemiz toplumsal katki insan giicii kaynaklarinin Toplumsal Katki Politikamiz
dogrultusunda faaliyetlerde bulundugunu gosteren kanitlar mevcuttur:

Sosyal Bilimler Enstitiisii 6gretim {iyesi Do¢. Dr. Cihat Celik yiiriitiicliligiinde yiiriitiilen ve enstitii
biinyesinde 6grenim géren Klinik Psikoloji yiikksek lisans 6grencimizin de bursiyer oldugu Yetiskinlerde
Ogrenme Giigliigii Bozuklugu belirtilerini taramak icin 6lgek gelistirme ¢alismast TUBITAK tarafindan
fonlanmaktadir. Bu ¢alisma kapsamunda gelistirilen 6lcek, sahada calisan klinik psikologlar tarafindan
kullanilabilecektir. Klinik psikologlarin yetiskinlerde 6zgil 6grenme giichigii bozuklugu teshisi ve
tedavisinde kullanabilecekleri bir batarya gelistirilmis olacaktir. Bu sayede 06zgiill 6grenme bozuklugu
yasayan yetiskinlere yani bir diger ifadeyle topluma Onemli bir fayda saglayacagi Ongoriilmektedir
[1_OD3].

Yine ayni birime bagh 6gretim {iyeleri Prof. Dr. Nilhan Sezgin ve Dog¢. Dr. Cihat Celik tarafindan yiiriitiilen
siipervizyon dersi kapsaminda klinik psikoloji yiiksek lisans 6 grencileri; tiniversitemiz dgrencisi, personel ve
yakinlarina ticretsiz psikoterapi destegi saglamaktadir [OD3].

Ayrica Sosyal Bilimler Enstitiistit Hukuk lisanstistii programlarinda sehit yakim ile gazi ve gazi yakinlarina,
ayrica devlet memurlar ile saglik meslek mensuplarina yiizde kirk egitim {icreti indirimi saglanmaktadir

[OD2].
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Tirkiye’nin hukuki altyapisini AB standartlarina uyumlu hale getirerek siirdiiriilebilir tedarik zincirlerini

desteklemeyi amacglayan Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Ash Elf Giirbiiz Usluer’in
yiiriitiictisii oldugu “Yesil ve Dijital Doniisiim Cercevesinde Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirlerinde Ozen

Yiikiimliiliigiiniin Hukuki Boyutu” konulu proje, TUBITAK ARDEB 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programu gergevesinde desteklenmeye hak kazanmus olup Universitemiz biinyesinde

ytriitilecektir [2_OD3].

Ayrica Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Ergin Ergiil, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
(BTK), Ankara Universitesi ile Cocuk ve Bilgi Giivenligi Dernegi is birligiyle BTK Ankara yerleskesinde 2-3
Arahk 2024 tarihlerinde II. Uluslararas1 Dijital Oyunlar Kongresinde konusmaci olmak tizere
gorevlendirilmistir [3_OD3].

Son olarak Hukuk Fakiiltesi dekam Prof. Dr. Fulya Ilgin Goéneng, Ankara Medipol Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde “Toplum ve Saghk” dersini yiiriitmek {iizere; Istanbul Medipol Universitesi T1p
Fakiiltesinde “Halk Saghgi” ve “Saghk Hukuku” derslerini yiirtitmek {izere gorevlendirilmistir [4_OD3].

2024 yih haziran ay1 icerisinde Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’na bagh bir 6gretim {iyesinin
koordinatorliigiinde 6grenci ve velilerine yonelik bir tiyatro oyunu sergilenmistir ve etkinlik, sanat1 toplumsal
duyarhlikla birlestirerek izleyicilere empati kurma firsatt sunmustur [S_OD3].

Universitemizdeki insan sermayesinin toplumsal siireclere katkis1 ile Universitemiz Toplumsal Katki
Politikasinin Ortiistiigiine ornek teskil etmesi bakimindan yine Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunca
Ag1z ve Dis Saghgr Programi, koruyucu dis hekimligi alaninda "Saghk Agizda Baglar" slogamyla Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi’na bagh Cocuk Evleri Sitesi'ne bir ziyaret ger¢eklestirilmis ve burada bireysel
ve grup egitimleri verilmistir [6_OD3]. Ayrica Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu dgretim tyeleri;
TUBITAK, ARDEB, TEYDEB ve Adalet Bakanhgi’mn {iniversitemiz ile is birliginde yiiriitmiis oldugu
projelerinin degerlendirilmesi ve izlenmesinde de gorev almaktadir [7_OD3].

Toplumsal katki siireglerine kaynak olusturacak fiziki imkanlar bakimindan, Universitemizin Dis Hastanesi
ile girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirligi ile ulusal plan ve programlar dogrultusunda Ar-
Ge, inovasyon ve teknolojik girisimcilik alanindaki igletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilebilir olmalarini
saglamak i¢in 6n inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi hizmetleri sunacak yapilari olusturmasi
bakimindan merkez kampiistimiiz dahilinde yer alan TEKMER binalart 6mek teskil etmektedir

[OD3]|OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin kapsami ve etkisi hakkinda genel bir bilgi sahibi olunsa da Birim diizeyinde
birkag 6rnek haricinde Universitemizin toplumsal katki performansini sistematik bir sekilde izleyen ve
degerlendiren bir mekanizma mevcut degildir.

Universitemizde Toplumsal Katki Politikas1 hedefleri dogrultusunda faaliyetleri planlama, izleme ve
degerlendirme siireglerini sistematik olarak takip edecek bir yapi olarak Toplumsal Katki Komisyonu
olusturulmas1 hedefi olumlu bir adim olsa da bu konu Universitemizin gelismeye agik yonlerinden birini
teskil etmektedir:
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Bu konuyla ilgili 2024 yilina ait en kapsaml ¢calisma Siyasal Bilgiler Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilmistir.
2024 yilinda toplamda 53 adet toplumsal katki faaliyeti ger¢eklestirimistir. Faaliyetlerin biiylik bir kism
kamu kurumlariyla is birlikleri ve STK faaliyetleri alanindadir. Bunun yam sira akademik yayinlar,
televizyon programlari ve diger faaliyetler de takip edilmistir. Buna karsin, giiniimiiziin en 6nemli iletisim
mecralarindan biri olan sosyal medya, en az aktif olunan alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ek olarak,
faaliyetlerin biyiik ¢ogunlugu ulusal diizeyde ger¢eklesmis olup, yalnizca 11 faaliyet (%20) uluslararasi
nitelik tagimistir [1_OD3]. Bu kapsamda; ilgili fakiilte 6zelinde toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirmek
adina “Toplumsal Katki ve Performans Degerlendirme Anketi olusturulmustur [2_OD3]. S6z konusu
anket, iki 6nemli fonksiyonu yerine getirmektedir: Faaliyetlerin nicelik ve niteliklerine dair sistematik ve
siirdtirebilir veri toplama: Fakiilte tiyelerinin toplumsal katki alaninda gergeklestirdigi tim faaliyetlerin y1llik
olarak sistematik bir sekilde takip edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglanmasi. Veri Odakli Planlama:
Toplumsal faaliyet ¢iktilarin1 ve performansim etkileyen etki faktorleri ve betimsel faktorler incelenerek,
veriye dayah, gergekei ve uzun vadeli aksiyon planlar1 ve stratejiler belirlenmesi. S6z konusu anketin temel
Ozellikleri sunlardir: Anket, dijital olarak, “Google Survey” platformu kullanilarak hazirlanmistir. Dijital
anket hem fakiilte yonetisiminde teknoloji entegrasyonu saglamasi hem de hizli, maliyetsiz ve siirdiirebilir
bir ara¢ sunmasi ag¢isindan tercih edilmistir. Anket “probe’lar ile beraber toplamda 46 sorudan
olusmaktadir. 46 sorudan 10 soru ¢esitli betimsel ve etki faktorlerine dair veri toplamaktadir. Etki faktorleri
sosyal katki davramisim etkileyebilecek faktorleri ortaya koyarken, betimsel faktorler fakiilte {iyelerinin
algilarin1 ve motivasyonlarini anlamaya yardimc1 olmaktadir. Her fakiilte tiyesinin kendi verilerini dogrudan
girmektedir. Bu sayede, tiim bilgiler otomasyon yolu ile tek bir merkezde toplanmistir. Sorular toplumsal
faaliyeti tlirlerine gore kategorilere ayirmis ve her bir kategori cografi dlgek (ulusal/ global) 6zelinde
siniflandirimistir. Cografi siniflama ile amag faaliyet sayis1 kadar niteliklerinin (etki ve erisim alan1 gibi) de
izlenebilir olmasin1 saglamaktir. Dijital olmas1 nedeniyle esnek bir yapiya sahip olan bu anket, degisen
yasam kosullarina bagl olarak yeni toplumsal faaliyetlerin gerektiginde eklenmesine ve igeriklerinin
giincellenmesine olanak tanimaktadir [3_OD3].

Bunun disinda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen egitimlerde genel
degerlendirme anketleri yapilmaktadir [4_OD3][S_OD3][6_OD3].

Son olarak toplumsal katki hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla Dis Hekimligi Fakdiltesi’ne gelen hastalarin
gorislerine son derece onem verilmektedi. Bu nedenle hastalarimiza deneyim anketleri verilerek
degerlendirme yapmalan istenmektedir [7_OD3][8_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde Vakif Universitesi olarak YOK biinyesinde egitim hayatina devam eden ve yeni bir iiniversite
olan Ankara Medipol Universitesi, Miitevelli heyet ve kurum yonetiminin yetki ve sorumluluklari
cercevesinde uyum igerisinde ¢ahsiyor olmasi, geng ve dinamik bir akademik kadroyla kurumsallasmaya
calismasi, sektérde Oncii iiniversite olma adina bir yol haritas1 ¢izme cabasi ve 6grenen bir kurum
olmasina yonelik hedeflerine hizlh adimlarla devam etmektedir.

2024 yih i¢inde Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil olan Ankara Medipol Universitemize,
YOKAK Degerlendirici Takimu tarafindan 29 Kasim 2024’te online olarak On Ziyaret gerceklestirilmistir.
Nihai olarak 22-25 Aralik 2024 tarihleri arasinda da yogun bir program dahilinde Saha Ziyareti
tamamlanmistir. Saha ziyaretinin tamamlanmasindan sonra yayimlanan Taslak Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda yer alan, 6zellikle gelismeye agik yonlerimiz ile ilgili olarak kisa siire igerisinde belirtilen
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konularin tizerine gidilmeye baglanmustir.

Yapilan degerlendirme sonucu hazirlanan ve Mart 2025’te yayimlanan 2024 yih Kurumsal Geri Bildirim
Raporu ve 2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda
Universitemizin “Giiclii Yonleri” ve “Gelismeye A¢ik Yonleri” asagidaki bashklar altinda sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Miitevelli Heyet baskaninin teskilat yonetmeliklerinde tarif edilen ¢ercevede faaliyetlerini stirdiirmesi,
iist yonetimle yakin iliski igerisinde olmas1 ve Universiteye biiyiik destek vermesi

Onceki Rektoriimiiziin ulasilabilir, ¢dziimcii ve cevik bir yonetim anlayisini benimsemesi ve yeni
Rektoriimiiziin de bu anlayis1 siirdiireceginin gdzlenmesi

Her iki rektérimiiz de kurumda Kkalite giivencesi sistemi olusturulmasina, Kkalite kiltiiriiniin
yayginlagmasina ve i¢sellestirilmesine katki saglamasi

Ust yonetimin de yapilan ¢alismalar sahiplendiginin gézlenmesi

Kurumun organizasyon semasinin glincelleme c¢alismalarimin  Kurumsal Dis  Degerlendirme
sonrasinda tamamlanmasi

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olugturulmasi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik {ist yonetim anlayisinin
bulunmasi

Kurumun Kalite Komisyonu ve Koordinatorliigiiniin kurum ¢alisanlarinca bilinmesi

Kalite Komisyonun i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde rol almasi,
program akreditasyonu siireglerine destek vermesi

Kurumun Stratejik Plan g¢ahsmalarina baglamis olmasi, bu yonde Strateji Biitce Baskanhgi
uzmanlarindan egitim almas1 ve Universiteler i¢in Stratejik Planlama rehberinde belirtilen siiregleri
yiiriitmeye baglamis olmas1

Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bilgi yonetim
sistemlerinin olusturulmus olmasi

Universite biinyesinde bulunan siber giivenlik ekibi ile diizenli sizma testleri yaptirarak, alinan
Onlemlerle olas1 siber saldirilara kars1 kurumun verilerinin korunuyor olmasi

Akademik insan Kaynagina yonelik tesvik yonergelerinin mevcut olmasi

Insan Kaynaklar1 ve paydas Politikasinin mevcut olmasi

Kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyetinin Kurumsal Di1s Degerlendirme sonrasinda tekrar gozden
gecirilerek eksik olanlarin tamamlanmasi

I¢ paydaslarin talep, istek ve sikayetlerini BT Hizmet Y6netimi (ITSM) uygulamasi, MEBIS arabirimi,
Mobil uygulama, birimlere ait destek e-posta adresleri ve ¢agr1 merkezi telefonu tizerinden iletilebilmesi
Ogrenci temsilcisinin Kalite Komisyonunda yer almaya baglamas1

Heniiz tam islerlik kazanmasa da Kariyer Ofisi ve mezun izleme platformu kurulmasi

Ogrencilerin damsmanlarina, ders dgretim elemanlarina, idari birim ¢alisanlarina ve iist yoneticilere
gerektiginde ulagabilmesi

Universitenin uluslararasilasma politikasinin bulunmas1

Uluslararasilagma ile ilgili mevzuatin ve Uluslararas1 Ofis yonergesinin hazirlanmasi

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Uluslararas1 Egitim Planlama ve Uygulama Prosediirii
altinda Is Akis1 hazirlannmis olmasi ve bazi uluslararas1 egitimler diizenlenmesi

Ogrencilerin %20’ ye yakininin uluslararasi olmasi

Erasmus stireglerinin Erasmus Koordinatorliigti tarafindan Ulusal Ajans mevzuati ve uygulamalar
dogrultusunda yiiriitiilmesi ve takip edilmesi

Gelismeye Acik Yonler

Kurumun amag, misyon ve hedeflerinin paydas katihmu ile gozden gegirilmemesi

Kurumdaki uygulamalarin misyon, vizyon ve politikalarla iliskilendirilmemesi

Bazi akademik ve idari birimlerin birim misyon ve vizyonunun olmamasi

Degisim yonetimi, gelecek senaryolari, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlarinin olmamasi
Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin
bulunmamasi

Is akis siireglerinin tammlanmamas1 ve isleyisin paydaslarca bilinmemesi



Kurumda st yoneticilerin liderlik 6zellikleri, yetkinlikleri ve performanslarinin izlenmesine yonelik bir
sistemin mevcut olmamasi

Kurumda kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢cmeye ve izlemeye yonelik bir sistem temin edilmis olmasina
ragmen hentiz ylirtirlige girmemesi

Kurumsal Risk Yonetim Plani ile Y1llik izleme ve iyilestirme raporlarinin bulunmamasi

Kamuoyunu bilgilendirmede benimsenen ilke, kural ve yontemlerin tantmlanmamis olmasi

Kurumun kurulusundan itibaren stratejik amac ve hedefleri ile performans gostergelerinin tantmlandigt
bir dokiimanin olmamas1 ve mekanizmalarin isletilmemesi

Kurumun Performans yonetiminin ve Anahtar performans gostergelerinin olmamasi

Farkli tiirde yapilan Denetim Raporlarina yonelik izleme ve iyilestirmelerin yapilmamasi

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina yonelik iyilestirme ve izlemelerin yapilmamasi

Idari personele yonelik performans degerlendirme, tesvik ve 6diillendirme sisteminin olmamas1
Memnuniyet anketlerinin periyodik olarak uygulanmamasi, degerlendirme, izleme ve iyilestirmelerin
yapilmamasi

Akademik ve idari insan kaynagimin ihtiyaglari dogrultusunda sistematik bir sekilde egitim
diizenlenmemesi

Kurumun tanimlanmis idari ve mali i siireglerinin olmamasi ve biitge dagihmina yonelik tammh karar
mekanizmalarinin olmamasi

Finansal kaynaklarin kurumun yeni hazirlanacak stratejik planin amag ve hedeflerine yonelik biitgeleme
yapilmamasi

Stire¢  yonetim/yonetisim modeli olusturulmamasi; dort ana siirece ve alt stireglere yonelik
tanimlamalarin yapilmamis olmasi

Stire¢ yonetimi kitabinin bulunmamasi

Universite diizeyinde vizyon, misyon, stratejik hedefler ve politikalarin belirlenecegi ve tartisilip
gozden gecirilecegi bir tist danigma kurulunun bulunmamasi

Birim ya da program diizeyinde Ogrencilerin, akademisyenlerin, mezunlarin, mezunlarin
calistigi/calisacagl ya da is birligi yapilan kurum ve kuruluglarin temsilcilerinden olusan danigma
kurullarinin bulunmamasi

Ogrenciler ve Mezunlardan alinan geri bildirimlerin periyodik ve sistematik olarak irdelendigi ve
tyilestirme amaciyla kullanildig1 bir mekanizma kurulmamasi

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yoOnetisim ve iyilestirme siireclerine katthmina yonelik
mekanizmalarin tanimlanmasi, periyodik olarak degerlendirilmesi ve bu mekanizmalarin islerligmin
takibi gerekmesi

Mezunlarin {iniversiteye aidiyetinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin bulunmamas1

Genel olarak uluslararasilagsma siireglerinin biitiinciil (6grenci, arastirma, degisim, stirekli egitim,
isbirlikleri vb.) olarak degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir mekanizma olmamast
Uluslararasilasma stireclerine ilisgkin geri bildirim alma (i¢ ve dis paydaslar) mekanizmalarimin
kullan1lmamas1

Uluslararas1 6 grencilerin kaynasmasi ve ¢ok kiiltiirliiliigiin gelistiriimesi i¢in etkinlikler diizenlenmemesi
Universitenin vizyon ve misyonu ile politikalar1 dogrultusunda yapilan is birlikleri, ortak arastirma
platformlarinin yam sira uluslararas1 tanimirhk ve siralamalar agisindan izlenmemesi
Uluslararasilasma kaynaklarinin (mali, fiziksel, insan giicii) Erasmus haricindekileri de i¢erecek sekilde
stratejik plan, politikalar kapsaminda planlama, izleme, iyilestirme faaliyetlerinin bulunmamasi
Uluslararas1 kaynaklarin arttirilmasina ve birimler arast dengeli dagitimina iliskin 6nlemlerin
bulunmamasi

Uluslararasilasma siirecinin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde biitiinciil olarak izlenmemesi

Universitenin uluslararas1 siralamalarda takip edilmemesi

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Ust yonetim ve birim idarecilerinin grenci merkezli yaklagimi benimsemesi

Kurumun Egitim Ogretim politikasinin tantmlanmis olmas1

Kurumun Program bilgilerinin web sayfasinda yayinlanmas1 ve sayisal verilere yer verilmesi
Program tasartmi ve onayu ile ilgili birim bazh siireclerin igletilmesi

UCEP kapsaminda miifredatta yapilacak giincellemelere ait 6rneklerin sunulmasi

Program dis1 se¢meli ders havuzunun olusturulmus olmasi



o Olcme Degerlendirme, sinav uygulamalar1 yonergesinin bulunmasi

e Bazi uygulamah programlarda uygulama yonergeleri, staj yonergelerinin bulunmas1

e Psikoloji Bolimiinde akreditasyon siirecleri kapsanunda Program Ozdegerlendirme raporunun
hazirlanmasini miiteakiben akredite olmasi

e Bazi birimlerde dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme yontemlerinin uygulama 6rneklerinin

sunulmasi

Sinav soru analizi ve sinav giivenligine iliskin uygulama 6rneklerinin olmas1

Bazi birimlerde ders kazanim ve egitim yontemlerine gére uygun sinav yontemlerinin kullanilmas1

Universitenin yabanci dille egitim ve gretim yapmasi

Universitenin mezunlarinda giiclii bir aidiyet duygusu bulunmas1

Baz1 programlarda biitiinlesik yiiksek lisans ve veya doktora programina baslayabilme imkani

sunulmasi

Dereceye giren dgrencilere basar1 bursu, yemek yurt vb. olanaklarin saglanmasi

Mesleki bilgilerini etkin sekilde uygulama becerisine sahip yetkin profesyoneller yetistirmeye yonelik

bir egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Yabanc1 6grenci sayisinin kurumun kurulusundan itibaren diizenli olarak artiyor olmasi

Ulus ve Anafartalar kampislerinin merkezi bir konumda yer almas1 ve erisim kolayh g

Uzaktan egitim faaliyetlerine yonelik altyapinin bulunmasi ve etkin olarak kullanilmas1

Engelsiz tiniversite birim yOnergesinin hazirlanmis olmasi dezavantajh gruplara yonelik yeni bir

komisyon planlanmas1

e Kurumda kayith yabanci dgrencilerin bir boliimiiniin dil konusunda yasadig1 adaptasyon probleminin
giderilmesine yonelik tedbir alinmas1 (bdlim dillerinin degistirilmesi)

o Ogrencilerin biiyikk cogunlugunun kuliip ve topluluklarda gorev ve sorumluluk almalari ve yiiksek
sayida grenci toplulugunun bulunmasi

e Staj ve meslege ait uygulama yonergesi, staj defteri vb. uygulamalarin kurum genelindeki birg¢ok
programda yayginlastiriimasi

o Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel yapilanmanin (iiniversite
egitim ve Ogretim komisyonu, Ogrenme ve Ogretme merkezi, vb.) olusturulmasina yonelik
organizasyonel tedbirler alinmasi

e Kurumun alternatif bir alanda yeni bir yerleske planinin hayata gegirilerek insaat c¢ahigmalarina
baslamas1 ve 6grenme ortam ve kaynaklarina yonelik sistematik planlama izleme iyilestirme gelistirme
uygulama ve kanitlarinin bulunmasi

Gelismeye Acitk Yinler

e Ders izlencelerinde ders bilgilerinin baz1 akademik birimlerde tamamlanmamasi

e Program tasarimu ve onayi ile ilgili is akisi, usul esas veya yonerge, siire¢ takvimi, program tasarim
formlart vb. tamimbh siireclerin geligtirilmemis olmasi1

e Egitim ogretim siireglerinde i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasina iligkin sistematik bir yaklasimin

olusturulmamasi

e Program c¢iktilarina ulasma durumunun izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistematik bir
yaklagimin olusturulmamasi

e Ders Ogrenme kazamimlarimin gergeklestiginin  izlenmesine yonelik sistematik bir yaklasim
olusturulmamasi

e Ogrencilerden is yiikiine yonelik alinan geribildirimlerin programda ders is yiikii paketlerine
yansitilmasina yonelik sistematik bir yaklasim olusturulmamasi

e Uygulamalarin 6grencinin 6grenim ¢iktilarini sagladigina iligkin mekanizma bulunmamasi

e Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesine iliskin periyot (y1llik ve program siiresinin sonunda) ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalarin hayata ge¢irilmemesi

e Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek {izere mekanizma
kurmamasi

e Kurumda akredite olmus sadece bir program bulunmas1

¢ Sadece Psikoloji Boliimiinde 6z degerlendirme raporunun bulunmasi

e Egitin ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ile takvim belirlenmemesi

e Egitin  Ogretim siireglerinin  yonetimine Ogrencilerin ~ katthmimi  saglayan  mekanizmalarin
olusturulmamasi

e Tiim programlarda 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arast,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer verilmemesi



e Ogrencilerinin aragtirma siireglerine katihminin yayginlagtiriimamas1

e Olgme degerlendirme yaklasimina iliskin 6grenci ve &gretim elemam geribildirimlerine dayah bir
tyilestirme sistematiginin olusturulmamas1

e Yabanci uyruklu o6grenci ahminda izlenen siirecin sistematik bir yaklagimla izlenmemesi ve
tyilestirilmemesi

e CAP, yandal, yatay ge¢is vb. uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
bulunmamasi

o Kurumun 6grenme ortam ve kaynaklarini anlatan bir el kitabinin bulunmamasi

e Derslik, laboratuvar, konferans salonu olanaklarinin yeterli olmamasi, bazi programlara 6zgi
mekansal altyapida eksikliklerin bulunmasi (iklimlendirme, acil durum ¢ikiglart vb.)

e Tecriibeli ve dinamik bir kadro hedeflenmesine ragmen bazi birimlerde kadro derinliginin kisith
olmasi, 6gretim iiyesi ders yiiklerinin fazla olmasi, kadronun egitim 6gretim ve aragtirma faaliyetleri
disinda yiiritmekte oldugu gérevlerin fazlah g

¢ Kiitliphanenin hem fiziksel alan hem de basih ve elektronik kaynak olarak yetersiz olmasi

o Akademik-kariyer danismanhk hizmetinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
bulunmamasi, hizmet verilen 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Psikolojik danmigsma ve gelisim biriminin simirl sayida personel ile hizmet vermesi alinan hizmetlerin
yeterli olmamasi ve geri bildirimlerinin kisith olmas1

e Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar, kurumsal bitytimeyle iliskili fiziksel alanlardaki
art1s analizi gibi izleme ve gelistirme mekanizmas1 bulunmamasi

e Kurumda egitim 6gretim siireclerini destekleyecek nitelikte altyapi, donanim, yazilim gibi unsurlarin
kisith olmasi

o Universitenin kendisine ait yurdu bulunmamas1 vakfa ait konukevinin sundugu imkanlarin siire ve say1
bakimindan kisith olmas1

o Ogrenci, akademik ve idari personelin kullammina yonelik tesis ve altyapilarin kisith diizeyde olmasi
ve engelli bireyler i¢in yapilan diizenlemelerin yetersiz olmasi1

e Dezavantajli gruplara ait gahgmalarda 6grenci katilimina yonelik kanit ve geri bildirim bulunmamas1

o Egiticilerin egitimi, 6grenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin planlama ve uygulama 6reklerinin
bulunmamasi

e Akademik personel performans degerlendirme yonergesi bulunmasina ragmen Egitim kadrosunun
egitim ogretim performansini takdir etmek tanimak ve 6diillendirmek i¢in bir uygulamanin olmamasi,
izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katihmi ve 6gretim yetkinliginin gelistirmesine yonelik
kanitlarin kisith olmasi

e Baz birimlere dersliklerin tahsisinde derslik kapasiteleri ile derse kayith 6grenci sayis1 arasinda uyum
problemlerinin bulunmas1

e Ogrenci spor kuliipleri, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler icin yeterli destek verilmemesi nedeni ile
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi

o Sistematik bir oryantasyon egitimi mekanizmas1 olmamasi

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

e Kurumun, arastirma siiregleri yonetimi amaciyla belirli yaklagimlar benimsenmis ve Arastirma
Politikasinin olusturulmus olmasi

e Universitede arastirma siireglerine katkida bulunmak maksadiyla Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO)
mevcut olmas1 ve 2023 yih boyunca her ay TTO Biilteni yayimlanmis olmas1

e Kurum biinyesinde patent, faydah model ve fikri miilkiyet haklar1 konularinda farkindahk
olusturulmas1 ve yillara gére alinan patent sayisinin diizenli olarak artmas1

e Kurumun ulusal ve uluslararasi dis kaynakh proje sayilarim artirma ¢abasi

e Kurumun Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yo6nergesi ile arastirmacilarina kongre, sempozyum katithm ve
aragtirma faaliyetlerine mali destek saglamasi

e Kurumda, akademik personelin verimliligini arttirmak ve performanslarini nesnel esaslara gore
belirlemek amaciyla Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi olugturulmasi

e TTO tarafindan AB Destek Programlar1 ve ARDEB projeleri kapsaminda akademik personelin
gelisimine yonelik proje egitimleri gergeklestirilmesi

e Kurumda damgmanlik, mentorluk, ofis olanaklar1 ve genis aglara katihm gibi destekler saglamak
amaciyla 2023 yilinda Ankara Medipol MEDITEK TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezi)
kurulmasi



Universitenin aragtirma performansimin MEBIS {izerinden izlenebilmesi

Kurumun yeni hazirlanacak Stratejik Plandaki Ar-Ge faaliyetlerine yonelik amag, hedef ve
performanslarini Birim Oz Degerlendirme Raporlari {izerinden diizenli olarak izlemeyi planlamas1
Kurumun Bilimsel Faaliyetleri Tegvik Yonergesi giincellenerek akademik personeline sagladigi destek
miktarlarinin artirtlmasi

Gelismeye Acik Yonler

Kurumda Aragtirma Politikas1 geregi olusturulan bir hedef ve sahiplenecek bir iist organizasyon
yapisinin halen net olmamasi

Kurumda belirlenmis ve etkin kullanilan bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi

Universitenin arastirma performansimn izlenmesi amaciyla verilerin sistematik (WOS’dan veri
yiikleme) olarak alinmamasi, izlenmemesi ve degerlendirilmemesi

Kurumun 6gretim elemanlarinin  performansim1  6lgmek icin  tammh siiregler ile paydaslan
bilgilendirme mekanizmalarinin olusturulmamasi

Kurumun bilimsel aragtirma stireclerinin yonetimi, izlemesi ve degerlendirmesi i¢in etkin izleme
programlarinin olusturulmamast

Kurumun ulusal ve uluslararasi is birlikleri sayisinin yetersiz olmasi

Arastirma ve uygulama merkezi olarak sunulan birimlerin kurumun Ar-Ge politikasim iistlenecek ve
hedeflerine ulasmada katkida bulunabilecek nitelikte olmamasi

Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) komisyonunun aktif olmamasi ve Ar-Ge politikasi
kapsaminda verilecek proje destek tiirlerinin ve biitge dagilhiminin yetersiz olmasi

Akredite edilmis arastirma laboratuvarlarinin olmamas1

Kurumun ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ile ortak arastirma birimlerinin olusturulmasina
yonelik mekanizmalarin belirlenmemesi

Kurumda, aragtirmacilarin memnuniyetlerini degerlendirmek amach etkin anketlerin bulunmamasi
Kurumun, bir¢ok derecelendirme kurulusunun istatistiklerini takip ederek Uluslararas1 derecelendirme
kuruluglar tarafindan yapilan siralamalarda yer alabilmesi i¢in arastirma ve gelistirme politikalarini,
hedef ve performans gostergelerini takip etmemesi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun bir toplumsal katki politikasinin olmas1

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin Saglk, Kiiltiir ve Spor Birimi tarafindan yiiriitiilmesi

Kurumda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM) kurulmasi1

Kurumun birgok toplumsal katk: faaliyetlerini ger¢eklestirme deneyimi ve imkanlarina sahip olmasi
Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine 6grenci kuliipleri ve programlar tarafindan katki verilmesi
Kiiresel sorunlarin ¢6ziimiine yonelik toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap veren toplumsal katki
faaliyetlerinin BM Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak bazi birimlerde faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

Gelismeye Acik Yonler

Kurumdaki toplumsal katki siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin kuruma 6zgii bir yonetisim
modelinin olmamasi

Universitede toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin kullammuimin etkinligi ve etkililigini
Olemek tizere takip ve izleme sisteminin bulunmamasi

BM Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar1 ile uyumlu Toplumsal katki faaliyetlerinin kurum geneline
yay1llmamast

Politika belgesinde Toplumsal Katki Komisyonu oldugu ifade edilmis olmasina ragmen komisyonun
aktif olmamas1
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