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GIRIS
Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve

politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans gostergelerini bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini igeren planlardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.Maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlama, biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini,
stratejik planlari ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturma
zorunlulugu getirilmistir.

Universitemizin 2026-2030 doénemine iliskin birinci Stratejik Plan ¢alismalar1 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda 07.07.2022 tarihinde yayimlanan
Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmis ve stratejik planlama siirecinde ihtiyaglar1 ortaya
koymak amaciyla bu siirecte rol alacak kisi ve birimlere kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik
Programi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Programi; 2026-2030 Stratejik Plan hazirlik  siirecinin
asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler
ile Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin isimlerinin belirlenmesini miiteakiben tekrar revize
edilecektir.

Hazirlik Programindaki olas1 degisiklikler, Programin onay siirecine uygun olarak,
Stratejik Planlama Ekibinin yaptig1 ¢aligmalar dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulunun
onaya1 ile ylirtirliige alinacaktir.



1. AMAC

Hazirlik Programinin temel amaci; tiniversitemizin 2026-2030 dénemini kapsayacak
Stratejik Planinin hazirlanma siirecinin planlanmasidir. Bu sayede, stratejik planlamanin
oneminin kavranmasi, tiim faaliyetlerimizde kalite ve basarinin saglanmasi, kaynaklarimizin
iiniversitemizin ortaya koydugu amag ve hedeflerine ulasmada etkin, etkili ve ekonomik olarak
kullannminin saglanmasi, stratejik planlama kiiltiiriiniin benimsenmesi ve 2026-2030 yillarini
kapsayacak olan stratejik planinin, hazirlik siirecine dahil olan i¢ ve dis tiim paydaslarimizin
siireci takip etmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle, Universitemiz birimlerince,
bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde 6nemle takip edilmesi ve
uygulanmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.

2. KAPSAM

Hazirlik programi, {iniversitemizin 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasi,
sunulmasi ve uygulanmasi siirecinde rol alacak kisi, kurul, ekip, komisyon, birim ve ¢aligsma
gruplarinin gérev ve sorumluluklari ile siirecte izlenecek adimlar1 kapsamaktadir.

3. DAYANAK
Hazirlik programa;
* 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi,
« Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
«  Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.
4. MODEL

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 donemi stratejik planlama calismalari,
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2021 versiyonunda verilmis olan ve asagida
gosterilen model (Sekil 1) cergevesinde ylriitiilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi, sunulmasi
ve uygulanmasi silireci yedi asamadan olusmaktadir. Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik
Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Performans
Programi ile izleme ve Degerlendirme asamalaridur.



Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

e Planm sahiplenilmesi

° ?la_nlama surecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
o [Thtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
e Zaman plani
e Hazirlik programi
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgeleri analizi
e Program-alt program analizi
e Faaliyet alanlari ile {iriin ve DURUM ANALIZI Neredeyiz?
hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
o Kurulus i¢i analiz
e Akademik faaliyetler analizi
o Yiiksekogretim sektorii analizi
o GZFT analizi
e Misyon
e Vizyon
o Temel degerler
e Konum tercihi
e Bagsari bolgesi tercihi
e Deger sunumu tercihi
o Temel yetkinlik tercihi
e Amaglar
e Hedefler
e Performans gostergeleri
o Stratejiler
e Program
e Program amaci
e Anahtar gostergeler
e Alt programlar
e Al program hedefi PERFORMANS Gitmek istedigimiz yere
e Performans gostergeleri PROGRAMI nasil ulasabiliriz?
e Faaliyetler
e Maliyetlendirme
e Biitceleme
e Stratejik plan izleme raporu
e Stratejik plan degerlendirme
tablosu IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
e Faaliyet raporu DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

e ¢ kontrol
o Ic denetim




5. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik plan hazirlik ¢alismalari {i¢c temel asamadan olusur. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi,
¢ Planlama siirecinin organizasyonu,
e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

5.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak personelin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.
Stratejik planlama Universite igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak
goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek, ydnetimin
temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin sahiplenmesi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan yaklasimini benimsedigini
personeliyle paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

5.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimc1 bir planlama yaklagimidir. Universite igerisinde Rektdrden
baglayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak
temel aktorler ve iistlenilecek islevler asagida yer almaktadir.

Rektor

Rektdr, stratejik planlama c¢alismalarinin bagladigini Stratejik Planlama Genelgesi ile
duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin Universitedeki tiim birimlere;

e (Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

e (alismalan tst diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

e (Caligmalarin SGDB koordinasyonunda yliriitiilecegi,

e Rektdr Yardimcist bagkanlifinda ve birim temsilcilerden olugan Stratejik Planlama
Ekibi olusturulacag1 ve gerektiginde bu ekibe calismalarinda destek olmasi igin alt
caligma gruplarinin olusturulacag: bildirilir. Ayrica Strateji Planlama Ekibine harcama
birimlerince tiyelerin gérevlendirilmesi ve bu iiyelerin uygun niteliklere haiz olmasi
gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 gergevesinde, Universitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, Stratejik Planlama Ekibinin dogal
baskan1 olup gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu
hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik planin
onaylamasina miiteakip, uygun goérmesi halinde stratejik plana yonelik tiniversite ya da
fakiilteler gibi daha alt diizeyler i¢in bir eylem plan1 hazirlanmasi1 kararini1 verebilir. Bu



cercevede hazirlanan eylem planlarin1 onaylar. Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde
izleme, y1llik déonemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar. Stratejik plan ¢aligmalarini her
asamada destekler, en iist seviyede karar alinmas1 gereken tartismali hususlari karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar1 ile ¢iktilarim1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama silirecine aktif
katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriislip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amacglar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Tablo.1. Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plami Strateji Gelistirme

Kurulu
SIRA  ADI SOYADI GOREVI/BIRIMi

1 Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL Rektor V.

2 Prof. Dr. Murat DEMIREL Rektor Yardimeisi

3 Prof. Dr. Elvan KECELIOGLU Genel Sekreter V.

4 Prof. Dr. Hakan Alpay KARASU Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

5 Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA Eczacilik Fakiiltesi Dekani

6 Prof. Dr. Eylem TURAN Gtizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Fulya ilgcin GONENC Hukuk Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Abuzer PINAR Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler

Fakiiltesi Dekani

9 Prof. Dr. Ergin ERGUL [letisim Fakiiltesi Dekani

10 Prof. Dr. Nevin SANLIER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

11 Prof. Dr. Alper YILDIRIM Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Dekani

12 Prof. Dr. Umit Basar SEMIZ Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani

13 Prof. Dr. Neyhan ERGENE Tip Fakiiltesi Dekani

14 Prof. Dr. Burak BILECENOGLU Saglik Bilimleri Enstitilisii Miidiirii

15 Prof. Dr. Nesibe KURT KONCA Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirti

16 Dr. Ogr. Uyesi Cevat OZARPA Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

17 Dr. Ogr. Uyesi Muhammed GOCGUN Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



18 Dr. Ogr. Uyesi Nilay BEKTAS AKPINAR Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu Midiirii
19 Prof. Dr. Eylem TURAN Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
20 Dog. Dr. Pmar AYYILDIZ Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Strateji Geligtirme Daire Baskanlhg

SGDB’nin gorevi stratejik plani1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siirecteki her tiirlii resmi
yazigma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve birimlere
aktarir. SGDB ozellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin
olusturulmasi agisindan dnemli rol iistlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi
halinde sitireci koordine eder.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik  planlama  ekibi  Rektdr  Yardimcist  Baskanliginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip
baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet
edebilir.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlhik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim
arasinda esgiidiim saglanmasi gérevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligsmalarin basaris1 igin
kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin
yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi liyest;

e Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli

e (Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
e Uyumlu calisabilmeli

e Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;



Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali

Calisma siiresince tiyelerin devamlilig1 temin edilmeli

Uye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkl fikir
ve birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

Tablo.2. Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA

N SN N AW -
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10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

ADI SOYADI
Prof. Dr. Murat DEMIREL

Prof. Dr. Elvan KECELIOGLU
Prof. Dr. Burak BILECENOGLU
Dog. Dr. Ceren GOKMENOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Pmar NUR

Dog. Dr. Selen MUFTUOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Lamiha OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi Hiisna Tas YETIM
Dr. Ogr. Uyesi Erhan KARAKOC
Dr. Ogr. Uyesi Irmak EVREN

Dr. Ogr. Uyesi Ayse KELES
Dr. Ogr. Uyesi Erva OZKAN
Dog. Dr. Fatma UYSAL

Dr. Ogr. Uyesi Ayten AKKAYA
Dog. Dr. Pmar AYYILDIZ

Ogr. Gor. Alperen SARI

Dr. Ogr. Uyesi. Pinar NUR

Dr. Ogr. Uyesi Leyla ALMA
Dr. Ogr. Uyesi Cevat OZARPA
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ASLAN
Omer AKBAL

flkay ERDOGAN

Ilke SEN

Selencan SENGIL

Serkan YIGIT

Ebru OZDEMIR

Muhammed KOCAL

Tugrul DINCER

Gizem KOPRULU

Alper ALTINISIK

GOREVI/BIRIMI
Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter V.
Stratejik Planlama Ofisi Sorumlusu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi
Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Temsilcisi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Temsilcisi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Temsilcisi
[letisim Fakiiltesi Temsilcisi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Temsilcisi

Eczacilik Fakiiltesi Temsilcisi

Tip Fakiiltesi Temsilcisi

SHMYO

YDYO

MYO

Adalet MYO

Sosyal Bilimler Enstitiisii (Psikoloji)
Fen Bilimleri Enstitiisii

Uluslararas1 Ofis

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskani
Bilgi Teknolojileri Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Dairesi

Insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi
Idari Mali Isler Daire Baskam

Stirekli Egitim ve Kariyer Merkezi
Yapi Isleri Dairesi

Destek Hizmetleri Dairesi

TTO

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi



31

Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN  Kalite Akreditasyon Birimi Koordinatorii

32 Ogr. Gér. Umut LULECI Kalite Akreditasyon Birimi Sorumlusu
33 Mehmet Ali SENGIL Kalite Akreditasyon Birimi Uzmani

34 Mehmet Tunay DOGDU Kalite Akreditasyon Birimi Uzman Yrd.
Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan
hazirlik caligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama
birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin ¢aligmalarina
katki saglamak amaciyla ekip iiyeleri ile caligmak {izere harcama birimlerinden temsilcilerin

katilacagi alt calisma gruplart olusturulabilir. Bu calisma gruplarina ilgisine gére harcama
birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi
yOneticisi tarafindan saglanir.

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklari hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin izleme
ve degerlendirmesini yaparlar.

( sGDB ) »{ REKTOR ) e StGK e SPE )

: : * SPE’nin kurulmasi i S

'+ Stratejik plan * Onay ‘ | = Onay ' Hazirlik Programi

hazirlanmasi gerekliligi ’ " ) * Asamalar

. * Stratejik plan genelgesi | * Faaliyetler

> 4 * Gorevliler
* Zaman Cizelgesi
*» Egitim ihtiyaci

\

. Hazirlik programinin

kuruma duyurulmasi

¢ SGDB )t StGK )t SGDB ‘/

* Hazirlik programinin StGK’nin
onayina sunulmasi



5.2.1. Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Siirecler

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Rektor

o Stratejik Plan
Genelgesini onaylar.

©)

Strateji Gelistirme
Kurulu

o Stratejik plan hazirlik

calismalarini1 yonlendirir.

e Harcama birimlerin
aktif katilimin1 saglar.

o Stratejik planlama
ekibini onaylar. (5)

e Hazirlik programini
onaylar. (8)

Strateji Gelistirme Daire Stratejik Planlama
Baskanhg Ekibi
o Stratejik plan hazirlik siireci e Egitim vb. ihtiyaclar
calismalarim koordine eder. tespit eder.
e Yeni stratejik plan hazirlama e Hazirlik programini
gerekliligini Rektore iletir. (1) olusturur. (6)
e Hazirlik ¢aligmalarini baglatan e Egitim ¢alismalarina

Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve katilir.
Rektoriin onayina sunar. (2)

e Toplant1 ve galistaylar
diizenler. Hazirlik programini
Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunar. (7)

e Hazirlik programini intranette
duyurur. (9)

e Hazirlik programlarinda tespit
edilen egitimleri organize eder.

e Yapilan galigmalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

Harcama Birimleri

o Stratejik planlama ekibi
icin konusunda yetkin
personelini gérevlendirir.

(4)

e {lgili personelin toplanti
ve egitim ¢alismalarina
katilimini saglar.



Siirecler

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Rektor

¢ Misyon ve vizyon
bildirimlerinin
olusturulmasi i¢in
perspektif verir. (1)

Strateji Gelistirme
Kurulu

e Durum analizi
caligmalarini yonlendirir.

e Analiz sonuglart
hakkinda bilgilendirilir. (6)

e Tartismal1 hususlari
goriigiip karara baglar.

o Gelecege bakis
caligmalarini yonlendirir.

e Tartismali hususlar1
goriisiip karara baglar.

¢ Alternatif misyon ve
vizyon ile temel degerler
taslaklarindan
yararlanarak misyon,
vizyon ve temel degerlere
son seklini verir. (5)

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg

e Durum analizi ¢aligmalarini
koordine eder.

e Toplanti ve ¢alistaylar
diizenler.

e Calismalari raporlar. (5)

e Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

o Gelecege bakis calismalarini
koordine eder.

e Toplant: ve calistaylar
diizenler.

¢ Alternatif misyon ve vizyon ile
temel degerler taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun
goriistine sunar. (4)

e Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

Stratejik Planlama
Ekibi

o Gerekirse alt calisma
gruplari olusturur. (1)

e Durum analizi
calismalarini
paydaslarin katkisini
alarak yiiriitiir. (3)

¢ Analiz sonuglarini
degerlendirir. (4)

e Paydaslarin katkisini
alir. (2)

¢ Misyon ve vizyon ile
temel degerlere yonelik
alternatif ¢calismalar1
hazirlar. (3)

Harcama Birimleri

e SGDB tarafindan talep
edilen bilgi ve belgeleri
zamaninda ve eksiksiz
hazirlar.

e Calismalara aktif
katilim saglar.

e Kurulmasi halinde alt
calisma gruplarina {iye
verir. (2)

e Calismalara aktif
katilim saglar.



Siirecler

Farklhilasma Stratejisi

Strateji Gelistirme

Rektor

o Farklilagsma
stratejisinin
belirlenmesi i¢in
perspektif verir. (2)

o Tartismal1 hususlari
karara baglar.

Strateji Gelistirme
Kurulu

o Farklilagma stratejisi
caligmalarini yonlendirir.

e Rektoriin perspektifi
cercevesinde gerekli
caligmalar yiirtitiir. (3)

o Gerek goriildiiglinde
stratejik planlama
ekibinden ayrintili
calismalar yapmasini
ister. (4)

e Farklilagma
stratejisine son seklini
verir ve onaylar. (6)

o Taslak amaglar ile
hedef kartlarini
degerlendirerek nihai
hale getirir. (9)

e Tartismali hususlar1
gorilistip karara baglar.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg

e Farklilagma stratejisi
calismalarim koordine eder.

e Farklilagma stratejisine temel
teskil etmek lizere akademik
faaliyetler analizi ve
yiiksekdgretim sektorii analizini
iceren durum analizi bulgularini
Rektore raporlar. (1)

¢ Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

e Strateji gelistirme
¢alismalarinm koordine eder.

e Toplant: ve galistaylar
diizenler.

e Taslak amaglar ile hedef
kartlarin1  Strateji  Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine
sunar. (8)

e Yapilan galigtirmalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

Stratejik Planlama
Ekibi

o Gerekli durumlarda
ayrintili calismalar yiiriitiir
ve Strateji Gelistirme
Kuruluna sunar. (5)

e Paydaslarin katkisini
alir. (1)

o Taslak amaglar ile
hedefleri harcama
birimleriyle is birligi
igerisinde ve farklilagma
stratejisi gergevesinde
belirler. (5)

o Gerekirse alt calisma
gruplarini olusturur. (2)

o Taslak amaglar ile hedef
kartlarim Strateji Gelistirme
Kurulunun
degerlendirmesine sunulmak
tizere nihai hale getirir. (7)

Harcama Birimleri

o Calismalara aktif
katilim saglar.

e Kurulmasi halinde alt
calisma gruplarma {ye
verir. (3)

o Taslak amaglar ile
hedeflerin
belirlenmesine katki
sunar. (4)

e Sorumlu oldugu
hedeflere iliskin taslak
hedef kartlarini hazirlar.

(6)



Strateji Gelistirme

Siirecler Rektor Kurulu

e Alt1 aylik
donemlerde izleme,
yillik dénemlerde
ise degerlendirme
toplantilari yapar.

()

Izleme ve Degerlendirme

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

o Stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarini
koordine eder.

o Stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme

tablolarini harcama birimlerinden
ister. (1)

o Stratejik plan izleme raporu ile
stratejik  plan  degerlendirme
tablolarini konsolide eder. (3)

e Bu rapor ve tablolar1 Rektore
sunar. (4)

e Yapilan ¢alismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

Stratejik Planlama
Ekibi

Harcama Birimleri

e izleme ile
degerlendirme
sonuglarini
SGDB’ye
raporlar. (2)

* Numaralandirilmis maddeler siire¢ icerisinde takip edilmesi gereken siralamayi gostermektedir. Numaralandirilmamis maddeler ise siirec
icerisinde zamanlamasi belirli olmayan ve siireklilik arz edebilen hususlardir.



5.3. Hazirhik Programi
5.3.1. Egitim Ihtiyac:

Hazirlanacak Stratejik Planm Universitemizin birinci plan1 olmasi sebebiyle, gerek
Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama g¢alismalarma katki verecek diger
personelin gerektiginde egitim ihtiyaclarinin karsilanmasinda kurum i¢i imkanlar ile planlama
caligmalarinin saglikli bir sekilde amaca uygun olarak ytiriitiilebilmesi ve siire¢ yonetiminin
uygulanabilir olmasi i¢in ¢caligsmalar siiresince Strateji ve Biitge Baskanliginin ilgili birimlerinin
ve uzmanlarinin yol gosterici katkilarinin alinmasi beklenmektedir.

5.3.2. Veri Ihtiyaci

Planlama siirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik
sathasinda tespit edilecektir. Thtiya¢ duyulacak veriler tiim akademik ve idari birimlerden temin
edilecektir.



5.3. Zaman Cizelgesi

SAYI | SURECLER FAALIYETLER SORUMLULAR TAKVIM
- Stratejik plan ha.z.lrhgl.na. dair Rektor’iin irade Rektorlik Makami
1 O beyani1 ve Strateji Gelistirme Kurulunun Strateii Gelistirme Daire Baskanlis: - 2024
§ Belirlenmesi ! 3 ? £ emmuz
fam) 29
17} Hazirlik g.al.lsmalarml baslatan Stra}e!}k Plan Rektsrliik Makami
2 A Genelgesinin hazirlanmasi ve Rektoriin onayina Strateii Gelistirme Daire Baskanlig:
C\_:' sunularak yayinlanmasi atejr belistirme Daire Bagkaniig Temmuz 2024
N
3 % Stratejik planlama ekibi i¢in konusunda yetkin Strateji Gelistirme Kurulu
= personelin belirlenmesi ve gorevlendirilmesi Harcama Birimleri Temmuz 2024
5
o
4 X Hazirlik programinin olugturulmasi ve Strateji Stratejik Planlama Ekibi
i Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Agustos 2024
|_
R
[ Hazirlik programinin kamuoyuna duyurulmasi ve
6 & Cumbhurbagkanhig: Strateji ve Biitge Bagkanligina Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: <
. . . Agustos 2024
gonderilmesi
7 Kurumsal tarihge Strateji Geligtirme Daire Baskanlig1 Eyliil — Kasim 2024
8 Uygulanmakta olan stratejik planin Stratejik Planlama Ekibi
degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Eyliil — Kasim 2024
At Stratejik Planlama Ekibi
9 Mevzuat analizi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Eyliil — Kasim 2024
- . . . Stratejik Planlama Ekibi
10 Ust politika belgeleri analizi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: Eyliil — Kasim 2024
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o
N
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12 <Z‘: belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Eyliil — Kasim 2024
<
> .. .. i
13 a Paydas analizi Stratejik Planlama Ekibi Eyliil — Kasim 2024
2
14 o Kurulus ici anali Stratejik Planlama Ekibi
urulus 1¢1 analiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Eyliil — Kasim 2024
15 Akademik faaliyetler analizi Stratejik Planlama Ekibi Eyliil — Kasim 2024
16 Yiiksekogretim sektorii analizi Stratejik Planlama Ekibi Eyliil — Kasim 2024
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler - -
17 (GZET) analizi SR e 2 Eylill — Kasim 2024
18 Tespitler ve ihtiyaglarimin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Eyliil - Kasim 2024
23 . . . R
= Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik e
19 i‘( perspektif verilmesi IR < e Aralik 2024
M
=
O o . ‘
8 Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler
20 5 taslaklarindan yararlanarak misyon, vizyon ve temel | Strateji Gelistirme Kurulu
g degerlere son seklinin verilerek belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Aralik 2024




Farklilagma stratejisine temel teskil etmek tizere
= akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim Rektorliik Makami Strateji
21 = sektorii analizini igeren durum analizi bulgularmin Gelistirme Kurulu Stratejik
E Rektore raporlanmasi ve farklilagma stratejisinin Planlama Ekibi Aralik 2024
&f belirlenmesi i¢in perspektif verilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 a
&
<
% Rektoriin perspektifi ¢ercevesinde gerekli
< caligmalarin yiiriitiilerek, “Konum Tercihi”, Strateji Gelistirme Kurulu
22 5 “Bagar1 Bolgesi Tercihi”, “Deger Sunumu Stratejik Planlama Ekibi
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Y 1) g
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Farklilagma stratejisine son seklinin verilmesi ve .. ..
23 onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu Aralik 2024
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yonelik paydas katkisimnmn alinmasi Paydalar Ocak — Mart 2025
Amag, hedef, performans gostergesi, strateji, hedef
25 risk ve kontrol faaliyetleri ile maliyetlendirme Stratejik Planlama Ekibi
islemlerini iceren taslak hedef kartlarinin Harcama Birimleri Ocak — Mart 2025
olusturulmasi
Taslak amaglar ile hedef kartlarinin Strateji
26 Gelistirme Kurulunup uygun gorigine Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Ocak — Mart 2025
w sunulmasi ve son halinin verilmesi
E Rektorliik Makami Strateji
K] .o .. . . . . ..
27 z Stratejik plana son seklinin verilmesi E}I:ll;?:;rzeEléﬁ;ulu Stratejik Ocak — Mart 2025
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L
O Degerlendirilmek tizere stratejik planin
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28 E (gjélliré};lirll;?s;anhgl Strateji ve Biitge Bagkanligina Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi Ocak — Mart 2025
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o
n Cumhurbag,kanhgl' Strateji ve Bu.tqe Baskan!lgmca e M, S
yapilan degerlendirmeler neticesinde gerekli .. I
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diizeltmelerin yapilmasi, Stratejik planin gézden L Ocak — Mart 2025
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Stratejik planin Universitemiz internet sayfasindan
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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Farklilagma Stratejisi

Strateji Gelistirme

Stratejik Planin Sunulmasi




