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DEKAN SUNUSU

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak, kendi alaninda yetkin, tecriibeli,
ulusal ve uluslararasi platformda vizyon sahibi ve her gegen giin artan 6gretim iiyesi kadrosuyla
kuruldugu giinden bu yana hem 6grenci egitiminde hem de hasta tedavi hizmetlerinde faaliyet
gostermekteyiz. Amacimiz klasik egitim modellerinin digina ¢ikarak denetlenebilir ve
stirdiiriilebilir egitim sistemimizle 6grencilerimizi ¢agdas ve ileri teknolojiyi kullanabilen,
yenilikleri takip eden, etik kurallara ve mesleki ilkelere bagli birer dis hekimi olarak
yetistirmektir. Bunun yani sira, giiclii akademik kadromuzla bilimsel niteligiyle 6ne ¢ikan ve
evrensel bilime katkida bulunan bir fakiilte olma hedefiyle ilerliyoruz.

Fakiiltemizin hazirladig bu ilk stratejik plan; dncelikle su anda bulundugumuz yeri belirleyerek
onlimiizdeki bes y1llik donemdeki yoniimiizii planlamamiz, ayn1 zamanda kaliteli hasta hizmeti
veren ve uluslararasi bilime katkida bulunan bir fakiilte olma idealimizi gergeklestirmek
amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik planlama, saglik hizmetlerinde, egitim faaliyetlerinde ve bilime katkida nerede
oldugumuzu ve gelecekte nerede olmak istedigimizi bizlere gosteren bir siirectir. Hazirlanan bu
planla, fakiiltemizin farkli alanlarda gdsterdigi performansin kalitesi artacaktr.

Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plani; Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani
rehberliginde, On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlhigi 2025 Yillik Programi ve
Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yaymmlanan “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmastir.

Planlama siirecine katki sunan Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu basta olmak tizere tiim
personelimize igten tesekkiirlerimi sunar, stratejik planin uygulanmasinda 6zveriyle ¢alisacak
tiim mesai arkadaslarima da basarilar dilerim.

Prof. Dr. Hakan Alpay KARASU
Dekan



1. GIRIiS
1.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi; topluma kaliteli ve etkin bir hizmet
verebilmek i¢in son derece yetkin, sorumluluk alabilen, rekabete acik, ilkeli, dis hekimligi
klinik uygulamalar1 ve teorik bilgisi agisindan donanimli ve meslek hayat1 boyunca hastalarini
kanita dayali bilgi tabanli tedavi edebilecek dis hekimleri yetistirmek amaciyla hizmet

vermektedir.

1.2. Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin vizyonu; dis hekimligi alaninda
uluslararas1 standartlarda gecerli nitelikli egitim veren, degisime ve gelisime agik, 6zgiin
akademik c¢alismalar yapan ve bu konuda tiim 6gretim kadrosu ve 6grencilerinin siirekli
gelisimine firsat sunan, dijital donilisiime yon vererek, hasta haklarina saygi duyarak kaliteli

ag1z ve dis tedavileri sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde lider bir fakiilte olmaktir.

1.3. Temel Degerler
Fakiiltemizin benimsedigi temel degerlere asagida yer verilmistir.
e FEtik degerlere bagh
e Guvenilirlik, durtstliik, seffaflik ve tarafsizlik
e Bilimsel gelisimlere aciklik
o Kalite ve siirdiiriilebilirlik odakl
e Hastalarimizin ve ¢alisanlarimizin haklarma saygi
e Toplumsal ve kiiresel sorunlara duyarh
e Sosyal sorumlulugu 6nemseyen
e Insana saygih
e (0zlim odakli

1.4. Amag ve Hedefler
Universitemizin hazirladigi 2026-2030 Stratejik Plam temel almarak fakiiltemizin 2026-

2030 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda Fakiiltemiz tarafindan belirlenen Amag ve

Hedefler asagida sunulmustur.



Amac 1: Kaliteyi onceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

Hedef 1.1. Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulagmaya doniik degisen yiiksekogretim
stratejileri, “Ulusal ¢ekirdek Egitim Miifredat1”, kalite ve akreditasyon siiregleri ile
uyumlu olarak egitimin ve fiziksel alt yapinin giincellenmesi ve bilginin aktarilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.2. Cagin gerektirdigi disiplinler arasvcok disiplinli egitim ve &gretimi
giiclendirerek, uluslararasi standartlarda {iniversitemizin egitim ve Ogretim
programlarini iyilestirmek.

Hedef 1.3. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danmismanhk hizmetlerini
gelistirmek.

Amag 2: Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji
iiretimine katkida bulunmak

Hedef 2.1. Universitemizde gelistirilen bilimsel arastirma proje sayisin1 arttirmak

Hedef 2.2. Universitemiz akademik insan kaynaginmn arastirma performansini

tyilestirmek

Hedef 2.3. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini arttirmaya baglamak

Hedef 2.4. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini arttirmak

Amac 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik cahismalariyla toplumsal
fayda iiretmek

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararas1 is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin
sayisini artirmak

Hedef 3.2. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Hedef 3.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek

1.5. Temel Performans Gostergeleri

Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin
mevcut durum, performans gostergeleri lizerinden sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan performans analizi; planlanan degerlerle giincel gergeklesmelerin
karsilastirilmasi, gelisime acik alanlarin tespiti ve hedeflere ulasmay1 hizlandiracak miidahale

oOnerilerinin belirlenmesi esasina dayanmaktadir.



Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri . . Hedeflenen Deger
Baslangic Degeri
(P1R]1)]
P.G.1.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 35 30
. 0 1

P.G.1.2.2 Akredite olan program sayis1
P.G.2.1.1 TUBITAK/BAP/TUSEB tamamlanan proje sayisi 4 10
P.G.2.1.3 Uluslararasi ortak proje sayisi 0 2
PG.2.2.3 Topl tif sayis1

oplam atif say1 o o
P.G.2.2.1 SCI/SCI-E yayin say1s1 15 25
P.G.2.2.6 Akademisyen basina ortalama yayin sayisi 2.6 3.7
P.G.3.1.1 Ulusal is birligiyle yapilan bilimsel faaliyet sayisi 0 3
P.G.3.2.2 Sosyal sorumluluk projelerine katilan dgrenci sayist (%) 0 50
P.G.3.3.1 Ogrenci kuliip / sosyal etkinlik sayisi 0 4
P.G.3.3.3 Sosyal gelisime yonelik rehberlik/danismanlik oturumu sayisi 0
P.G.3.2.1 Topluma katki temelli etkinlik sayis1 0 5




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani,
Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plan1 rehber alinarak, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda yaymlanan “Universiteler igin

Stratejik Planlama Rehberi, siiriim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmistir.

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plam hazirhik
calismalar1 kapsaminda kalite ve strateji gelistirme siirecinin beraber yiirlimesi amaciyla
fakiiltenin mevcut “Kalite Komisyonu”, “Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu™ olarak

giincellenmistir. Ilgili komisyon tabloda yer almaktadur.

Tablo 2: Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu

KURUL . - AKADEMIK
e 2 IDARI UNVAN .. ADI SOYADI
GOREVI UNVAN
BASKAN Dekan Prof. Dr. Hakan Alpay KARASU
UYE Periodontoloji Anabilim Dal Prof. Dr. Ceren GOKMENOGLU
Bagkani
Dekan Yardimeisi/Protetik Dis
UYE Tedavisi Anabilim Dali Dog.Dr. Caner OZTURK
Bagkani
- Pedodonti Anabilim Dali w e .
UYE Bagkan Dr.Ogr.Uyesi Banu Cigek TEZ YASAR
. Endodonti Anabilim Dali a e Kamuran Isen Devlet GULEC
UYE Baskani Dr.Ogr.Uyesi KOCYIGIT
- Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi w e oty
UYE Ogretim Uyesi Dr.Ogr.Uyesi Arif Yigit GULER
UYE Ortodonti Anabilim Dal DOz Uyesi | Ozge MUFTUOGLU GULER
Ogretim Uyesi
- Restoratif Dis Tedavisi w e
UYE Ogretim Uyesi Dr.Ogr.Uyesi Fulya AYDIN
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3. MEVCUT DURUM ANALIZi

Mevcut durum analizi asagidaki basliklar altinda yapilmstir.

3.1.Kurumsal Tarihge

3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
3.3.Mevzuat Analizi

3.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.6.Paydas Analizi

3.7 .Kurum I¢i Analiz

3.7.1.Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

3.7.2.Fiziki Kaynak Analizi

3.7.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
3.8.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.GZFT (SWOT) Analizi

3.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

4.Gelecege Bakis

5.Farklilagma Stratejisi

6.Strateji Gelistirme

6.1.Stratejik Amag ve Hedefler

6.2.Hedef Kartlar1
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3.1. Kurumsal Tarihge

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 18.05.2018 tarihli 30425 sayili resmi
gazetede yayimlanan 09.05.2018 tarih ve 7141 sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un" 7. maddesi
uyarinca; 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari (YOK) Teskilat1
Kanunu’na eklenen Ek Madde 197 kapsaminda kurulmustur. Kurucu dekanligini Prof. Dr.
Hakan Alpay KARASU’nun yaptig1 fakiiltemiz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda ilk
ogrencilerini kabul etmis, 2022 yilinin aralik ayinda hasta tedavi hizmetleri ve arastirma

faaliyetlerine baglamstir.

Fakiiltemiz akademik kadrosunda: 3 Profesdr, 4 Dogent, 22 Doktor Ogretim Uyesi ve 1 Ogretim
Gorevlisi gorev yapmaktadir. Ogretim iiyelerimiz alaninda deneyimli, kendilerini bilim
alaninda kabul ettirmis, egitimi, arastirmay1 ve hizmeti kendilerine gérev edinmiglerdir. Ankara
Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde dgrenciler hemen her tiirlii vakay1
gorme ve deneyim kazanma olanagi bulmaktadir. Fakiiltemiz, toplumun gereksinimlerine
oncelik veren bir yaklasimla iyi hekim yetistirmeyi hedeflemistir. Bunun yaninda bilimsellik,
bilim iiretme, bilim insan1 yetistirme misyonu ile hareket etmektedir. Fakiiltemiz egitim, hizmet

ve arastirma dengesini saglayarak stirekli kendini gelistiren bir fakiilte olmay1 hedeflemektedir.

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde 8 anabilim dali mevcuttur. Bunlar;
Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali, Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali,
Endodonti Anabilim Dali, Ortodonti Anabilim Dali, Pedodonti Anabilim Dali, Periodontoloji
Anabilim Dali, Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dali ve Restoratif Dis Tedavisi Anabilim Dalidir.

2029-2020 Egitim Ogretime baglamis olan fakiiltemizde 2025 yil1 itibartyla toplam 1038 aktif
ogrenci bulunmaktadir. Ogrencilerin 529°u Tirkce Programda, 509’u Ingilizce Programda
egitim gormektedir. Fakulte, yerel ve uluslararasi 6grenci cesitliligine sahip olup, farkli

ulkelerden gelen yabanci uyruklu 6grencilerle ¢ok kiltlirli bir egitim ortami sunmaktadir.

Fakiiltemiz ilk mezunlarmi 2024-2025 Egitim-Ogretim Déneminde vermistir (Toplam 34

ogrenci).

12



Tablo 3: Smiflara gére 2025-2026 egitim y1l1 6grenci dagilimi

Simif Toplam Ogrenci | Tiirkce Program | Ingilizce Program

1. Simf 371 211 160
2. Sif 200 89 111
3. Sif 202 112 90
4. Smif 138 80 58
5. Smif 59 32 27
GENEL TOPLAM 1038 529 509
Tablo 4: 2025-2026 Egitim Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Profili ve Program Dengesi

Program Ogrenci Sayisi Oran (%)
Tirkce Program 529 %50,9
Ingilizce Program 509 %49,1
Toplam 1038 %100

Tablo 5: 2025-2026 Egitim Ogretim Y1l1 Dis Hekimligi Bolimii (Tiirkge) Yillara Gore Yeni
Kayit Sayisi

Ogrenci_l:lin Kayit Yaptirdig Cinsiyet Uyruk Toplam
Faitim-Ogretim Yih Kadin Erkek T.C. Yabanci

2020-2021 34 14 38 10 48
2021-2022 38 26 46 18 64
2022-2023 48 28 58 18 76
2023-2024 63 26 75 14 89
2024-2025 90 54 95 49 144
2025-2026 91 47 111 27 138
Toplam Kayit Sayisi 559
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Tablo 6: 2025-2026 Egitim Ogretim Y11 Dis Hekimligi (Ingilizce) Bolimi Yillara Gore Yeni
Kayit Sayis1

Ogrencinin Kayit Yaptirdiga Cinsiyet Uyruk Toplam
Egitim-Ofretim Yih Kadin Erkek T.C. Yabanci

2020-2021 25 18 27 16 41
2021-2022 44 17 42 19 61
2022-2023 44 31 58 17 75
2023-2024 62 31 82 11 93
2024-2025 78 62 99 41 140
2025-2026 72 30 84 18 102
Toplam Kayit Sayisi 512

Tablo 7: Yillara gore 6grenci sayilar1 ve 6grenci sayisi artig oranlari

Egitim- Toplam KUmaulatif
Ogretim Yih |  Ogrenci Yilhk Artis Blyume
2020-2021 91 (34 mezun i i
oldu)
2021-2022 125 34 %37
2022-2023 151 26 %21
2023-2024 185 34 %22
2024-2025 286 101 %54
2025-2026 240 -46v(ko.r.1t(.e.njan d_u_zenleme5| | devamsizhga 0416
bagh diisiis olabilir)

Fakiilte, 2020°den itibaren hizli ve istikrarl bir bilyiime trendi gostermektedir. Ozellikle 2024-
2025 déneminde yogun bir kontenjan artis1 yapilmis, 2025-2026’da ise nispi bir dengeleme /

stabilizasyon surecine girilmistir. (Tablo 6)

Veriler, genel olarak kadin 6grenci sayismimn erkeklerden daha yuksek seyrettigini ancak farkin
giderek azaldigin1 gostermektedir (Tablo 7). Dis hekimligi egitimi geleneksel olarak kadin
agirlikli olsa da erkek 6grenci oranindaki artig, daha dengeli bir 6grenim ortami olustuguna
isaret etmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet dengesi hedeflerine uygun bir ilerleme olarak

raporlanabilir.
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Tablo 8: Yillara gore 6grencilerin cinsiyet dagilimi

Akademik Yil Kadin Erkek Kadin Oram
2020-2021 36 21 %63
2021-2022 82 43 %66
2022-2023 92 59 %61
2023-2024 127 58 %69
2024-2025 169 117 %59
2025-2026 163 77 %68

Fakiltemiz uluslararast 6grenci ¢ekme kapasitesine sahip olup bazi yillarda %30’a yakin
yabanc1 6grenci oranina ulasmistir. Ancak dalgali seyir, uluslararasi tanitim ve stirddirtlebilirlik

stratejisinin guglendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Tablo 9: Yillara gore 6grencilerin uyruk dagilimi analizi

Yil T.C. Ogrenci Yabanci Ogrenci Yabanci Orani
2020-2021 36 21 %23
2021-2022 88 37 %30
2022-2023 116 25 %23
2023-2024 159 26 %14
2024-2025 196 90 %31
2025-2026 195 45 %18
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Fakiiltemizin organizasyon semasi Sekil 1°de sunulmustur:

Sekil 1: Organizasyon Semasi

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI
REKTORLOGD

Dis HEKIMLIGI FAKULTESI
DEKANI

! !

Dis HEKIMLIGI FAKULTESI
YONETIM KURULU

Di$ HEKIMLIGT FAKOLTESI
FAKULTE KURULU

Dis HEKIMLIGI FAKOLTESI

DEKAN YARDIMCILARI

Dis HEKIMLIGI FAKOLTESI
ANABILIM DALLARI

}

DIS HEKIMLIGI FAKDLTESI
KOMISYONLAR

!

A&1Z, DiS VE CENE RADYOLOJIST ANABILIM DAL
AG1Z, DIS VE CENE CERRAHISI ANABILIM DALI
ENDODONTI ANABILIM DAL

ORTODONTI ANABILIM DALI

PEDODONTI AMABILIM DALI

PERIODONTOLOJ ANABILIM DALI

PROTETIK DiS TEDAVISI ANABILIM DAL
RESTORATIF DiS TEDAVISI ANABILIM DALI

1-  KALITE KOMISYONU

2-  ENFEKSIYOM KOMISYONU

3- RADYASYOM GUVENLIGI KOMISYONU

4-  ARGE KOMISYONU

5-  AKREDITASYOMN KOMITESI

E- YATAY GECIS KOMISYONU

7- OLCME-DEGERLENDIRME KOMISYONU

8- MUFREDAT GELISTIRME VE EGITIM
KOMISYONU

- PROGRAM DEGERLENDIRME KOMISYONU
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan stratejik plan fakiiltemize ait ilk stratejik plandir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tablo 10: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Egitim-Ogretim Tsleri

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili maddeleri

Ankara Medipol Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Smav
Yonergesi

Ankara Medipol Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

* Lisans programlarinin

nitelikli bir sekilde
verilebilmesi i¢in fiziki
altyapi yeterli degildir.

Saghk Hizmeti Sunumu

2547 sayili Kanun
Saglik Uygulama Tebligi
SGK Mevzuati

Saglik Uygulama
Tebliginde (SUT) pek
¢ok tibbi tetkik, islem
ya da girisime iligkin
geri 6deme
sinirlamalart
getirilmistir.

* SUT’ta geri 6demesi sinirlandirilan
islemlerin iiniversitelere uygun
hale getirilmesi icin giincellemeler
yapilmalidir.

Kisisel Verilerin Giivenligi

24.03.2016 tarihli ve 6698
sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

15.01.2004 tarihli ve 5070
sayil1 Elektronik Imza
Kanunu

06.01.2005 tarihli ve 25692
sayili Elektronik Imza
Kanunu’nun Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik
Kisisel Saglik Verilerinin
Islenmesi ve Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve 8)
Ogrenci verileri; KVKK
Verileri Yonetmeligi
hiikiimlerine gére; ISO 27001
tabanl Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi (BGYS)
kontrollerinin uygulanmasi.

Mevzuatta yer verilen
yasal yiikiimliilikkler
yerine getirilmektedir.
Bilgi yonetimi ve veri
giivenligini daha da
artirmaya yarayacak
ISO 9001 ve ISO
27001 kalite belgesi
almmgtir.

* Kisisel verilerin islenmesi ve
korunmasi hususunda azami 6zenin
gosterilmesi.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Universitemizin  2026-2030  Stratejik Planinda  12.Kalkmma Plam  (2024-2028)’nimn

Yiiksekogretim Sektorii i¢in ongdrdiigii yonelim, 2026-2030 Donemi Stratejik Planimizin

hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica 2025 Y11 Cumhurbagkanligi Yillik Programi

da bu baslik altinda incelenmistir.

Tablo 11: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgeleri

ilgili
Boliimler

Gorevler/Ihtiyaclar

On ikinci
Kalkinma Plam

6

Kalkinma Plani toplumun tiim kesimleri igin uzun vadeli bir perspektif
ve hedef birligi saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan
odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerini esas alan biitiinciil bir yaklasim izlenecektir.

83

Egitim alaninda giderek yayginlasan yapay zeka teknolojisinin
kullanimi, 6nemli firsatlar sunarken ayni zamanda etik sorunlarmin yani
sira giivenlik ve bagimlilik ile 6grenmeyi engelleme gibi sorunlara da
yol agmaktadir.

87

Niifusun yaslanmasi, saglik teknolojilerin deki ilerlemeler, niteligi ve
kapsam1 genisle yen saglik hizmetleri ile bulasici olmayan ve kronik
hastaliklarin toplam hastalik yiikii igeri sindeki oranmin yiikselmesi
diinya genelinde saglik sistemleri lizerinde mali siirdiiriilebilir lik
baskisinin artmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda, éniimiizdeki
donemde iilkelerin saglik harcamalarinin milli gelir i¢erisindeki paymin
artmasi beklenmektedir.

364.3

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, akreditasyon faaliyetleri yiiriitilecek, tanitim ve
pazarlama faaliyetleri artirilacaktir.

441.12

Performans, akademik atama ve yiikselme kriterleri arasina klinik
aragtirmanin da yer almasi saglanacaktir

4434

Dijital saglik uygulamalarinin saglik sis temimize entegrasyonuyla ilgili
diizenlemeler yapilacaktir.

473.1

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine
uygun sekilde giincellenmesi saglanacak, oOzel sektoriin iilke
rekabetciligine destek olacak sekilde yiiriitecegi programlar
desteklenecektir.

546

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara
yonelik artirilacaktir

651

Bireylerin yasam kalitelerinin ve siirelerinin artirilmasi ile bedenen ve
ruhen tam bir iyilik halindeki nesiller igin kaliteli, giivenilir, etkin,
hazirlik/uyum kapasitesi yiiksek, kanita dayali siireglerle ve dijital saglik
teknolojileriyle temellendirilen, mali agidan siirdiiriile bilir saglik
hizmeti sunumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Saglikli yasam
tarzinin  tegvik  edilmesiyle koruyucu saglik  hizmetlerinin
giiclendirilmesi, bolgeler arasi dagilim dengesi gozetilerek saglik
sektoriinde beseri kapasitenin ve fiziki altyapinin nitelik ve nicelik
olarak iyilestirilmesi 6nem tagimaktadir

665

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun va deli 6grenme siirecini de iceren
6leme ve degerlendirme sistemi olugturulacaktir.

665.2

Olgme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim teknolojileri aktif olarak
kullanilacaktir.

666

Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikli ve esnek bir
yapiya kavusturulacaktir.
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681.1 Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek &grencilerin
ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini edinmeleri
saglanacaktir.

683 Akademik personelin niteligi gii¢lendirilecektir.

684 Universite Ogrencilerinin ve mezunlarnin mesleki yetkinlikleri
artirtlacaktir.

693 Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak
ve giiclendirilecektir.

693.1 Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

693.2 Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

705 Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam
siirdiirmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali
stireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapa sitesi yiiksek, mali agidan
siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amagtir.

711.1 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak flizere saglik meslek
gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki
miifredatlar1 bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart
saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiya¢ ve sartlarina uygun bir
sekilde ve iilke ihtiyaglar1 gbz 6niinde bulundurularak her alanda yeterli
ve nitelikli is giicii olusturulacaktir.

714.1 Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin Ol¢iimii  ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

716
Veri ve kanita dayal1 politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek,
bilimsel aragtirma ve analizlerde kullanilmaya elverisli, uluslararasi
karsilagtirmalara olanak saglayan kalite ve ayrintida veri tretimi

. saglanacaktur.
On Ikinci
Kalkinma Plam
Cumhurbaskanhgi Tedbir Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine
Yilhik Program 473.1 uygun sekilde giincellenmesi saglanacak, Ozel sektoriin iilke
(2025) rekabetciligine destek olacak sekilde yiiriitecegi programlar
desteklenecektir.
Tedbir Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik

545.5 calismalar yiiriitiilecektir.

Tedbir Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki

546.2 yaratmasi muhtemel dnciil aragtirma projeleri desteklenecektir.

Tedbir TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlari

551.2 biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve
ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve
iiriinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Tedbir Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarmin gelistirilmesi

557.5 stireglerinde faydalanilmak tizere bilimsel temelli arastirma raporlarmimn
olusturulmasma yonelik sosyal ve beseri bilim aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istthdam modelleri

683.2 gelistirilecektir.

Tedbir Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili

684.3 gostergelerde liniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

];es(g')ir Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Tedbir Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu

693.1 gelistirilecektir.

Tedbir Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi

693.2 sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
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Tedbir
711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak fiizere saglik meslek
gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki
miifredatlar1 bilisim altyapistyla desteklenerek {ilke genelinde standart
saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiya¢ ve sartlarina uygun bir
sekilde ve iilke ihtiyag¢lart g6z 6niinde bulundurularak her alanda yeterli
ve nitelikli isgiicli olusturulacaktir.

Tedbir
714.12

Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lglimii ve gelistirilmesi
saglanacaktir.
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3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile fakiiltemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak, fakiiltemizin sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen faaliyet
alanlar1 ile irin ve hizmetler, ama¢ ve hedeflerimizin olusturulmasinda Onemli rol

oynamaktadir.

Tablo 12: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan triin / hizmetler

v’ Lisans Egitimi (Dis Hekimligi)

v" Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

v Bilimsel Yayinlar
v Deneysel Aragtirmalar
v Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Arastirma v" Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri
Gelistirme, Yenilik ve v' ¢ ve dis Destekli Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri
Girisimcilik Faaliyetleri
v' Agiz ve Dis Saghig Hizmetleri
v" Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
Toplumsal Katki v" Sosyal Sorumluluk Projeleri
Faaliyetleri v" Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler
v" Akademik danismanlik faaliyetleri
v Dis Hekimligi Egitimi Program Akreditasyon Calismalar1
Kurumsal Déniisiim v" SKS Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri
v' Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Birim i¢ Degerlendirme Raporu,

Kalite Iyilestirme Plani, Dis Hekimligi Fakiiltesi Oz Degerlendirme
Raporu)
v' TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalar1
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3.6. Paydas analizi
Tablo 13: i¢/D1s Paydaslar

Ogrenciler ic Nitelikli egitim, Egitim kalitesi, Yiiksek
modern Klinik fakiiltenin itibar1
imkanlari, staj ve
uygulama
olanaklari,
mezuniyet sonrasi
istindam
Akademik Kadro ic Akademik Egitim-dgretim Y liksek
ozgiirliik, aragtirma | kalitesi, bilimsel
destegi, kariyer Uretkenlik
geligimi, adil is
yuka
idari Personel ic Calisma Operasyonel Orta
kosullarinin verimlilik
iyilestirilmesi, is
giivencesi, gelisim
firsatlari
Yiiksekogretim Dis Mevzuata uygun Egitim Yiksek
Kurulu (YOK) program, programlarinin
akreditasyon, onay1 ve denetimi
standartlara uyum
Saglik Bakanligi Dis Nitelikli mezunlar, | Fakiiltenin hizmet Yuksek
toplum sagligina kapasitesi ve sosyal
katki etkisi
Tiirk Digshekimleri Dis Mesleki etik, Mezunlarin mesleki | Orta
Birligi ve Meslek toplumun taninirligi ve uyumu
Odalar1 ihtiyaglarina uygun
egitim
Hastalar / Toplum Dis Uygun maliyetli, Fakiltenin Orta
kaliteli agiz ve dis toplumsal algist
sagligi hizmetleri
Kamu ve Ozel Dis Uygulama becerisi | Mezunlarin Orta
Hastaneler / yuksek mezunlar istihdamu, igbirligi
Klinikler imkanlar1
Mezunlar Dis Fakiilte ile baglarin | Fakiiltenin itibari, Orta
surddrtlmesi, Ogrencilere
prestij, mesleki mentorluk,
destek bagis/destek
Yerel Yonetimler Dis Ortak projeler, Sosyal sorumluluk | Diisiik-Orta
ve STKlar toplum sagligi ve topluma katk1
kampanyalar1

3.7. Kurulus i¢i Analiz
3.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, geng, dinamik ve hizla biiyiiyen
akademik kadrosu ile dis hekimligi egitiminin tiim anabilim dallarinda faaliyet gostermektedir.
Fakiiltenin akademik kadrosu; nitelikli 6gretim iiyeleri, arastirma odakli akademisyenler ve

klinik uygulamalarda gérev alan 6gretim iiyelerinden olugmaktadir.
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2025 yili itibariyla fakiilte kadrosu Tablo 12’de listelenmistir.

Tablo 14: Ogretim iiyelerinin {invanlara gére dagilimi

Unvan Say1 | Oran (%)
Profesor 3 10
Dogent 4 13

Dr. Ogr. Uyesi 22 73
Ogretim Gorevlisi 1 4
Toplam 30 100

Fakiltede aragtirma gorevlisi kadrosu bulunmamaktadir. Teorik ve klinik egitim hizmetleri,
dogrudan 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilmekte ve klinik uygulamalarda 6gretim tiyeleri

tarafindan destek saglanmaktadir.

2025 yili itibariyla yaklasik 900 6grenci 6grenim gormekte olup, toplam 29 Ogretim
Uyesi gorev yapmaktadir. Buna gore 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi yaklasik 30’dur.
Bu oran, Tirkiye genelindeki dis hekimligi fakiilteleri ortalamasmnin {izerindedir ve
fakiltenin akademik kapasitesinin  guclendirilmesi gereksinimini ac¢ik bigimde ortaya

koymaktadir.

Akademik kadronun biiyiik kismmi gen¢ Dr. Ogretim Uyeleri olusturmakta olup, bu durum
fakiiltenin yenilik¢i, arastirma odakli ve dijital doniisiime acik bir yapiya sahip olmasini
saglamaktadir.

Ancak, profesdr ve docent sayisinin smirli olmasi; arasgtirma mentorluk siirecleri, lisanstistii
programlarin yiiriitiilmesi ve akreditasyon kriterlerinin karsilanmasi agisindan gelistirilmesi

gereken bir alandir.

3.7.2. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, arastirma ve yaym faaliyetlerini dis
hekimliginin tiim temel ve klinik bilim alanlarmi kapsayacak bigimde yiiriitmekte olup, bilimsel
tiretkenligiyle kisa stirede dikkate deger bir ivme kazanmustir.

Fakiiltenin aragtirma politikasi; bilimsel niteligi yliksek yayinlar tiretmek, ulusal ve uluslararasi
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diizeyde is birliklerini artirmak ve arastirma sonuclarini toplumsal faydaya doniistiirmek

esaslaria dayanmaktadir.

2020-2025 yillar1 arasi itibariyle fakiilte 6gretim {iyeleri tarafindan gerceklestirilen akademik

ciktilar asagida 6zetlenmistir:

o Toplam atif sayisi: 77 makalede 289 atif

e Uluslararasi (SCI/SCI-E) makale sayisi: 75

e Ulusal hakemli dergi makalesi: 26

o Kitap boluma: 23

e S0zIU bildiri: 51

e Proje sayisi: 4 tamamlanmis, 7 devam eden (TUBITAK, BAP ve TUSEB destekli)

e Uluslararasi1 odiiller: 2022 Doktora Sonrasit Arastirma Programi (ABD) ve IADR

Centennial Travel Award for New Investigators

Bu veriler, fakiiltenin gen¢ kadrosuna ragmen yiiksek diizeyde arastirma {iretkenligine

ulastigini ve uluslararasi goriintirliigiinii hizla artirdigini gostermektedir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz ve Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis Saghgi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ankara Medipol Universitesi Anafartalar Yerleskesi’ nde
konumlanmustir. Yine bu yerleskede; yemekhane, toplant1 ve amfi salonlari, kantin, kafeterya
ve acgik otopark alanlar1 yer almaktadir. Fakiiltemiz 2022 yilinda faaliyete gecen Ankara
Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (4.271,06 m2 kapali (bina taban oturum alan1) ve 2.221 m2 agik alandan olugsmaktadir)
ile birlikte 22.799,59 m2 alanda egitim ve saglik hizmeti vermektedir.

Dis hekimligi meslegi ile ilgili olarak fakiiltemizde 1 adet simiilasyon laboratuvari (105 kisi),
1 adet manipiilasyon (108 kisi) ve 1 adet simiilasyon ve sanal gerceklik tinitesi bulunmaktadir

(toplam 1014 m?).

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi A§i1z ve Dis Sagligi Uygulama ve

Aragtirma Merkezi toplam da 37 {init kapasitesiyle hizmet vermektedir.
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Universitemiz ile birlikte olarak fakiiltemiz hem yerleske olarak hem de fiziki teknolojik

kaynaklar olarak gelisim gostermektedir.
Yerleskelerin internet baglant1 hizlarina Tablo 15°te yer verilmistir.

Tablo 15: Yerleskenin internet baglanti hizlari

Yerleske 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Merkez Yerleskesi 200 500
(Baglanti Hizlarr) 50 Mbps 100 Mbps Mbps 200 Mbps Mbps 1400 Mbps
Anafartalar Yerleskesi 200 500
(Baglanti Hizlary) X X Mbps 200 Mbps Mbps 1400 Mbps

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Y1l stratejik planinda belirtilen teknoloji ve bilisim
alt yapisi ile birlite fakiiltemizde kullanilan baglica bilgi sistemleri:

v Hastane Bilgi Yonetim Sistemi,
v Dicom PACS (Picture Archiving Communication System) Sistemi,
v Depo Istek ve Stok Takip Sistemi,

Vv Personel Sicil Sistemi
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3.8. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Fakultemizin gucli ve zayif yonleri ile Fakultemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, akademik

personelimize yonelik olarak yapilan SWOT Analizi anketi ile goriis almak suretiyle Stratejik

Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan degerlendirilmistir.

Fakiltemizin i¢ paydaslari tarafindan algilanan glicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere

Tablo 14 ve Tablo 15°te yer verilmistir.

Tablo 16: Fakiltemizin gigli ve zayif yonleri

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Geng, dinamik ve arastirma iretkenligi ylUksek

akademik kadro

Ogrenci / 6gretim elemam oranmin ulusal standardin (izerinde

seyretmesi

Tirkee ve Ingilizce Gift programla uluslararast 6grenci

cekebilme kapasitesi

Prof. ve Docent dlizeyindeki 6gretim Uyesi sayisinin sinirl olusu

37 unit kapasiteli modern klinik altyap1 ve guclu fiziki

mekan imkanlari

Aragtirma altyapisi ve laboratuvar kapasitesinin siirliligi

Simulasyon laboratuvari, manipilasyon salonu ve sanal
gerceklik Unitesi ile ileri preklinik altyap1

Arastirma gorevlisi / asistan kadrosunun bulunmamasi nedeniyle

klinik yiikiin Dr. Ogr. Uyelerinde yogunlasmasi

Gucli bilisim altyapis1 (HBYS, PACS, stok ve personel

takip sistemleri)

Toplumsal katki ve mezun izleme faaliyetlerinde veri takip

sistemlerinin kurumsallagsmamis olmasi

SKS, 1SO 9001:2015 ve akreditasyon sureclerinin aktif

yiritaliyor olmasi

Uluslararasi 6grenci oraninin yillar arasinda dalgali seyretmesi

Fakiltemizin Uygulama ve Arastirma Merkezinde
bulunan yiiksek donanimli ameliyathanesinde pek cok

cerrahi operasyonun yapilabilmesi

Akademik bilimsel calismalardaki finansal desteklerin smirli

olmasi
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Ogrencilerin  dgretim  Uyelerine egitim ile ilgili

ulagiminimn kolaylig1

Egitim yonetiminde akademik personelin gicli

katilim

Toplum agiz saghg faaliyetlerine aktif katilim ve

sosyal sorumluluk bilincinin gligli olmasi

Tablo 17: Fakiltemizin sahip oldugu firsatlar ve tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Agiz-dis saghgi hizmetleri icin fakultenin lokasyonu

Agiz dis sagligi hizmetleri icin yeterli Ggrenci hastasi

potansiyeli olmamasi

Saglik turizmi ve uluslararasi 6grenci hareketliligine

yonelik ulusal tesvikler

Dijital dis hekimligi, CAD/CAM ve yapay zeka tabanlt

¢ozimlerin hizla yayginlagmasi

Tirkiye’deki dis hekimligi fakultesi sayisindaki artig

nedeniyle rekabetin yikselmesi

Klinik sarf malzeme ve teknoloji maliyetlerinin déviz

kurlarina baglh olarak artmasi

TUBITAK, Horizon Europe ve Erasmus+ projeleriyle

uluslararasi fonlara erisim potansiyeli

Akademik personel devri / beyin gocl riski

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle toplumda

gOrlintirligiin artirilabilmesi

Akreditasyon sireclerinin uzamasi ya da basarisiz olmasi

durumunda kurumsal prestij kaybi

Universite is birlikleri ile donanim sponsorluklari ve proje

ortakliklar1

Dijital altyapiya yiksek bagimliligin kesinti ve siber

glvenlik riskleri olusturmasi
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Tiirkiye’de artan dis hekimligi hizmet talebi ve kamu—6zel
sektor entegrasyon firsatlari

Mezun sayilardaki artigin istihdam baskist olusturmasi

Ogrenci arastirma kulipleri ve toplumsal farkindahk

projeleriyle goriiniirliigiin artirilabilme potansiyeli

Saglik ve egitim mevzuatinda yapilabilecek ani

degisikliklerin egitim streclerini etkileme riski

Avrupa Birligi 6grenci degisim programlar1 ile

uluslararasi gorunUrliigiin artirilmasi
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4.GELECEGE BAKIS
4.1.Misyon

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi; topluma kaliteli ve etkin bir hizmet
verebilmek icin son derece yetkin, sorumluluk alabilen, rekabete agik, ilkeli, dis hekimligi
klinik uygulamalar1 ve teorik bilgisi agisindan donanimli ve meslek hayat1 boyunca hastalarini
kanita dayali bilgi tabanli tedavi edebilecek dis hekimleri yetistirmek amaciyla hizmet
vermektedir.

4.2.Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin vizyonu; dis hekimligi alaninda
uluslararas1 standartlarda gecgerli nitelikli egitim veren, degisime ve gelisime agik, 0zgiin
akademik c¢alismalar yapan ve bu konuda tim Ogretim kadrosu ve 6grencilerinin surekli
gelisimine firsat sunan, dijital donilisiime yon vererek, hasta haklarina saygi duyarak kaliteli

ag1z ve dis tedavileri sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde lider bir fakiilte olmaktir.

4.3.Temel Degerler

Fakiiltemizin benimsedigi temel degerlere asagida yer verilmistir.

e FEtik degerlere bagh

e Guvenilirlik, durtstliik, seffaflik ve tarafsizlik

e Bilimsel gelisimlere aciklik

e Kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli

e Hastalarimizin ve ¢alisanlarimizin haklarma saygi
e Toplumsal ve kiiresel sorunlara duyarh

e Sosyal sorumlulugu 6nemseyen

e Insana saygih

e (0zlim odakli
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5.FARKLILASMA STRATEJIiLERI
5.1. Konum Tercihi

Ankara Medipol Dis Hekimligi Fakiiltesi, hem egitim-6gretim hem de bilimsel arastirma
sorumluluklarinm bilincinde olarak, toplumun agiz ve dis sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi
yoniinde faaliyet gostermektedir. Fakiilte, dis hekimligi alanindaki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan izleyip hizla uygulamaya aktarabilecek geng, dinamik ve nitelikli bir
akademik kadroya sahiptir. Fakiilte; dis hekimi, akademisyen ve arastirmaci yetistirmenin yani
sira, toplumun ihtiya¢ duydugu saglik hizmetlerini de ¢agdas yontemlerle sunmaktadir. Bu
kapsamda egitim, arastirma ve saglik hizmetlerinin kalitesini artiracak fiziki, teknolojik ve idari
altyap1 stirekli olarak gelistirilmektedir. Fakiilte, iilkemizin Oncelikleri ve Ankara Medipol
Universitesi’nin misyonu dogrultusunda, arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik

alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii olmay1 hedeflemektedir.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Ankara’da hem devlet hem vakif tiniversiteleri biinyesinde ¢ok sayida dis hekimligi fakiiltesi
bulunmakta olup, Ankara Medipol Dis Hekimligi Fakiiltesi bu rekabet ortaminda farklilagsmay1
kalite, yenilik¢ilik ve akreditasyon odakli yaklasimlarla siirdiirmektedir. Egitim programlari
stirekli olarak giincellenmekte ve ulusal yeterlilik ¢erceveleriyle uyumlu hale getirilmektedir.
Bu kapsamda fakiilte, uluslararasilagsma, dijital doniisiim, kalite gilivence sisteminin
giiclendirilmesi ve akreditasyonun yaygmlastirilmasi yoniinde somut adimlar atmaktadir.
Fakiilte, tiim akademik ve idari siireglerinde seffaflik, paydas memnuniyeti ve siirdiiriilebilir

kalite yonetimi ilkelerine dayanan bir yap1 benimsemistir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

20262030 doneminde Fakiilte’nin temel deger sunumu, “yenilik¢i egitim, arastirma
mitkemmeliyeti ve topluma duyarli hizmet” anlayis1 iizerine inga edilecektir. Bu kapsamda

oncelikli hedefler:
- Aragtirma altyapisinin giliglendirilmesi,

- Uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi,
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- Yenilike¢i ve dijital egitim yontemlerinin yayginlastirilmasi,
- Toplum agiz-dis sagligina yonelik sosyal sorumluluk projelerinin gesitlendirilmesi,
- Kurumsal kimlik ve marka bilinirliginin artirilmasidir.

Fakiilte, bu hedefleri dogrultusunda nitelikli yaymn, patent, proje ve lisansiistii egitim

kapasitesini artirmay1 amaclamaktadir.

Tablo 18: Deger Sunumu Belirleme

Yenilik

Faktorler Yok Et Azalt Artr Yap
Sosyal Imkanlar X

Destekler (Burslar vb.) X

Egitim Yontemleri X

Egitim Programlar1 X

Is birlikleri X

Projeler X

Kurumsal Kimlik ve

Markalasma X

Yayin X
Patent/Inovasyon X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ankara Medipol Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2026—2030 doneminde 6grenci merkezli egitim
yaklasimini, kanita dayali uygulamalari ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii temel yetkinlik alanlar1
olarak belirlemistir. Egitim miifredati, DUCEP-2024 ve Bologna siireci esaslarina uygun olarak
diizenlenmekte; program ¢iktilar1 diizenli olarak ol¢iiliip degerlendirilmektedir. Fakiilte, ulusal
ve uluslararasi akreditasyon siireclerini tamamlayarak tam akredite bir dis hekimligi fakiiltesi
olmay1 hedeflemektedir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda toplanan egitim, aragtirma ve
hizmet verileri dizenli analiz edilmekte; ISO 9001 ve Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS)
dogrultusunda iyilestirme caligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica fakiilte, arastirma performansini
artirmak i¢in disiplinleraras1 proje lretimini tesvik edecek ve akademik personel ile

ogrencilerin bilimsel faaliyetlere aktif katilimin1 destekleyecek mekanizmalar gelistirecektir.
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5.5.Genel Hedef

Ankara Medipol Dis Hekimligi Fakiiltesi, 20262030 doneminde uluslararasi diizeyde taninan,
arastirma odakli, yenilik¢i ve topluma katki saglayan bir fakiilte olma vizyonunu sirdirerek,
iilkemizin dis hekimligi egitiminde 6ncli konumunu giiglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica
yalnizca lisans diizeyinde degil lisansiistii diizeyde de basarili bir egitim verilmesi

hedeflenmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1.Stratejik Amac ve Hedefler

Amag 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

Hedef 1.1. Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulagsmaya doniik degisen yiiksekogretim
stratejileri, “Ulusal ¢ekirdek Egitim Miifredat1”, kalite ve akreditasyon siiregleri ile
uyumlu olarak egitimin ve fiziksel alt yapinmn giincellenmesi ve bilginin aktarilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.2. Cagm gerektirdigi disiplinler arasvcok disiplinli egitim ve oOgretimi
giiclendirerek, uluslararas1 standartlarda {iniversitemizin egitim ve &gretim
programlarini iyilestirmek.

Hedef 1.3. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve damismanlik hizmetlerini
gelistirmek.

Amac 2: Ar-Ge ve proje Kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji
iiretimine katkida bulunmak

Hedef 2.1. Universitemizde gelistirilen bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak

Hedef 2.2. Universitemiz akademik insan kaynaginmn arastirma performansini

tyilestirmek

Hedef 2.3. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini arttirmaya baslamak

Hedef 2.4. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini arttirmak

Amac 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal

fayda iiretmek

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararas1 is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin
sayisini artirmak

Hedef 3.2. Topluma katk1 temelli faaliyetleri artirmak

Hedef 3.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek
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6.2.Hedef Kartlan
Hedef Karti 1.1. Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulasmaya doniik degisen yiiksekogretim stratejileri, “Ulusal

cekirdek Egitim Miifredati”, kalite ve akreditasyon siiregleri ile uyumlu olarak egitimin ve fiziksel alt yapimin
giincellenmesi ve bilginin aktarilmas: saglanacaktr.

Amag (A.1)
Hedef (H.1.1)

Amacin lgili

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Fakiiltemiz misyonu ve vizyonuna ulasmaya doniik degisen yiiksekdgretim stratejileri,
“Ulusal ¢ekirdek Egitim Miifredat1”, kalite ve akreditasyon siiregleri ile uyumlu olarak
egitimin ve fiziksel alt yapinin giincellenmesi ve bilginin aktarilmasi saglanacaktir.

Oldugu
Lisans Egitimi
Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

g1

g1

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Sikhi
Raporlama
Sikl

P.G.1.1.1. Egitim
amagli mekanlarin
e, |35 | 3024 | 3024 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | Gay | 1yl
atolye, arastirma
alani vb.) (m?)

P.G.1.1.2.0gretim
iiyesi basina diisen 35 35 35 30 30 25 25 6 ay 1yl

ogrenci sayist

P.G.1.1.3. Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda 6gretim
yetkinligini gelistirici 30 0 50 100 100 100 100 6 ay 1 yil
egitimi alan
akademik insan
kaynagi sayis1 (%)

* Egitimden sorumlu Dekan Yardimeist ve Akademik Birim Egitim Komisyonu
» Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

. » Akademik Birimler
Is Birligi + Fakiiltemiz Egitim Komisyonu, Oz Degerlendirme Komisyonu ve Program Degerlendirme

Yapilacak Komisyonu
Birimler + Kalite ve Akreditasyon Koordinatdrligii

Sorumlu Birim

+ Insan kaynagy, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin karsilanamamast
* Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin iizerinde olmasi
* Biitce kisitlig

Riskler
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Stratejiler

Talep edilen kontenjan sayilar1 YOK e gerekeeli olarak sunulacaktir.

Biitce planlamalar1 ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir

Egitim programinin icerigi ulusal/uluslararas: gelismeler ile kalite ve akreditasyon siiregleri ile
uyumlu olacak sekilde giincellenme yapilacaktir.

Fiziki ve teknolojik alt yap1 gelistirilerek 68renci say1 kapasitesine uygun derslik ve amfiler
olusturulacaktir.

Ogretim eleman: sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini ‘ i

Tespitler ‘ :

Ders veren dgretim elemam basina diisen 6grenci sayisi yliksektir.
Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi yetersizdir.
Akademik personelin &gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

Ihtiyaclar

Insan kaynag artirilmalidir.

Derslik ve laboratuvar altyapist iyilestirilmelidir.

Degisen teknolojiye bagl olarak egitim donanimi glincellenmelidir.

Akademik insan kaynaginin dgretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmelidir.
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Hedef Karti 1.2. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve ogretimi gii¢lendirerek, uluslararasi
standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarint iyilestirmek.

Amag (A.1) Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Hedef (H.1.2) Uluslararasi standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.

Amacin lgili

Oldugu

Lisans Egitimi
Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

g1

g1

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh

Raporlama
Sikl

P.G.1.2.1. Lisans
programinin genel 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

doluluk orani

P.G.1.2.2. Akredite
olan program 25 0 0 0 1 1 1 6 ay 1yl

say1sl

P.G.1.2.3. I¢ ve dis
paydas onerileri
dogrultusunda 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
giincellenmis
program sayist

P.G.1.2.4. Oz
degerlendirme 15 1 1 1 1 1 1
yapilan program
say1st

6 ay 1 yil

P.G.1.2.5. Akran
degerlendirmesi 15 0 0 1 1 1 1
yapilan program
say1st

6 ay 1 yil

» Egitimden sorumlu Dekan Yardimcisi
Sorumlu

. A._nabilim_Dah Baskanliklari,
* Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
* Fakiiltemiz Egitim Komisyonu

Is Birligi
Yapilacak

Birimler

+ Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gdstermesi

» Akreditasyon kuruluslarmin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi
Riskler « Biitce kisitlar

» Akran degerlendirmesi siirecinde is birligi sorunsali
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* Programlarm doluluk oranlarmi artirmak amaciyla {iniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

* Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

* Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynagi tesvik edilerek egitim, rehberlik
ve maddi destek saglanacaktir.

Stratejiler

Mallyet Tahmini

» Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlar1 birimlerde degisiklik gostermektedir.
o Akreditasyon heniiz tamamlanmamistir.

Tespitler

Akran degerlendirmesi heniiz istenilen diizeyde degildir

» Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tegvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalidir.

+ Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler verilmelidir.

+ Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

» Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

+ Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalar1 i¢in motive edilmelidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 1.3. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

Amag (A1) yetistirmek

Hedef (H.1.3) Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Amacin Ilgili
Oldugu

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

g1

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Sikh
Raporlama

P.G.1.3.1. Lisans
diizeyinde damgman 25 35 35 30 30 25 25 6 ay Lyl

basina diisen 6grenci
sayisi

P.G.1.3.2 Akademik
danigmanlik
hizmetlerinden 25 0 40 60 65 70 70 6 ay 1yl
memnuniyet orant
(Lisans) (%)

P.G.1.3.3. Psikolojik

Danisma ve Rehberlik
Merkezinden 25 0 40 60 65 70 70 6 ay 1yl
yararlanan paydaslarin
memnuniyet orani(%)

P.G.1.3.4. Giincel
meslek gereklilikleri
hususunda kariyer
danigmanligt 25 0 40 60 65 70 70 6 ay 1yl
hizmetinden
yararlanan 6grenci
say1s1(%)

Sorumlu Birim Egitimden sorumlu Dekan Yardimeist

* Anabilim dali Bagkanlari
ORI ITAR NI Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Birimler » Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi

Riskler ¢ Insan kaynaglnln yetersiz olmasi

* Programlarm doluluk oranlarmi artirmak amaciyla {iniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.
» Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Akreditasyon siirecinin tamamlanmasi i¢in insan kaynag tesvik edilerek egitim,
rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Bireysel farkliliklar: dikkate alan rehberlik ve danigmanlik yaklagimi uygulanacaktir.
Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayis: yiiriitiilmeye devam edilecektir

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama Merkezinin faaliyetleri artirilmalidir.
Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyact giderilmelidir.
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Hedef Kart 2.1. Universitemizde gelistirilen bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak
Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji liretimine katkida
bulunmak

Amag (A.2)

Hedef (H.2.1) Universitemizde gelistirilen bilimsel arastirma proje sayisin1 arttirmak

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin lliskili Universite biinyesinde vyiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin sayisini, niteligini ve
Oldugu Alt stirdiiriilebilirligini artirmak; dgretim iiyelerinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
et ST gelistirmek.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Programi

g1

z g . o s
= S B - = E
Performans = S %ﬁ )da ) =2
Gostergesi § i z 2 g §%
) = /M ~ &
= A~ -
P.G.2.1.1.
TUBITAK/
BAP/TUSEB 40 4 5 6 8 9 10 6 ay 1yl
tamamlanan proje
say1s1
P.G.2.1.2.
TUBITAK/
BAP/TUSEB 30 7 8 9 10 11 12 6 ay 1yl
devam eden proje
sayl1st
P.G.2.1.3.
Uluslararasi ortak 30 1 2 2 3 3 4 6 ay 1yl
proje sayisi

Sorumlu Birim - Dekanlik
Anabilim Dal1 Bagkanliklar
Uluslararas1 Ofis
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Teknoloji Transfer Ofisi
Proje fonlarina erisimde bilgi eksikligi
Arastirmacilarin proje hazirlama konusunda deneyim yetersizligi
Fakiilte 6gretim iiyeleri, TUBITAK ve BAP proje basvurulari konusunda
bilgilendirme toplantilarina yonlendirilecektir.
Daha dnce proje yiirlitmiis 6gretim tiyelerinin deneyimlerinden yararlanilarak,
yeni arastirmacilara rehberlik saglanacaktir.

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini &

Fakiilte 6gretim iiyelerinin TUBITAK, TUSEB ve BAP projelerinde yiiriitiicii
veya arastirmaci olarak yer alma orani diistiktiir.

Tespitler - Proje bagvuru siireglerine iliskin deneyim ve teknik bilgi eksikligi bulunmaktadir.
Fakiilte diizeyinde proje bagvurularini destekleyecek koordinasyon ve danismanlik
mekanizmalar yeterince yapilandirilmamustir.

Ogretim iiyelerinin proje hazirlama ve fon bulma siireglerine yonelik
farkindaliklarinin artirilmasi gerekmektedir.

Aragtirma ekipleri olusturularak geng akademisyenlerin proje kiiltiiriine dahil
edilmesi saglanmalidir.

Fakiilte diizeyinde proje izleme, yonlendirme ve bilgilendirme siiregleri sistematik
hale getirilmelidir.

Proje bagvuru dénemlerinde bilgilendirme toplantilar1 ve i¢ degerlendirme
siirecleri diizenlenmelidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart 2.2. Universitemiz akademik insan kaynagimin arastirma performansini iyilestirmek
Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji liretimine katkida
bulunmak

Amag (A.2)

Hedef (H.2.2) Universitemiz akademik insan kaynagmin arastirma performansmi iyilestirmek

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Programi

Universite akademik personelinin arastirma, yayin ve bilimsel {iretkenlik diizeyini
artirmak; ulusal ve uluslararasi bilimsel goriiniirligii gliclendirmek.

g1

g1

Performans

Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh:

Raporlama
Sikl

P.G.2.2.1. SCUSCI-E
indeksli yayin sayisi
P.G.2.2.2. Ulusal

hakemli dergilerde 15 5 6 6 7 7 8 6 ay 1yl

yayimlanan makale
say1s1

P.G.2.2.3. Toplam atif
sayl1st

P.G.2.24.

Uluslararasi ortak 10 18 22 25 28 32 35 6 ay 1yl

yazarli yayin orani
(%)

P.G.2.2.5. Kitap
boliimi / editorlik 10 5 5 6 6 7 7 6 ay 1yl
say1st
P.G.2.2.6.
Akademisyen basina 10 2.6 2.9 3.1 33 3.5 3.7 6 ay 1yl

ortalama yayin sayist
Sorumlu Birim - Dekanlik

Is Birligi - Anabilim Dali Baskanliklar

Yapilacak - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Birimler - Teknoloji Transfer Ofisi

Fakiilte biinyesinde arastirma tegviklerinin siirdiiriilebilir biitceye dayali
olarak planlanmamasi durumunda siireklilik sorunu yasanabilmesi.
Arastirma siireglerinde gorev alan destek personelinin (teknisyen, veri
sorumlusu vb.) sayisinin ve niteliginin yeterli diizeyde olmamasi.

Fakiilte arastirmalarinin toplumsal etki ve yenilikgilik boyutlarmi
giiclendirmek tizere uygulamali ve toplum temelli aragtirmalar tegvik
edilecektir.

Aragtirma tegvikleri stirdiiriilebilir bir biit¢e plan1 dahilinde yapilandirilacak
ve diizenli olarak giincellenecektir.

Aragtirma siireclerini desteklemek amaciyla teknik personel, istatistik ve veri
yonetimi destegi igin kurum igi kaynak planlamasi yapilacaktir.

Arastirma performans gostergelerinin tiim anabilim dallarinda dengeli
bicimde uygulanmasini saglamak {izere standart izleme kriterleri
belirlenecektir.

35 15 17 19 21 23 25 6 ay 1yl

20 58 65 72 80 88 96 6 ay 1yl

Stratejiler

Maliyet Tahmini -
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Tespitler

Ihtiyaclar

Fakiilte genelinde yayin sayisi artig gostermesine ragmen, uluslararasi
goriiniirliik ve atif sayisi istenilen diizeye ulagmamustir.

Ogretim iiyelerinin klinik yogunlugu nedeniyle arastirma igin ayrilan zaman
sinirlidir.

Fakiiltede arastirma altyapisi ve laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Akademik personelin yayin siireci (yazim, dil, dergi se¢imi) konusunda
destek ihtiyaci bulunmaktadir.

Istatistiksel analiz, metodoloji ve bilimsel raporlama konularinda teknik
destek birimi kurulmasima ihtiyag vardir.

Ogretim iiyelerinin uluslararas dergilere yonelik akademik Ingilizce yazim
destegi alabilmesi igin kurumsal ¢éziim olusturulmalidir.
Akademisyenlerin uluslararasi arastirma aglarma iiyelik Gicretleri ve kongre
katilimlari i¢in kurumsal tegvik mekanizmalar1 olugturulmalidir.
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Hedef Kart 2.3. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini arttirmaya baslamak
Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji liretimine katkida
bulunmak

Hedef (H.2.3) Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini arttirmaya baslamak

Amag (A.2)

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Egitim ve Ogretim Programi / Lisansiistii Egitim Kalitesini Artirma Alt Program1

Lisansiistii egitim programlarini baslatarak 6grenci kabuliine gegmek; farkli anabilim
dallarinda arastirma temelli egitimi giiglendirmek ve siirdiiriilebilir akademik kapasite
olusturmak.

z g . Eb «
Performans = e = 3 P S op0
Gistervesi 2 8 8 50 @ S =
ostergesi k> =z R £ 27
) = /M = &
e A -
P.G.2.3.1. Agilan 3
lisanstistii
anabilim dali 25 I(P e 4 4 4 4 4 | Gay Lyl
sayis1 ar agildy)
0
P.G.2.3.2. 7
Lisansiistii 45 kontenjan 7 10 12 15 18 6 ay 1yl
dgrenci sayisi ilan
edildi)
P.G.2.3.3.
Ogrenci basina 30 ; 3 | 1 | va | va | s | 6ay 1 yil
diisen Ggretim
iiyesi sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligt

Sorumlu Birim - Anabilim Dali Bagkanliklar
Lisansiistii Egitim Komisyonu
Is Birligi - Rektorliik / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Yapilacak - Kalite Komisyonu
Birimler - Tlgili Anabilim Dallar1 Baskanliklar1

YOK veya Universite Senatosu onay siireglerinde gecikme yasanmasi

Acilmasi planlanan anabilim dali i¢in kadro talebinin reddedilmesi veya gecikmesi
Riskler - Ogretim iiyesi sayisinin program yiikiinii karsilamada yetersiz kalmasi

Arastirma altyapisi ve laboratuvarlarin heniiz tam kapasiteye ulasmamis olmasi
BAP/TUBITAK destekli proje sayisinda siirdiiriilebilir artis saglanamamasi

Ag1z, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali igin kadro talebini 2026’da YOK
takvimine uygun bigimde tamamlamak

Ogretim iiyelerinin lisansiistii danismanlik ve proje yiiriitme kapasitelerini
giiclendirmek

Fakiilte genelinde tez izleme komisyonu ve danismanlik kalite kriterleri olugturmak
Lisansiistii 6grenci tezlerinden yayin, bildiri veya proje ¢iktist elde edilmesini
tesvik etmek

Altyap1 yatirrmlarmi planli sekilde artirarak arastirma ortamini iyilestirmek

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Fakiilte biinyesinde ilk kez lisansiistii programlar 2025-2026 Egitim-Ogretim

espitler Dénemi itibariyla baglayacaktir.
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Ihtiyaclar

Periodontoloji, Agiz Dis ve Cene Cerrahisi, Endodonti Anabilim dallarinda
programlar acilmis; 6grenci kontenjanlari ilan edilmistir.

Yedi 6grenci kontenjani agilmig olmasina ragmen tercih ve yerlestirme siireci heniiz
tamamlanmamustir.

Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali i¢in kadro talebi Nisan 2026’da
yapilmasi planlanmaktadir.

Fakiilte akademik kadrosu lisans egitimine oncelik vermekte olup, lisansiistii egitim
faaliyetleri yeni bir yapilanmadir.

Lisansiistii 6grenciler i¢in diizenli danismanlik, seminer, proje takibi sistemleri
heniiz olusturulma asamasindadir.

Fakiilte, lisansiistii programlar araciligiyla Arastirma—Gelistirme (Ar-Ge) kiltiiriini
yayginlastirmay1 hedeflemektedir.

Ogrencilerin tez ¢alismalarina destek saglamak amaciyla laboratuvar ve arastirma
altyapismin gelistirilmesi gerekmektedir.

Danigmanlik siirecleri, tez izleme komisyonlar1 ve proje destek mekanizmalar1 i¢in
standartlastirilmis yonergelerin hazirlanmasi gereklidir.

Ogrencilerin aragtirma becerilerini gelistirmek icin bilimsel yazim, istatistik, etik
konularinda seminer ve egitim planlamasi yapilmalidir.

Lisansiistii dgrencilerin katilimimi artirmak i¢in BAP ve TUBITAK benzeri proje
desteklerine erisim tesvik edilmelidir.
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Hedef Kart 2.4. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini arttirmak

Amag (A.2)

Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji liretimine katkida
bulunmak

Hedef (H.2.4) Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini arttirmak

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Arastirma ve Yayim Kalitesini Artirma Alt Programi

Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Universite adresli yayin sayisini artirmak, yayinlarn bilimsel etki diizeyini yiikseltmek
ve ulusal—uluslararas1 goriiniirliigi artirmak.

o £ -
on < o0

Performans CIR o §

Gostergesi z § 2
/M g =

P.G.2.4.1. 40 15 17 19 21 23 25 6 ay 1yl

Universite adresli

uluslararast

bilimsel makale

say1s1

P.G.2.4.2. Ulusal 15 5 6 6 7 7 8 6 ay 1yl

hakemli dergi

makalesi sayis1

P.G.2.4.3. 15 58 65 72 80 88 96 6 ay 1yl

Uluslararasi ortak

yazarli makale

orant (%)

P.G.2.44. 15 10 13 17 21 25 30 6 ay 1yl

Akademik personel

basina diisen yayin

sayl1st

P.G.2.4.5. Devam 15 0,6 0,75 0,9 L,os | 1,15 | 1,25 6 ay 1yl

eden / tamamlanan

proje sayisi

Sorumlu Birim

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligt
Anabilim Dal1 Bagkanliklari

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Rektorliik
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Kalite Komisyonu

Riskler

Aragtirma destekleri ve yayin tesviklerinin yetersizligi, akademisyenlerin
bilimsel iiretkenligini olumsuz etkileyebilir.

Proje yiiriitme deneyiminin yeni gelismekte olmasi, proje siirekliligini ve ¢ikti
iretimini sinirlayabilir.

Uluslararasi ig birligi aglarinin yeterince kurulmamasi, yayin gesitliligi ve atif
etkisini azaltabilir.

Stratejiler

Fakiilte biinyesinde kurumsal yayin politikasi olusturularak iiniversite adresli
yaymlarin izlenmesi ve raporlanmasi saglanacaktir.

Yayn tesvik giiglendirilerek akademik iiretkenlik ve kurumsal aidiyet
desteklenecektir.

Fakiilte 6gretim iiyelerinin TUBITAK, TUSEB, BAP ve uluslararasi fon
destekli projelere katilimi artirilacaktir.

Uluslararasi ortak yazarlik ve proje is birlikleri tesvik edilerek disiplinler arasi
aragtirma kiltiirli gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini §8
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Tespitler

Ihtiyaclar

Fakiilte uluslararasi yayin tiretiminde aktif olmakla birlikte, yayinlarin énemli
bir kismu bireysel diizeyde yapilmaktadir.

Universite adresli yaym orani ve is birligine dayali yaym kiiltiirii gelistirilmeye
ihtiya¢ duymaktadir.

Atif sayist artis egiliminde olsa da yiiksek etkili dergilerde yayin sayist
artiritlmalidir.

Proje yiiriitme ve sonu¢landirma deneyimi gelisme asamasindadir.

Universite adresli yaymlarin takibini saglayacak bir kurumsal yayin veri taban1
olusturulmasi

Arastirma destekleri (BAP, TUBITAK, TUSEB) konusunda bilgilendirme ve
tesvik sisteminin gii¢lendirilmesi

Uluslararasi ortak yazarlik ve proje katilimim artiracak ikili is birligi
anlagmalarinin yapilmasi
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Hedef Kart 3.1. Ulusal ve uluslararasi ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisint artirmak

Amag (A.3) Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢aligmalartyla toplumsal fayda tiretmek

Hedef (H.3.1) Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili
Oldugu Alt

p Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
rogram

Hedefi
2 E o £l g
Performans = % %‘0 >§n g g 8h
Gostergesi i; i E g §- r%
) S M = e
= ~ -
P.G.3.1.1.
Uluslararast is
birligi ile yapilmis 30 ! ! ! ! 2 2 6 ay Iyl
yayin sayist
P.G.3.1.2.
Uluslararast is
birligi ile 30 1 1 1 1 2 2 6 ay 1yl
yiiriitiilen proje
sayisi
P.G.3.1.3. Ulusal /
Uluslararast
katilim saglanan 40 6 6 8 8 10 10 6 ay 1yl
bilimsel etkinlik
sayisi

Sorumlu Birim EEEEENIN'

* Anabilim Dal1 Bagkanliklar

¢ Uluslararas1 Ofis

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler + Ogretim elemanlari ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etkilesimin saglanamamasi

* Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

* Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarm niteligini artirmak i¢in ilgili birimlerin,
koordinatérliiklerin, komisyonlarin ve aragtirma-uygulama merkezlerinin etkinligini
artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

* Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.

Tespitler ¢ Uluslararast is birligi ile yapilmig yayin sayist istenilen diizeyde degildir.

. * Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmast
Ihtiyaclar saglanmalidir.
Ulusal/Uluslararasi ortak ¢alisma gruplari tegvik edilmelidir.
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Hedef Kart 3.2. Topluma katk: temelli faaliyetleri artirmak

Amacg (A.3)

Hedef (H.3.2)

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek

Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyagc Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararast Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmast

2 = Bb s
= g = E _
Performans 25 g 2 A T“.‘. 00
Gostergesi < i % 2 g %
2 S @ o 2
= A~ -
P.G.3.2.1.
Fakiiltenin yaptig1
sosyal sorumluluk >0 3 3 4 4 > > 6 ay Lyl
projesi sayisi
P.G.3.2.2.
Ogrenciler
tarafindan
gerceklestirilen 50 1 1 2 2 3 3 6 ay 1yl
sosyal sorumluluk
projelerinin sayist
Sorumlu Birim EEEIEEN'S

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

* Anabilim Dal1 Bagkanliklar
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

+ Ogretim elemanlarinm dgrencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi

+ Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

+ Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim siiregleri hakkinda yeteri
kadar bilgiye sahip olmamasi

» Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siirecleri hakkinda
Ogretim elemanlari bilgilendirilecektir.
+ Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanhk yapilacak, egitimler verilecektir.

+ Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

* Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayist azdr.

+ Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve degerlendirme
stiregleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

* Girisimcilik kiiltiirtiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢caligmalar
yapilmalidir.

+ Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve degerlendirme
stirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.
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Hedef Kart 3.3. Ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

é:l;)c Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek
Hedef . G - T
(H.3.3) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.
Amacin
Tlgili
Oldugu
(e U Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagam
Alt
Program
Adi
Amacin
iliskili
Oldugu Yiiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barmma Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmas;
Alt Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
Program
Hedefi
Performa E .g %: )én g _
ns 25 = = A Tﬁ.‘. 00
Gosterges § i T% = % %
i 2} S M “ [
== A~ —
P.G.3.3.1.
Ogrenci
kuliip ve 30 1 1 2 2 2 3 6 ay 1yl
topluluk
sayis1
P.G.3.3.2.
Ogrenci
kuliiplerini 30 170 170 | 180 | 180 | 190 | 190 6 ay 1yl
n toplam
lye sayis1
P.G.3.3.3.
Ogrenci
kulliplerini =) 5 s | 6| 6| 7| 7| 6ay 1yl
n yillik
faaliyet
sayis1

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejile
r

Dekanlik

Anabilim Dali Bagkanliklar1
Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Biitce kisitliliklari
Fiziki ve sosyal imkanlarmn yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin sayisi, gesitliligi ve iiye sayist ile etkinliginin artirilmasi tesvik edilecektir.
Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve
gergeklestirilmesi saglanacaktir.
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak yapilacak ve
yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayisi azdir.
Fiziki ve sosyal imkéanlar yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak destekleyici
programlar uygulanmalidir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin uygulanmasmin etkin takibi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme
siireci ile gerceklestirilecektir. Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri
iizerinden belirli periyotlarda (alt1 aylik ve yillik) dikkatle takip edilecektir. zleme siireci,
belirlenen hedeflere ulasma diizeyini diizenli raporlarla belgelemeyi ve bu verileri {ist

yonetimin degerlendirmesine sunmayi igerir.

Degerlendirme asamasi, hedeflere ulagsma diizeyimizi, siirdiiriilebilirligini ve yarattigi etkiyi
nesnel bir bakis agisiyla degerlendirmeyi amaclar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
stratejik amagclarimizin 6lgiilebilir verilerle giiclii bir bag kurmasmi saglar. Bu sayede,
yoneticilerimiz gercek zamanli ve giivenilir bilgilerle desteklenir ve gerektiginde hizli ve

tyilestirici miidahale kararlar1 alabilir.

Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu liderliginde, fakiiltemizin birim bazindaki tiim stratejik
hedefleri, her yil altisar aylik birikimli dongiiler halinde takip edilecek ve raporlanarak kayit

altina alinacaktir.

Yilin ilk yarisinda elde edilen performans seviyesi titizlikle incelenerek, y1l sonunda hedeflenen
degere ulasilip ulasilamayacagina dair ileri doniik bir degerlendirme yapilacaktir. Bu analiz
sonucunda; olas1 riskler belirlenecek, hedefe ulasmay1 saglayacak tedbirler netlestirilecek ve
gerekirse Onleyici eylem planlar1 hizla hazirlanarak, stratejik planin tam basariya ulasmasi igin
gerekli adimlar zamaninda atilacaktir. Her yil diizenlenen akademik kurullarda, stratejik plan

hedefleri ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi giindem maddesi olarak yer alacaktir.
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