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DEKAN SUNUSU

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak, kurulusumuzdan beri Ankara Medipol
Universitesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda; estetik, islevsellik, yaraticilik ve yenilik
temelleri iizerine insa edilmis bir egitim benimsemekteyiz. Fakiiltemiz biinyesinde yer alan I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimleri; insan, mekan,
kiiltiir ve tretim arasindaki ¢ok boyutlu iliskileri disiplinler arasi bir bakis acist ile ele
almaktadir. Her iki bolimde de hedefimiz mekansal ve c¢evresel tasarim siireglerinde ve
gastronomi ve mutfak sanatlar1 uygulamalarinda estetik duyarliligt gelismis, analitik
diisiinebilen, yenilik¢i ve elestirel bakis agisina sahip ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek
bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizin tasarim, sanat ve gastronomi ekseninde
kiiltiirel miras1 cagdas yaklagimlarla birlestirebilen, siirdiiriilebilir ve yaratict ¢oziimler
iiretebilen profesyoneller olarak yetismeleri amaglanmaktadir.

20262030 Stratejik Planimiz, Ankara Medipol Universitesi Stratejik Plani1 ile tam uyum iginde
hazirlanmis olup; nitelikli egitim, tasarim ve arastirma odakli tiretim, kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi ve topluma katki olmak iizere dort temel eksen iizerine yapilandirilmistir. Bu
eksenler dogrultusunda kiiltiirlerarasi etkilesimi ve disiplinler arasi is birliklerini giiclendirmek,
fakiltemizin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Katilimct bir yonetim anlayisiyla olusturulan bu planin, fakiiltemizin akademik, sanatsal ve
tasarimsal liretim kapasitesini artirarak, 6zglin kimligini daha da pekistirecegine inantyorum.
Bu siirece katki sunan tim &gretim elemanlarimiza, 6grencilerimize ve paydaglarimiza icten
tesekkiir eder, 2026-2030 doneminde fakiiltemizin bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel basarilarinin
artarak stirmesini temenni ederim.

Prof. Dr. Tolga TOLUNAY

Gizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan Vekili
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1. GUZEL SANATLAR TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI
1.1. Misyon

Fakiiltemizin misyonu, sanat, tasarim ve gastronomi alanlarinda; ¢agdas bilgi ve becerilerle
donatilmis, disiplinler aras1 bakis acisina sahip, analitik diisiinme yetenegi gelismis, yaratici,
yenilik¢i ve etik degerlere bagli bireyler yetistirmektir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii'niin misyonu; tasarim siireglerinin hem teknik hem de
diisiinsel altyapisin1 kavramis, analitik diisiinebilen, insan odakl1 ve ¢evresel kriterleri gdzeten,
cagdas ve yaratici i¢ mimarlar yetistirmektir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6liimii’niin misyonu ise; gidanin hazirlanmasi, pisirilmesi,
sunulmast ve gelistirilmesi siire¢lerinde bilimsel bilgi ile sanatsal beceriyi biitiinlestiren,
yenilikgi, vizyon sahibi ve evrensel degerlere bagli sefler yetistirmektir.

1.2. Vizyon

Fakiiltemizin vizyonu, sanat, tasarim ve gastronomi alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninan, disiplinler arasi projeleriyle Oncii, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir akademik merkez
olmaktir.

¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii’niin vizyonu; insan odakli mekan ¢dziimleri iireten,
estetik ve islevselligi bir arada degerlendiren, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i yaklasimlariyla ulusal
ve uluslararasi alanda taninan bir akademik yap1 olmaktir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii’niin vizyonu ise; modern mutfak tekniklerini
geleneksel mutfak kiiltiirleriyle harmanlayarak sektére yon veren, arastirma ve uygulama
projeleriyle 6ne cikan, kiiresel ol¢ekte rekabet avantajina sahip mezunlar yetistiren 6ncii bir
boliim olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olugsmasi gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin
saglanmasinda temel alman degerler; Ankara Medipol Universitesi ¢alisan ve paydaslarma
yonelik tutumlar ve karar alma siirecindeki verimlilik agisindan 6nemli rol oynamaktadir.
Fakiiltemiz acisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Etik Degerlere Bagh: Ankara Medipol Universitesi biinyesinde bulunan Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, tiim faaliyetlerinde diirtistliikk, adalet ve giiveni 6n planda
tutarak etik degerlerden sapmadan hareket etmektedir.

Miikemmeliyet¢i: Fakiiltemiz, siirekli gelisim anlayisiyla her alanda yiiksek kaliteyi
hedefleyerek miitkemmellikten 6diin vermez.

Cevreye Duyarh: Fakiiltemiz, cevreye saygili ve siirdiiriilebilir uygulamalarla dogal
kaynaklar1 koruma ve ¢evre bilincini artirma konusunda duyarlidir.

Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakl: Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, egitimde
ve arastirmalarda kaliteyi artirmak ve siirdiiriilebilir ¢oztimler tiretmek oncelikli hedefleridir.

GSTMF STRATEJIK PLAN /2026 - 2030 9



Paydas Odakh: Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 6grenciler, akademisyenler,
calisanlar ve toplum gibi tiim paydaslarin ¢ikarlarini gozeterek, her biriyle giiglii is birlikleri
kurar.

Ozgiirliikcii: Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, fikir ve ifade 6zgiirliigiinii
destekleyerek, bireylerin farkli goriislerini agik¢a paylagsmalarina imkan tanir.

Hosgoriilii: Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, ¢esitli kiiltiirlere, degerlere ve
inanglara saygi gostererek, hosgorii ortami yaratir ve toplumsal barisi destekler.

Katilimei: Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, yonetim siireglerinde ve karar alma
mekanizmalarinda tiim bireylerin aktif katilimin tesvik eder.

Yenilik¢i ve Girisimci: Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, yaratici ve yenilikgi
diisiinme tarzlarin1 benimseyerek, yeni fikirler gelistirmeyi ve girisimcilik ruhunu asilamay1
amaglar.

Siirekli (")grenen ve Gelisen: Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip ederek, 6grenmeye ve gelismeye siirekli olarak agik olur.

1.4. Boliimler

Fakiiltemiz biinyesinde i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii ve Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii olmak iizere iki lisans programi bulunmaktadir. I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimii, dgrencilerine mekan tasarimi, ergonomi, estetik, islevsellik ve malzeme
bilgisi konularinda kapsamli bir egitim sunarken; Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii ise
gida bilimi, beslenme, gastronomi kiiltiiri, mutfak teknikleri, isletmecilik ve yeni {iiriin
gelistirme alanlarinda egitim vererek sektdre donanimli bireyler kazandirmaktadir.

1.5. insan Kaynaklar

Fakiiltemizde insan kaynaklarinin etkin kullanimi, akademik ve idari kadrolarin egitim,
aragtirma, stiidyo, mutfak, laboratuvar ve atdlye ¢alismalarma katilimlari dogrultusunda
planlanmaktadir. Akademik personelimiz ders yiikii, danigmanlik, arastirma faaliyetleri ve
toplumsal katki siiregleri kapsaminda gorev almakta, fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi
vizyonuna katki saglamaktadir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii giincel olarak 7 6gretim iiyesi, 3 dgretim gorevlisi (2
tam zamanli, 1 sdzlesmeli) ve 4 aragtirma gorevlisinden olusan toplam 14 akademik personel
ile egitim vermektedir (Tablo 1).

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii ise 3 ogretim iiyesi, 7 0gretim gorevlisi (4 tam
zamanli, 3 siireli s6zlesmeli) ve 3 aragtirma gorevlisinden olusan toplam 13 akademik personel
ile egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir (Tablo 2).

Tablo 1. I¢ Mimariik ve Cevre Tasartmi Boliimii Akademik Kadrosu

Unvan Adi Soyadi Personel Durumu Gorev
Dog. Dr. Dilara Gokgen Pag Kadrolu Boliim Bagkani
Dr. Ogr. Uyesi Ayca Turgay Ziraman Kadrolu
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Dr. Ogr. Uyesi | Berrak Erdal Sune Kadrolu
Dr. Ogr. Uyesi | Erhan Karakog Kadrolu
Dr. Ogr. Uyesi | Esra Girgin Kadrolu
Dr. Ogr. Uyesi | Giilnar Bayramoglu Barman Kadrolu
Dr. Ogr. Uyesi | Zeynep Oktem Kadrolu
Ogr. Gor. Damla Yurttas Kadrolu
Ogr. Gor. Irem Senem Biiyiikkocak Bagar Kadrolu
Ar. Gor. Cilga Demirel Kadrolu
Ar. Gor. Cigdem Calik Kadrolu
Ar. Gor. Ece Goren Kadrolu
Ar. Gor. Melis Yilmaz Kadrolu
Ogr. Gor. Evren Basbug Sézlesmeli
Tablo 2. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar: Boliimii Akademik Kadrosu
Unvan Ad1 Soyadi Personel Durumu Gorev
Dr. Ogr. Uyesi Gozde Kutlu Kadrolu Boliim Baskani
Dr. Ogr. Uyesi | Alev Emine ince Kadrolu
Dr. Ogr. Uyesi Betiil Cilek Tatar Kadrolu
Ogr. Gér. Dr. Baris Vaiz Dinler Kadrolu
Ogr. Gér. Dr. Biisra Agikalin Goktiirk Kadrolu
Ogr. Gor. Sadik Can Gazelci Kadrolu
Ogr. Gor. Zeynep Bengisu Ejder Kadrolu
Ar. Gor. Merve Engiz Korucu Kadrolu
Ar. Gor. Melike Soy Kadrolu
Ar. Gor. Asli Deniz Pehlivan Bozdemir Kadrolu
Ogr. Gor. Ibrahim Evrin Yakupoglu Sozlesmeli
Ogr. Gor. Sule Duru Ogiin Sézlesmeli
Ogr. Gor. Yasar Biilent Karaoglu Sozlesmeli

1.6. Performans Gostergeleri

Belirlenen performans gdostergeleri arasindan secilen 4 temel performans gostergesi, plan
donemi baslangi¢ degeri ve plan dénemi sonu hedeflenen degerleriyle birlikte Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Baslangi¢ Plan Donemi Sonu
Donemi Hedeflenen Deger (203)

P.G.2.3.1. Ulusal/uluslararas1 hakemli dergilerdeki 132 178
makale, kitap/kitap boliimii sayisi
P.G.2.3.2. Ulusal/uluslararas1 hakemli 1079 1579
dergilerdeki/kitaplardaki atif sayis1
P.G.1.2.1. Ulusal/Uluslararasi akreditasyon 0 1
caligmalart tamamlanmig boliim sayist
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P.G.1.1.2. Yenilenen derslik/stiidyo/uygulama 5 17
mutfagi/laboratuvar sayisi

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi Strateji Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme
toplantisiyla strateji planlama siireci baslamistir. Strateji raporunun hazirlanabilmesi igin
akademik birimlerden, kendi misyon ve vizyon degerleri dogrultusunda ve iiniversite ile ortak
amaclar c¢ercevesinde hedeflerini belirlenmeleri istenmistir. Bu kapsamda, her akademik
birimin 6zgilin hedeflerini igeren hedef kartlar1 olusturmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica stratejik
planlarin hazirlanmasi siirecinde iiniversite Stratejik Plan Komisyonu tarafindan birimlere
calisma takvimi sunulmus ve tiim faaliyetler bu takvim g¢ercevesinde yliriitilmiistiir.

Fakiiltenin 2026-2030 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi igin, aktif egitim-6gretim faaliyetleri
yiiriiten iki béliimde gorev yapan akademisyenlerden olusan Ankara Medipol Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Strateji Planlama Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon tiyeleri
Tablo 4’te gosterilmistir. Boliim baskanlari, komisyon iiyeleri ve fakiilte birim kalite temsilcisi
ile bir toplant1 diizenlenmistir. Toplant1 sonucunda, fakiilte birim kalite temsilcisi tarafindan,
her komisyon iiyesine gorev dagilimi yapilacak sekilde is planlamasi gergeklestirilmistir. Yazim
stireci boyunca ¢ok sayida toplant1 diizenlenmis ve raporun tiim gerekli bilgileri icermesi
saglanmistir. Strateji raporu, tamamlandiktan sonra iiniversite kalite komisyonuna sunulmus;
alan geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis ve fakiilte stratejik plani
nihai halini almistir.

Tablo 4. Strateji Planlama Komisyonu

KURUL GOREVI IDARI UNVAN AKADEMIK ADI SOYADI
UNVAN

Ogretim Elemam Boliim Bagkani Dogent Dr. Dilara Gékgen PAC
Ogretim Eleman: Boliim Baskani Dr. Ogr. Uye Gozde KUTLU
Ogretim Eleman: Dr. Ogr. Uye Alev Emine INCE
Ogretim Elemant Dr. Ogr. Uye Betiil CILEK TATAR
al g Giilnar BAYRAMOGLU
Ogretim Elemant Dr. Ogr. Uye BARMAN
Ogretim Elemam Ogr. Gér. Dr. Baris Vaiz DINLER
Ogretim Elemant Ogr. Gor. Evren BASBUG
Xl N Irem Senem BUYUKKOCAK
Ogretim Eleman1 Ogr. Gor. BASAR
Ogretim Elemant Ogr. Gor. Sule DURU OGUN
Ogretim Elemam Ars. Gér. Ece GOREN
Ogretim Elemam Ars. Gor. Cilga DEMIREL
Ogretim Elemam Ars. Gor. Cigdem CALIK
Ogretim Elemam Ars. Gér. H. Merve ENGIZ KORUCU
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Ogretim Eleman: Ars. Gor. Melis YILMAZ

3. MEVCUT DURUM ANALIZi

Mevcut durum analizi asagidaki bagliklar altinda yapilmistr.

3.1. Kurumsal Tarihce

Ankara Medipol Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 2020-2021 yillart
arasinda kurulmustur. Kuruldugu giinden beri, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi1 Boliimii ve
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii olmak {izere iki program ile lisans egitimi
vermektedir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolimi 2020-2021 akademik yilinda egitim-0gretim
faaliyetlerine baslamistir. Ogretim siiresi 4 yi1l olan béliimiin egitim dili tamamen (%100)
Ingilizcedir. Béliim, ilk agildig1 dénemde 60 dgrenci kontenjani ile dgrenci kabul etmis, 2025
yil1 itibartyla bu kontenjan 75 68renciye yiikselmistir. Boliime 6grenciler sdzel puan tiirii ile
yerlesmektedir. Boliim akademik kadrosu; 3 Doktor Ogretim Uyesi, 7 Ogretim Gérevlisi (4’1
kadrolu, 3’1 s6zlesmeli) ve 3 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 13 akademik personelden
olugmaktadir. Ayrica bolim biinyesinde idari siiregleri yiiriiten 1 fakiilte sekreteri gorev
yapmaktadir. Uygulamal1 egitimin etkin bi¢imde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla boliimde 2
adet uygulama mutfagi bulunmaktadir. Bu mutfaklardan birisi 24 6grencinin, digeri ise 16
Ogrencinin bireysel uygulama egitimi alabilecegi sekilde donatilmistir.

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi boliimii 2020-2021 akademik yilinda egitim-dgretim
faaliyetlerine baglamistir. Ogretim siiresi 4 yil olan boliimiin egitim dili Tiirkcedir. 1k
acildiginda 60 dgrenci kabul eden I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi boliimii 2025 yili itibari ile
kontenjani 45 6grenci olmustur. Boliim 6grencilerini esit agirlik puan tiirii ile kabul etmektedir.
Boliimde 1 dogent, 6 doktor 6gretim tiyesi, 2’si kadrolu ve 1’1 s6zlesmeli olmak iizere 3 6gretim
gorevlisi ve 4 aragtirma gorevlisi olmak tlizere 14 akademik personel ve idari isleri yiiriiten 1
fakiilte sekreteri bulunmaktadir. B6liim biinyesinde 3 adet egitim atdlyesi bulunmaktadir. Bu
atolyeler sirasiyla 74, 78 ve 62 Ogrencinin eszamanli olarak egitim alabilecegi sekilde
tasarlanmistir.

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin organizasyon semasi Sekil 1°de sunulmustur.

| |
DEKAN YARDIMCISI KURULU KOMISYONLAR

FAKULTE SEKRETERI

BOLUMLER
FAKULTE KURULU \— BIRIM KALITE \—

KOMISYONU
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TASARIMI

EGITIM VE MUFREDAT

— GELISTIRME
KOMISYONU MUTFAK SANATLARI

—  WEB KOMISYONU

SATIN ALMA
KOMISYONU

_ OLCME
DEGERLENDIRME VE
GELISTIRME
KOMISYONU

Sekil 1. Organizasyon Semast

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, 2019-2020 akademik yilinda egitim-6gretim
faaliyetlerine baslayan Ankara Medipol Universitesi’nin ve Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi’nin hazirladig ilk stratejik plan olma 6zelligini tasimaktadir. Bu plan,
fakiiltemizin kurulusundan itibaren gegen siirede elde edilen deneyim ve birikimlerden
yararlanilarak hazirlanmis, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim
alanlarinda siirdiiriilebilir ilerleme hedeflenmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin egitim-6gretim faaliyetleri, Tiirkiye’deki yliksekdgretim kurumlarini diizenleyen
temel yasal cerceveler dogrultusunda yiriitilmektedir. Bu kapsamda, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu basta olmak lizere ilgili mevzuat esas alinmaktadir. Ayrica, fakiiltemiz
biinyesindeki tiim lisans programlari “Ankara Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim  ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Fakiiltemize 6zgli uygulamalar1 diizenlemek iizere hazirlanan “Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Staj Yonergesi” ile “Giizel Sanatlar
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Staj Yénergesi”, dgrencilerin
mesleki uygulama siireglerinin standartlastirilmasi ve etkinliginin artirilmas1 amaciyla
yiiriirliiktedir.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

| | Dayanak | Tespitler Thtiyaclar |
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Yasal Yiikiimliilik

Toplumun ihtiyaglarina ve
kalkinma planlarina uygun
olarak cagdas egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma,

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasmin 130 uncu
Maddesi

2547 sayili

+  Fakiiltemiz
biinyesinde bulunan
her iki béliimde de
egitim-0gretim
faaliyetleri
stirdiirmekte, 6gretim
elemanlari,

ogrencilerin akademik

*  Egitim-6gretim
stireclerinin ¢agdas
gerekliliklere uyumlu
sekilde giincellenmesi
ve aragtirma-

iyayim ve danismanhk Yilksekdgretim ve mesleki gelistirme
faalivetlerinin viiriitilmesi Kanunu’nun 12. gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
aatyetie e maddesi bilimsel aragtirmalar, cesitlendirilmesi
yayinlar ve gerekmektedir.
danismanlik
¢alismalari
yiiriitmektedir.

Universitelerin bolgesel
kalkinmaya ve sektorlere
katki saglamasi; sanayi,
hizmet, saglik ve tarim gibi
alanlarda is birligi
gelistirmesi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunun 4., 5. ve 12.
Maddeleri

Fakiiltemiz, mevzuatta
belirtilen ytikiimliiliikler
dogrultusunda egitim,
arastirma, toplumsal katki ve
is birligi faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) bu
kapsamda arastirma ve
gelistirme ¢alismalarina
destek vermektedir.

Universitelerin kamu, 6zel
sektor ve toplumla var olan
iligkilerini daha ileri
tastyacak iletigim ve is birligi
imkanlarmin gelistirilmesi ve
bu kapsamda ihtiyaglarin ne
oldugunun bilinmesi gerekir.
Aragtirma-Gelistirme
caligmalari, bilimsel projeler,
egitim teknolojilerinin
iiretilmesi ve gelistirilmesi ve
sosyal sorumluluk
projelerinde etkin rol
alinmalidir.

Dijitallesmeye yonelik
hedefler belirlenmelidir.
Universitenin iiniversite-
sanayi is birligini artiric
stratejik hedefleri
belirlenmelidir.

Ulusal kalkinma plant ve BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile entegre stratejik
hedefler tespit edilmelidir.
TTO yaninda TEKMER ve
Teknopark kurma
caligmalarini da
baglatilmalidir.

Egitim teknolojisinin
liretilmesi, gelistirilmesi ve
yayginlagtirtlmasi.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12/h)

» Egitim teknolojilerinin
gelistirilmesi mevcut destek
ve altyap1 siirlidir.

Egitim teknolojilerinin
tiretimi ve gelistirilmesi i¢in
kamu ve 6zel sektor
desteklerinin arttirilmasi,
altyapimin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

'Yabanci dil egitim ve
6gretimin desteklenmesi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci
fikrasinin (1) bendi,
44’{incti ve 49’uncu
maddeleri

2923 sayili Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi ile
Tiirk Vatandaslarinin
Farkli Dil ve
Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3’ilincii
maddesi

® Farkli yabanci dillerde olan
ders sayist artirilmalidir.

Yabanci dil miifredatinin ve
cesitliliginin gelistirilmesi ve
ders saatlerinin artirilmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Lisans programlarinin etkin
bicimde yiiriitiilmesi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14, 47,
54’lincti maddeleri,
65’inci maddenin (a)

fikrasinin (9) numaral A

bendi, 7’nci maddenin
birinci fikrasinin (¢)
bendi, 22’°nci maddenin
(c) bendi

Ankara Medipol
Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav
Yonetmeligi

Lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde
verilebilmesi i¢in fiziki
altyapi gii¢lendirilmelidir.

Lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde
verilebilmesi i¢in derslik ve
uygulamali egitim alanlarinin
sayist arttirilmali, teknolojik
donanimla gii¢lendirilmelidir.

Stirekli egitim ve kariyer
planlama faaliyetlerinin
yliriitiilmesi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 7’nci
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt bendi
ile 14’lincii maddesi

Ankara Medipol
Universitesi Siirekli
Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Siirekli Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve
Aragstirma Merkezi tarafindan
verilen egitimlerin ¢esitliligi
ve sayisi sinirlidir.

Merkez tarafindan verilecek
egitimlerin sayis1 ve
cesitliligi arttirilmali,
Universitenin kamu, 6zel
sektor ve uluslararast
kuruluslarla is birliginin
gliclendirilmesi
gerekmektedir.

\Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin
desteklenmesi

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Arasinda
Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim
Programina iliskin
Yonetmelikler

Ankara Medipol
Universitesi Erasmus-+
Programi Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
Yonergesi

Erasmus+ Katilim
Anlagmasi (2014-2020)
(Avrupa Birligi ile
Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin
Egitim, Ogretim,
Genglik ve Spor
Alanlarindaki Birlik
Programi Olan Erasmus
+’ya Katilim ile flgili
Anlagma)

6245 sayili Harcirah
Kanunu

Fakiiltede 6gretim elemanlart
ve 6grencilere 6zellikle
uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda
egitim alma, egitim verme,
0grenim veya staj
hareketliligi i¢in ayrilan
kontenjanlar sinirlt sayidadir.
Hareketlilik anlagsmasi
yapilan iiniversitelerin sayisi
azdir.

Yurtdisindaki gesitli
tniversitelerle is birlikleri
gelistirilmeli ve 6grenci ve
Ogretim eleman1 degisimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlari igin
anlagmali liniversite sayis1 ve
kontenjanlart arttirilmalidir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi i¢in
ayr1 bir kontenjan
belirlenmelidir.

Ogrencilere saglanan hibe
destekleri artirilmalidir.

Bilimsel yayin ve toplanti
faaliyetlerinin desteklenmesi

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi
Universiteler Yayin

Y 6netmeligi

® Ankara Medipol

Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu ve
Lisanstistii Tesvik Burs
Programi Y 6nergesi

* Kiitiiphanedeki basili yayin

sayist, bilimsel dergi ve veri
tabanlar1 abonelikleri
yetersizdir.

Yayin destegi, bilimsel
yayinlari tesvik ve 6zendirme
yeterli degildir.

Yurt disindan misafir 6gretim
tiyesi gorevlendirilmesine
iliskin mali ve idari
problemler bulunmaktadir.

Bilimsel veri tabanlarina
erisimin artirilmasi, yayin
tesvik sisteminin
giiclendirilmesi, misafir
Ogretim iiyesi siire¢lerinin
kolaylastirilmasi ve bilimsel
toplanti desteginin artirilmasi
gerekmektedir.
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Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tegvik
Yonergesi

|Arastirma projelerinin
desteklenmesi ve
yiiriitiilmesi

5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yo6netmelik

BAP Thale Esaslart
(2003/6554 sayili
Bakanlar Kurulu Karari
30.12.2003 tarihli ve
25332 sayili Resmi
Gazete)

Yiiksekogretim
Kurumlar Biit¢elerinde
Bilimsel Arastirma
Projeleri Icin Tefrik
Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi
ile Ozel Hesabin
Isleyisine iliskin Esas
ve Usuller (01.01.2010)
TUBITAK Ar-Ge
Projeleri Thale
Yonetmeligi

TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin
Usul ve Esaslar

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri
(BAP)

TTO tarafindan diizenli
olarak proje cagrilart
hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 ve caligtaylar
diizenlenmektedir.

* (Opretim {iyelerinin arastirma

projelerine aktif katilimini
tesvik etmek amaciyla
mevcut tegvik sisteminin
daha da gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda,
basarili projelerin
odiillendirilmesi, kariyer
gelisimine katki saglanmasi
ve akademik 6zgiirliiklerin
korunmasi gibi unsurlarin
sistematik hale getirilmesi
6nem arz etmektedir.

* Universite biinyesinde

yiiriitiilen BAP projelerine
iliskin farkindaligin
artirilmasi i¢in kapsamli bir
bilgilendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu
amagla, BAP basvuru
kilavuzlari, rehberler ve sikgal
sorulan sorular gibi
dokiimanlarin iiniversite
internet sitesi ve i¢
platformlar (MEBIS gibi)
tizerinden erigime sunulmasi,
Ogretim iiyelerine diizenli
olarak bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler
diizenlenmesi gibi faaliyetler
gerceklestirilebilir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmast,
barinma, beslenme vb.
ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla okuma salonlari,
yatakli saglik merkezleri,
imediko-sosyal merkezleri,
6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema,
spor salonlar1 agmak
suretiyle dgrencilerin
ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve
kamu kurumlart ile is birligi
lyaparak mezun grencilere
is bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik
danigma merkezleri agarak
6grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarin1 ¢6zme amagli
hizmetler sunmak.

® 2547 sayili

Yiiksekogretim
Kanunu’nun 47.
Maddesi

* Fiziki alan yetersizligi

nedeniyle dgrencilerin sosyal
imkanlar1 kisithdir.

® Fakiilte biinyesinde sosyal

alanlar ve okuma/galisma
salonlar1 ve dinlenme
alanlarimin olusturulmasi
gerekmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve giivenligin saglanmasi

24.03.2016 tarihli ve
6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

Ankara Medipol Universitesi
biinyesinde bulunan
fakiiltemizde kisisel verilerin
giivenligi Ankara Medipol
Universitesi KVKK politikas
cergevesinde korunmaktadir.

® Kisisel verilerin islenmesi ve
korunmasi hususunda azami
Ozenin gosterilmesi.
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15.01.2004 tarihli ve
5070 say1ih Elektronik
Imza Kanunu

06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Elektronik
Imza Kanunu’nun
Uygulanmasma iligkin
Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik
Kisisel Saglik
Verilerinin Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmas1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7
ve 8)

Bilgi yonetimi ve veri
giivenligini daha fazla
artirmaya yarayacak ISO
27001 kalite belgesi
almmustir.

2030'a dogru Tiirk

'Y iiksekogretim vizyonu
dogrultusunda uygun
stratejilerin belirlenmesi ve
uygulanmast.

2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim
Vizyonu Bolgesel
toplantilar1 sonuglari;
Kalite Odakl1 Siireg
Yonetimi ve Liderlik
Dijital Doniigiim ve
Veriye Dayal1 YOnetim,
Ulusal ve Uluslararasi
itibar ve Goriiniirliik,
Girisimei ve Yenilikei
Universite

Ankara Medipol Universitesi
biinyesinde bulunan
fakiiltemizde egitim, 6gretim,
arastirma, toplumsal is birligi
ve hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta yer
verilen yasal ylikiimliiliikleri
tiimilyle yerine getirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen vizyon
hedefleri dogrultusunda
iiniversitemizin mevcut
kapasitesi ve gelisim
oncelikleri dikkate alinarak
her bir baglik altinda somut
eylem adimlari tanimlanmus;
bunlarin takibine imkan
saglayacak izleme ve
degerlendirme gostergeleri ile
izleme yontemi ve takvimi
olusturulmustur.

* Kalite giivencesi, stratejik
planlama, siire¢ yonetimi,
performans yonetimi ve veri
yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu ile biitiinlegik
bir bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi ¢aligmalart
devam etmektedir.

Kurumsal akreditasyon
stireglerinin gii¢lendirilerek
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

® Program akreditasyonlarinin
yayginlastirilmast
saglanmalidir.

® Yapay zeka, veri bilimi, siber
giivenlik gibi alanlara
odaklanan dijital ve
teknolojik egitim
iceriklerinin miifredatlara
daha fazla entegre edilmesi
gerekmektedir.

® Tiim siirecleri kapsayacak
kapsaml1 bir dijital doniisiim
ve veriye dayali yonetim
yaklagimi benimsenmelidir.

* Universitemizin akademik
alandaki goriinirliigiini
artirarak uluslararasi
siralamalarda daha iist
stralarda yer almasint
saglamak icin adimlar
atilmalidir.

Universitemizde girisimeilik
kiiltiirtiniin
yayginlagtirilmast,
ogrencilerin yenilik¢i
diistinme becerilerinin
gelistirilmesi ve mezuniyet
sonrast is diinyasina daha
donanimli sekilde
katilabilmeleri i¢in yapilan
¢aligmalarin artirilmasi
gerekmektedir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizin  2026-2030 Stratejik Planinda 12. Kalkinma Plam (2024-2028)’nda
yiikksekdgretim sektorii i¢in Ongdriilen hedef ve Oncelikler temel politika yonelimini
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olusturmustur. 2026-2030 Donemi Stratejik Planimizin hazirlanmasinda temel politika
olmustur. Ayrica Orta Vadeli Program (2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi da dikkate alinarak stratejik planin genel g¢ergevesi olusturulmus ve bu baslik altinda
incelenmistir.

Tiim st politika belgeleri, fakiiltemizin stratejik plani ile biitiinliik i¢inde degerlendirilmis ve
planin her bir boliimii bu belgelerde yer alan hedef, ilke ve stratejilerle uyumlu olacak sekilde
kurgulanmistir. Ust politika belgelerinde yer alan dayanaklar, ilgili kurum ve kuruluslara verilen
gorevler ile bu belgelerde tanimlanan ihtiyag ve hedefler Tablo 6’te ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri.

Ust flgili
Politika 8 Gorevler /Ihtiyaclar
. | Boliimler
Belgeleri
Kalkinma Plani toplumun tiim kesimleri i¢in uzun vadeli bir perspektif ve hedef
6 birligi saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik, katilimcilik,

kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan biitiinciil bir yaklasim
izlenecektir.

Ar-Ge ve yenilik stireglerinde iiniversite-sanayi-kamu is birliginin artirilmasi, agik
bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
46 gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagma erisimin giiclendirilmesi, beyin gogii gibi
sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte geligtirme ve
katilimciligin artirilmast 6nemini korumaktadir.

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirillmis gerceklik, nesnelerin interneti gibi bilgi
ve iletisim teknolojileri (BiT) nin kullanimi1 énem kazanmakta, BiT araciligiyla daha
genis dgrenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani artmaktadir. Bununla birlikte,
egitimde BIT kullaniminin 6gretmenlerin i{iretkenligini ve akademik basariy1
artirdigii ve maliyet etkinligi sagladigini gosteren kanitlarin smirli oldugu
gorillmektedir.

Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini giiglendirerek bilgi ve
teknoloji tiretimini artiracak, bulus ve yenilikgilikte iddiali {ilkeler arasina girecektir.
Bu ¢ergevede, temel bilimlere 6zel onem verilerek basta doktorali olmak iizere
aragtirmact insan giicli nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka, robotik ve
270 biyoteknoloji gibi kritik alanlarda iilkemizin bolgesinde ve diinyada bilim insanlar1
icin ¢ekim merkezi haline gelmesi dnem tagimaktadir. Tiirkiye’nin 2053 vizyonu,
bilim ve teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan, yenilik¢iligi i¢sellestirerek
teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarimi tesvik eden bir ekosistemi
giiclendirmek suretiyle ileri teknolojilerin merkezi haline gelmektir.

Okullagsma oranindaki artisla uyumlu bigimde egitimin her kademesinde kalitenin
artirilmasi hedefi dogrultusunda, beseri sermayemiz isgiicii talebine uygun yeni
yetkinliklerin yaninda ortak akil ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin gerektirdigi sosyal
ve duygusal yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir. Ulkemizin ihtiyag duydugu ve
272 fakiiltemizin ilgili oldugu nitelikli insan giiciiniin artirilmasi, elestirel diislinebilen
ve sorunlara siirdiiriilebilir ¢dziimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini
stirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ve diinya sorunlarina duyarls,
ahlaki degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida bulunmay: gorev edinmis
bireyler yetistirmek temel amaglarimizdan olacaktir.

Miifredatin ve egitim ydntemlerinin giliniimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun

81

On ikinci Kalkinma Plam

473.1 sekilde giincellenmesi saglanacaktir.

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi amaciyla bilinglendirme,
508.6 e . o -

tanitim ve egitim gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

Yiksekogretim programlarimizin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak,
518.1 . o . A

lisansiistii dereceye sahip personel istihdami artirilmaya calisilacaktir.
545 Fakiiltemizin Dbilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik

faaliyetlerindeki rolii giiclendirilecektir.
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Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel
550.2 arastirmadan nihai iriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi
551 ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve
arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
5603 KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi
’ saglanacaktir.
Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakli
565 N - . . .
egitim ve bilin¢lendirme faaliyetleri yapilacaktir
572 Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir.
Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde sinai miilkiyetin kullanilmasina iligkin
572.3 o . N .
mevcut uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi saglanacaktir.
Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla lilkemizin ihtiyaglart dogrultusunda
evrensel bilgi liretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarm ve nitelikli
660 insan giicliniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi1 6grenciler ve alaninda basarili
akademisyenler i¢in iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve
rekabetei bir yiiksekdgretim sisteminin olugturulmasi amaglanmaktadir.
662.1 Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar
’ artirilacaktir.
664 Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.
Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
666
kavusturulacaktir.
666.1 Bireysellesmis ogrenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan egitim altyapisi
’ iyilestirilecektir.
666.2 Olaganiisti durumlarda egitimin kesintiye ugramasimnin 6grenme kayiplart
: iizerindeki etkisini telafi edici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Uygulamali egitimde o6lgme ve degerlendirmenin olaganiisti durumlarda
666.3 stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in metotlar ¢esitlendirilecek, is basi egitim ve gerekirse
~ uygulamaya dayali sinavlarin dijital ortamda gergeklestirilmesi saglanacaktir.
§ 667 Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig
= artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.
< 667.1 Ders ve dersliklerimizde etkilesimli tahta kullanim1 yayginlastirilacaktir.
E Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
= 669 gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve
= niceligi gelistirilecektir.
E 669.2 Yaélgm egitim df&.l.lil tu{n .t')gr.etin.l pro.gramle.lr.mda b;lirlenecek oncelikli kazanimlar
e dogrultusunda dijital egitim igerikleri gelistirilecektir.
=z 671 Egitim mekanlarmin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama
o= uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.
S Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak {izere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin
672 tim Ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekéanlar1 yesil doniistimii
saglayacak gekilde tasarlanacaktir.
681.1 Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek 6grencilerin ileri diizeyde
i} okuma, anlama, konugma ve yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.
681.2 Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.
682 Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve y&nlendirilmeleri
saglanacaktir.
Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda is birligini
682.2 I =7 .
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.
683 Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.
683.3 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi liniversiteler arasindaki misafir
i Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.
684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
684.2 Fakiiltemiz 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danigmanligi
) faaliyetleri yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
684.3 Mezunlarn isglicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
i iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
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Fakiiltemizin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
684.4 tecriibelerinin artirilmasi amactyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.
Fakiiltemizin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi
685 w . . . . S . .
ogrenciler ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline getirilecektir.
686 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.
Kampiisiimiiziin ve uygulamali egitim alanlarimizin siirdiiriilebilir ve iklim dostu
687 T - .
alanlara doniigtiiriilmesi desteklenecektir.
688 Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
693 Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve
giiclendirilecektir.
Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
746 niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katilimlar
Ozendirilecektir.
746.7 Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimimni saglayacak mekanizmalarin sayist
) ve niteligi artirilacaktir.
758.1 Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek
: miifredat olusturulurken ve derslik belirlenirken dikkat edilecektir.
773.1 Egitim odakli sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir.
791 Kitap ve siireli yaym yayimciligi alanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.
882 Sifir atik uygulamalar1 yayginlagtirilacak, atiklarin geri doniisiimiinde toplumun
bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.
882.1 “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve
’ egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir.
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kritik iriin ve teknolojilerin
- Biiyiime | yerli imkanlarla gelistirilmesi ve Uretilmesi i¢in yeni program cagrilarma dikkat
S ve Ticaret | edilecek ve ilgili ¢agrilar takip edilecektir.
S Ogretmenlerin ve Ogrenciler i¢in dijital doniisiime yonelik yetistirilmesi igin
v miifredatin ve altyapinin cagin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi saglanacaktir.
Q " Isgiicii Uyum Programi, egitimde ve istihdamda olan genclerin mesleki egitim,
Q Beseri yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak sekilde hayata gegirilecektir.
£ Sermaye Kontenjanlarimiz kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii ile
s i t'l‘ll(ei uyumlu hale gelecek sekilde planlanacaktir.
P SURGam Vitelikli insan kaynag ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlar1 belirlenecek ve bu
E alanlarda yurt digina lisansiistii egitim almak iizere 6grenci gonderilecektir.
= . Miifredatin ve egitim ydntemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun
) Tedbir . . .o .. R s
S 473.1. sekilde gul'lcellenmes1 saglanacak, kamu ve 6zel sektgrun tilke rekabetciligine destek
> olacak sekilde yiiriitecegi programlar desteklenecektir.
s Tedbir Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in g¢alisma ve arastirma imkanlar
5 544.1. iyilestirilecektir.
Tedbir Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu
544.2. destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya
Tedbir . o . .. S .
544.6 klsl'nl'z'aman'h calisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, igbirlikleri ile ortak projeler
é —_ gelistirilmesi saglanacaktir.
=8 Tedbir Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve
>: g 545.3. mali siiregleri kolaylastirilacaktir.
2” v Tedbir Basta arastirma liniversitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonras1 arastirmaci
g g 5454. istihdami artirllacaktir.
== Q Tedbir Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik caligmalar
8 é 545.5. yiiriitiilecektir.
;‘ g Tedbir Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi
= ¥ 546.2 muhtemel Onciil arasgtirma projeleri desteklenecektir.
g E Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile 6ncii ve ¢ig1r agict arastirmalart desteklemek
o Tedbir ve arastirmaci insan giicli kapasitesini artirmak i¢in gen¢ arastirmacilara destek
546.3 saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gergeklestirilecektir.
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Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amactyla hazirlanan veri taban
Tedbir gozden gegirilerek etkinligi ve faydasinin artirilmasina ve arastirma altyapilarinin
548.5. ulusal ihtiyaglar1 karsilamasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlar1 biinyesindeki
Tedbir arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla
551.2. is birlikleri artirilarak yeni teknoloji ve driinler gelistirilmesine yonelik projeler
yiiriitiilecektir.
TTO kurumsal yapilar1 analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
Tedbir kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli
551.3 destekler saglanacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUBITAK, Universiteler 1.
- Teknoloji Transferi Profesyoneli Cagrisinda desteklenen projelerin performans
gostergeleri izlenecektir.
. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan teknolojilerin
Tedbir . . ., . Y 1.
5523 lisanslama veya devir yoluyla Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik
- saglanan destekler yayginlastirilacaktir.
Tedbir Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik
552.4. mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.
AB Arastirma ve Yenilik Cer¢eve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin
Tedbir saglanmast ve programlarmn geri doniiy oraninin artirilmasima yonelik tanitim,
555.2. bilgilendirme ve kapasite gelistirme caligmalar: ile destek ve 6diil programlari
gerceklestirilecektir.
. Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini artirmak igin
Tedbir . . R A . e . .
678.4 isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin meslek i¢i egitim almalarma yonelik
o projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.
Tedbir Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlar arasinda is birligini
682.2. artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.
. Boliim kontenjanlarimizin tiniversitemizin kapasitesi 6l¢iisiinde, sektorel isgiicii arz
Tedbir .. e .. I
ve talebinin mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin
682.3 . . A
dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
Tedbir Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt digt {iniversiteler arasindaki misafir
683.3. Ogretim iiyesi uygulamasi yaygilagtirtlacaktir.
Tedbir Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
684.1. belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.
. Universitemizde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, fakiilte
Tedbir v o . 1 . e -
684.2 ogrencilerimize ve mezunlarimiza yonelik kariyer rehberligi ve danigsmanligt
- faaliyetleri yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
Tedbir Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
684.3. iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
—_ -
g ];gbllr Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi ve sayisi artirilacaktir.
o ole
o .
a' ];gbzlr Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.
S Tedbir o o
~ 685.3 Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirllacaktir.
E Tedbir Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim g¢alismalariyla fakiiltemizin uluslararasi
50 685.4. taninirligr saglanacaktir.
e Tedbir Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmact ve akademisyenlerin istihdamini
= 685.5. Ozendirici ve kolaylastiric1 ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
i Tedbir Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman
= 687.2. araglarina erisim saglanacaktir.
>: Tedbir . .
2D 688.1 Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
§ . Fakiiltemizde ¢alisma verimliligini diistiren farkli istthdam statiileri gdzden
iV Tedbir .. .o .. .
- 690.1 gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
g o gelistirilecektir.
= Tedbir M 1o . o o
= 691.1 TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.
£ Tedbir , - . . .
= TTO’lard len faaliyetlerde ilave destekl 1 ki
O 691.2. arda yurutulen faaliyetlerde 1lave destekler saglanacaktir.
?;(;bllr Akreditasyon bagvurulari ile programlar gelistirilecektir.
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Tedbir Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
693.2. entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini
698.5. kolaylastirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tedbir Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlar1 artirilarak sorumluluk alma ve liderlik
746.5. becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Tedbir Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina iligkin ¢aligmalar
839.3. yiiriitiilecektir.

3.5. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

3.5.1. Akademik Personel Analizi

Ogretim iiyeligi, 6gretim gérevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolara atamalar, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler cercevesinde yapilmaktadir. Atamalarda
bilimsel yetkinlik, alan uzmanhg ve Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen asgari
kosullar esas alinmaktadir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimii'nde gorev yapan akademik personel; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda faaliyet gostermektedir. Lisans
diizeyinde egitim verilmekte, gastronomi alaninda bolgesel ve ulusal ihtiyaclara yonelik
projeler yiiriitiilmekte, toplumsal katki kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. Gastronomi ve
Mutfak Sanatlart Boliimii’niin akademik kadrosu; farkli unvan, uzmanlik alan1 ve deneyime
sahip 0gretim elemanlarindan olugsmaktadir. Bu ¢esitlilik sayesinde 6grenciler hem teorik hem
de uygulamali gii¢lii bir egitim alma imkanina sahiptir. Mevcut durumda 6gretim elamanlari;
Gida Miihendisligi Béliimii (4 kisi), Turizm ve Otelcilik Boliimii (4 kisi), Turizm Isletmeciligi
Boliimii (1 kisi), Beslenme ve Diyetetik Boliimii (2 kisi) ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimii (2 kisi) mezunu olarak bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmin sayis1, uzmanlik alanlari
ve akademik unvanlar1 incelendiginde; temel derslerin yiiriitiilmesi i¢in yeterlilik saglanmakta,
ancak alanin gerektirdigi bazi uzmanlik alanlarinda (6r. gastronomi yazarligi, gastronomi ve
medya, yemek stilistligi ve fotografcilik, molekiiler gastronomi gibi) akademik c¢esitliligin
artirllmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum su an igin, farkli boliimlerden kurum igi ve
kurum dis1 gorevlendirmelerle ¢oziilmekte, ancak oniimiizdeki bes yillik siirecte, ulusal ve
uluslararas1 akademik deneyime sahip yeni Ogretim {yelerinin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, miifredat dahilinde bulunan sosyal bilimlere ait derslerin sayisinin
fazla olmasi sebebiyle (Or. girisimcilik, insan kaynaklar1 yonetimi, miisteri iligkileri yonetimi,
yiyecek-icecek isletmelerinde pazarlama, protokol ve sosyal davranis kurallar1 gibi) siirekli
boliim dis1 / kurum disi gorevlendirmelerin ulasilmak istenen egitim-6gretim seviyesini
diisiirmesinden kaynakli olarak bu alanlarda egitim verebilecek ilgili disiplinden en az bir
Ogretim liyesine daha ihtiya¢ bulundugu tespit edilmistir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii’nde gérev yapan akademik personel; egitim-ogretim,
aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Lisans
diizeyinde egitim verilmekte, i¢c mimarlik ve cevre tasarimi alaninda bdlgesel ve ulusal
ihtiyaclara yonelik projeler yiiriitiilmekte, toplumsal katki kapsaminda sergiler, atdlye
caligmalar1 ve tasarim odakli egitimler diizenlenmektedir. Boliimiin akademik kadrosu; farkli
unvan, uzmanlik alan1 ve deneyime sahip 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Bu ¢esitlilik
sayesinde 0grenciler hem kuramsal hem de uygulamali giiclii bir egitim alma imkanina sahiptir.

Mevcut durumda 6gretim tiyeleri; i¢ mimarlik, mimarlik, endiistriyel tasarim ve giizel sanatlar
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alanlarindan mezun olup, tasarim stiidyosu, yap1 bilgisi, bilgisayar destekli tasarim, mobilya
tasarimi ve ¢evre diizenlemesi gibi temel derslerde gorev almaktadir. Bulunan Ogretim
elemanlarinin sayisi, uzmanlik alanlar1 ve akademik unvanlar incelendiginde; temel derslerin
yiiriitiilmesi i¢in yeterlilik saglanmakta, ancak alanin gerektirdigi bazi uzmanlik alanlarinda (6r.
stirdiiriilebilir tasarim, dijital modelleme, ekolojik ¢evre tasarimi, mekan psikolojisi) akademik
cesitliligin artirilmasina ihtiyag duyulacagi dngoriilmektedir.

Akademik personelin unvanlar itibariyle dagilimi Tablo 7°da gosterilmektedir. Egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi ve ¢alisan personeller arasinda dengenin saglanmasi amaciyla sézlesmeli
olarak calisanlarin tesvik edilerek kadrolu olmalar1 saglanmalidir.

Tablo 7. Akademik personelin iinvanlar itibariyle dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI GUZEL SANATLAR
TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI
AKADEMIK PERSONEL SAYILARI
(i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Béoliimii + Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii)
Unvan 2025- 2026
Kadrolu Sozlesmeli
Prof.Dr. - -
Dog¢.Dr. 1+0 -
Dr.Ogr.Uyesi 6+3 -
Ogr.Gér. 2+4 1+3
Ars.Gor. 4+3 -
Toplam 23 4

3.5.2. idari Personel Analizi

Ankara Medipol Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde gorev
yapan 1 adet idari personelin (fakiilte sekreteri) goérev tanimlar1 ve is siiregleri belirlenmistir.
Birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda Rektorliige iletilen talepler dikkate alinarak insan
kaynaklar1 planlamas: yapilmakta; 4857 sayili Is Kanunu gercevesinde gerceklestirilmektedir.
Gorevde yiikselme uygulamalariyla birlikte diizenli ve siirdiiriilebilir bir idari teskilat yapisi
bliytik ol¢iide olusturulmustur.

Fakiiltenin isleyisinde etkinlik saglayan 1 adet idari personel, her iki boliimiin 6grenci isleri,
staj stirecleri, koordinasyon, yazigma ve giinliikk idari siireglerin yiiriitiilmesinde gorev
almaktadir. Mevcut idari personelin sayisal yeterliligi ve yetkinlik diizeyi incelendiginde, temel
ithtiyaglarin karsilandigi ancak artan 6grenci sayisina paralel olarak is yiikiiniin yiikseldigi
goriilmektedir. Dijitallesme ve siire¢ yonetimi konusunda hizmet i¢i egitimler verilmesi,
personelin yetkinliklerinin artirllmasina katki saglayacaktir. Bes yillik siirecte, 6zellikle
uluslararas iliskiler konularinda destek verecek ek idari personel ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
ongoriilmektedir.

Idari personelin yetkinlik analizi kapsaminda 6z degerlendirme ve yonetici degerlendirmesi
siireclerinin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu analizler dogrultusunda, personelin mesleki
bilgi, beceri ve niteliklerinin gelistirilmesi; kurumsal hedeflerle uyumlu, bireysel ve kurumsal
performansin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda her yil, kanun ve yonetmelikler
cercevesinde, birimlerden gelen talepler dogrultusunda teorik ve pratik hizmet i¢i egitimlerin
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diizenlenmesi planlanmaktadir. idari personele yonelik zorunlu egitimlerin konu basliklari,
Ankara Medipol Universitesi Siirekli Egitim Merkezi web sayfasinda diizenli olarak
yayimlanacaktir.

3.5.3 Destek personeli analizi

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii egitimleri,
uygulama mutfaklart ve atdlye alanlarmin etkin ve giivenli bicimde kullanilabilmesi, destek
personelinin diizenli ¢alismasi ile miimkiindiir. Universite biinyesinde mevcut temizlik
personeli, mutfak hijyeni, atik yonetimi ve genel temizlik siireclerini yliriitmekte olup, gida
giivenligi acgisindan kritik bir rol istlenmektedir. Ofis alanlarinda bulunan 1 adet destek
personelimiz fakiilte binasinin temizliginden, ¢ay ocagi diizeninden ve ikram hizmetlerinden
sorumludur. Bes yillik siirecte, gida hijyeni ve is saghig giivenligi konularinda diizenli hizmet
ici egitimlerin verilmesi ve destek personelinin sayisinin 6grenci ve 6gretim elemani artisina
gore artirilmasi planlanmaktadir.

3.6. Fiziki Kaynak Analizi

2020 yilinda tamamlanan Fakiilte binamiz Ankara Medipol Universitesi Merkez Yerleskesi
icinde konumlandirilmistir. Fakiiltemiz biinyesinde 3 adet atolye, 2 adet uygulama mutfagi, 7
adet akademik personel ofisi, 2 adet toplant1 odasi, 1 adet idari ofis ve 1 adet Dekanlik ofisi
bulunmaktadir. Fakiiltemizde Ogretim elemanlarina sunulmus 7 ofis, idari personelimizin
kullanimina sunulmus 1 ofis ve Dekanlik makamina ayrilmis 1 ofis mevcuttur. Asagidaki
tabloda detayli bilgiler verilmistir. Biitiin ofislerde internet baglantis1 bulunmakta ancak
bilgisayar bulunmamaktadir.

Fakiiltemizin fiziki kaynaklarina iligkin veriler Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 8. Uygulamal: egitim alanlarina iligkin veriler

. . Kapasitesi
Uygulamal Egitim Alam Adeti
0-50 51-100
Stiidyo (Atdlye)* 3 - 3
Uygulama Mutfagi** 2 2 -

*Atolyelerimizde 6gretim elemanlarina ayrica yer ayrilmistir (1 kigi).
**Uygulama mutfaklarimizda 6gretim elemanlarima ayrica yer ayrilmistir (1 kisi).

Fakiiltemizde I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimiine ait 3 adet uygulamali egitim atdlyesi
(stlidyo) bulunmaktadir. Stiidyolarin kapasiteleri sirasiyla 74, 78 ve 62 kisidir. Biitiin
atdlyelerimiz I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Ogrencilerinin biitiin dgrenim ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde uygun donanima sahiptir. Resim 1, Resim 2 ve Resim 3’te atdlyelerimizin
resimleri bulunmaktadir.
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Resim 1. Stiidyo 1
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Resim 2. Stiidyo 2

Resim 3. Stiidyo 3
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Fakiiltemizde bulunan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’ne ait uygulama
mutfaklarimizdan birisi 24 digeri ise 16 kisiliktir. Her iki mutfagimiz da Tirk ve Diinya
mutfaklarini uygulamali olarak 6gretmeye uygun donanimdadir. Resim 4 ve Resim 5’°te egitim

mutfaklarimizin resimleri goriilmektedir.

Resim 4. Uygulama Mutfag: 1

Resim 5. Uygulama mutfag: 2
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Fakiiltemizde her iki boliimiin ayr1 toplant1 salonlar1 bulunmaktadir. Toplant1 salonlarimiz 10
ve 6 kisiliktir. Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 9. Toplant: Salonlar

Toplant1 Salonlar:

Adeti | Kapasitesi

0-50

51-100

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii | 1 1

I¢ Mimarlik ve Tasarim Boliimii

1 1

Fakiiltemizde Ogretim elemanlarina sunulmus 7 ofis, idari personelimizin kullanimina
sunulmus 1 ofis ve Dekanlik makamina ayrilmis 1 ofis mevcuttur. Tablo 9’da detayl bilgiler
verilmistir. Biitiin ofislerde internet baglantis1 bulunmakta ancak bilgisayar bulunmamaktadir.

Tablo 10. Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Hizmet Alanlar1 | Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayis1 Toplam m?
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 3 13 112,5
I¢ Mimarlik ve Tasarim 4 14 122,75
Idari Personel 2 2 30,85

3.7. Yeni Kampiis Yapilanmasi ve Stratejik Gelisim Plam

Ankara Medipol Universitesi, 6niimiizdeki bes yillik donemde akademik, idari ve sosyal
altyapisini giliglendirmeyi hedefleyen yeni kampiis yapilanmasiyla 6nemli bir doniisiim siireci
planlamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilecek yatirmmlar, dzellikle I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimii ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiiniin egitim-6gretim faaliyetlerini,

uygulama alanlarin1 ve arastirma imkanlarmi dogrudan destekleyecek niteliktedir. Ankara
Medipol Universitesi, bu kampiis yapilanmasi ile iki boliimiin akademik hedeflerine uygun
olarak nitelikli mezunlar yetistirmeyi ve ulusal—uluslararas: diizeyde goriintirliigiinii artirmay1

amaclamaktadir.

Yeni kampiis yapilanmasi ¢ercevesinde;

e 5 Bloktan olusan Fakiilte Binalari, genis amfiler, modern derslikler, laboratuvarlar,
uygulama mutfaklar1 ve teknik donanimli at6lyelerle desteklenmistir. Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Bolimi i¢in gelismis uygulama mutfaklar1 ve 6grenci restoran

alanlar1 uygulamali egitim igin bir altyap: sunarken; i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Boliimii i¢in stiidyo mekanlari, proje gelistirme alanlar1 ve sergi salonlar1 6grencilerin

yaratici iiretim siireclerini giliglendirecektir.

e Ar-Ge Merkezi, liniversite blinyesinde her iki boliimiin de disiplinler aras1 arastirma

projelerine katki saglamasina uygun bir platform olusturacaktir. Gastronomi alaninda
gida teknolojileri, siirdiiriilebilir mutfak uygulamalar1 ve yenilik¢i iiriin gelistirme
calismalar1 desteklenirken; I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarmmi alaninda kullanici odakli

tasarim, malzeme arastirmalar1 ve mekan inovasyonlari i¢in altyapr sunulacaktir.
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e Sosyal Tesis Binasi, kiitiiphane, yemekhane, kapali spor salonu ve ortak dinlenme
alanlariyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katki saglayacaktir. Bu
birimler, hem gastronomi 6grencilerinin kiiltiirel beslenme ve sosyallesme stireclerine
hem de i¢ mimarlik 6grencilerinin mekan deneyimlerine dogrudan katki sunacaktir.

e Yurt Kompleksi ve Akademik Personel Lojmanlari, boliimlerde egitim goéren
Ogrencilerin ve gorev yapan 6gretim elemanlarinin kampiis i¢inde stirekli ve konforlu
bir yasam siirdiirmesini saglayarak akademik verimliligi artiracaktur.

e Kampiis Meydani, acik spor alanlar, yiiriiyiis yollar1 ve peyzaj diizenlemeleri,
ozellikle i¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii 6grencilerine uygulamali gézlem ve
deneyim imkan1 sunarken, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 6grencilerine de toplumsal
etkinliklerde uygulama ve sunum ortami yaratacaktir.

Bu yatirimlar, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari ile I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimlerinin
hem teorik hem uygulamali egitim siireglerine katki saglayacak, arastirma ve proje iiretim
kapasitelerini giiclendirecek ve 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyecektir.

Yeni kampiis yapilanmasi kapsaminda fakiilte binalari, modern uygulamali mutfaklar, Ar-Ge
merkezi, sosyal tesisler, yurt kompleksi ve spor alanlariyla d6grencilere nitelikli bir egitim ve
yasam ortanu sunulacaktir. Ozellikle Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii i¢in planlanan
uygulama mutfaklari, arastirma laboratuvarlari ve 6grenci restorani, boliimiin uygulamali
egitim kapasitesini artirarak Ogrencilere sektorel deneyim kazandiracaktir. Bu yatirimlar
sayesinde boliim 6grencileri, modern donanimli mutfaklarda hem teorik hem de pratik egitim
alacak; sosyal tesisler, kiitliphane, spor alanlar1 ve konaklama imkanlariyla biitiinciil bir kampiis
yasamina erigecektir. Boylece Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimi, Ankara Medipol
Universitesi’nin vizyonuna paralel olarak, gastronomi alaninda uluslararasi diizeyde rekabet
edebilecek donanimli mezunlar yetistirmeyi siirdiirecektir.

Her iki boliimiin de stratejik oncelikleri; uygulama odakli ve sektorle entegre bir egitim
altyapisinin  olusturulmasi, uluslararasilasma faaliyetlerinin ve arastirma kapasitesinin
artirtlmasi, siirdiiriilebilir, glivenli ve erisilebilir bir kampiis tasariminin hayata gegcirilmesi,
endiistri ve toplumla giiglii is birliklerinin kurulmas: ile 6grenci deneyiminin gelistirilerek
mezunlarin istihdam edilebilirliginin yiikseltilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Yeni kampiis yapilanmasinda, 6grenci sayisina uygun endiistriyel mutfak, pastacilik mutfag: ve
demo mutfak gibi uygulama mutfaklarinin yani sira, hibrit egitim sistemine uyumlu ve dijital
altyapist giiclii derslikler ve seminer odalarinin yer almasi planlanmaktadir. Gida duyusal
testleri ve kalite kontrolii i¢cin duyusal analiz laboratuvari, liriin gelistirme ve sektor is birlikleri
icin Ar-Ge mutfagi kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica hem uygulama hem de halka hizmet
sunma islevi tastyacak 6grenci restorani, soguk odalar, kuru depolar, atik yonetim sistemleri ve
gida gilivenligi kriterlerine uygun altyapiya sahip depo ve hijyen alanlar1 planlanmaktadir.
Akademik ve idari personel i¢in yeni ofis alanlar1 da bu yapilanmaya dahil edilmistir. Tiim bu
alanlarin tasariminda HACCP ve ISO 22000 standartlarina uyum, modiiler ve doniistiiriilebilir
mekan kurgusu, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir mimari ¢ézlimler ile engelli erisimine uygun
diizenlemelerin esas alinmas1 hedeflenmistir.

Ayrica, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii 6grencilerinin tasarim ve uygulama becerilerini
gelistirmelerine imkan saglayacak modern ve donanimli mekénlar planlanmigtir. Bu kapsamda,
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Ogrenci sayisina uygun tasarim stiidyolarinin, dijital ¢izim ve modelleme laboratuvarlarinin, 3B
yazici atolyelerinin, malzeme kiitiiphanesi ve sergi salonlarinin yer almasi planlanmaktadir.
Ayrica, hibrit egitim sistemine uyumlu ve dijital altyapis1 giiclii akilli derslikler ve proje odalari
Ogrencilere hem bireysel hem de grup ¢alismalari i¢in elverisli bir ortam sunacaktur.

Kampiis yapilanmasinda, kentsel tasarim, mekan organizasyonu ve cevre diizenlemesi gibi
alanlarda 6grencilerin uygulamali deneyim kazanabilecekleri agik alan gozlem ve uygulama
sahalar da yer alacaktir. Akademik ve idari personel i¢in ergonomik ve islevsel ofis alanlari,
Ogrencilerin lretim siireclerini destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Tiim bu mekanlarda
siirdiiriilebilir malzeme kullanimi, enerji verimliligi, modiiler ve doniistiiriilebilir tasarim
¢Ozilimleri ile evrensel tasarim ilkelerine uygun engelli erisimi temel alinmistar.

Stratejik Gelisim Plan1 kapsaminda, egitim-0gretim faaliyetleri yeni kampiis imkanlariyla
uyumlu hale getirilerek miifredat giincellenecek; Ogrenciler, sergi salonlari ve tasarim
atolyeleri, Ar-Ge Mutfag1 araciligiyla projelerini gergek kullanicilarla bulusturma ve
profesyonel ortamda sunum deneyimi kazanma firsat1 elde edeceklerdir. Ayrica, uluslararasi
Ogrenci degisim programlarina uyumlu ders entegrasyonu ile Ogrencilerin kiiresel dlgekte
tasarim pratiklerini tanimalar1 saglanacaktir.

Uluslararasilagsma stratejileri kapsaminda Erasmus ve benzeri degisim programlariyla dgrenci
ve Ogretim tiiyesi hareketliligi tesvik edilecek, yabanci akademisyenlerle ortak ders ve
seminerler diizenlenecektir. Stirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki basliginda ise gida atiklarinin
azaltilmasi, geri donilisiim siireclerinin kampiis i¢ine entegre edilmesi, yerel lreticilerle is
birliklerinin gelistirilmesi ve halka agik atolye ile kurslarin diizenlenmesi planlanarak,
kampiisiin ayn1 zamanda bir sosyal sorumluluk merkezi islevi gormesi saglanacaktir.

Ankara Medipol Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi yeni kampiis
yapilanmas1 sayesinde hem egitim kalitesini hem de ulusal/uluslararast goriintirligtini
artiracaktir. Bes yillik stratejik gelisim plani dogrultusunda; fiziksel altyapi, insan kaynagi,
egitim-0gretim kalitesi ve arastirma kapasitesi giiclenecek; 6grenci memnuniyeti ve mezun
istihdamu {ist diizeye ¢ikacaktir. Ankara Medipol Universitesi, éniimiizdeki bes yilda kampiis
yatirnmlariyla akademik, idari ve sosyal altyapisini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu
yatirimlar, egitim-ogretimin ¢esitlendirilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmasi ve 6grenci
memnuniyetinin yiikseltilmesine yonelik stratejik bir vizyonun pargasidir.

3.8. Paydas Analizi

Fakiiltenin 2026-2030 donemi stratejik plant kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi,
fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinin yalnizca fakiilte igi
aktorlerle sinirli olmadigini; ayn1 zamanda genis bir ekosistem tarafindan sekillendirildigini
ortaya koymaktadir. Bu ekosistem, 0grencilerden akademik kadroya, sektor temsilcilerinden
yerel yonetimlere, mezunlardan fon saglayicilara kadar genis bir yelpazeyi kapsamakta ve
fakiiltenin hedeflerine ulagabilmesinde kritik roller tistlenmektedir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi ¢alismasinda, fakiiltenin gelisimine dogrudan etkide bulunan
ve yiiksek diizeyde 6neme sahip aktorler ilk dncelikli paydas grubu olarak belirlenmistir. Bu
grupta Ogrenciler, akademik kadro, iiniversite yonetimi, sektor temsilcileri, dis akademik
kurumlar ve fon saglayicilar yer almaktadir. ikinci dncelikli grupta ise mezunlar, dgrenci
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adaylari, aileler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglart bulunmaktadir. Bu farklilasma,
paydaglarin fakiilteye sundugu katki ile fakiilteden beklentilerinin karsilagtirmali olarak
degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu onceliklendirme caligsmasi, stratejik planin

uygulanmasinda hangi paydaslarla daha yogun, siireklilik arz eden ve derinlemesine is birlikleri
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir (Tablo 11).

Tablo 11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Grubu Onemi Etkisi Oncelik Diizeyi | Aciklama

Ogrenciler Yiiksek Yiiksek 1.0ncelik Fakiiltenin varlik nedeni, egitim
kalitesinin ana belirleyicisi.

Akademik Kadro Yiiksek Yiiksek 1.0ncelik Egitim-0gretim, arastirma ve
kurumsal gelisimin temel aktori.

Rektorliik ve Yiiksek Yiiksek 1.0ncelik Kaynak tahsisi, stratejik uyum,

Universite Yénetimi iist politika destegi.

Mezunlar Orta Orta 2.0ncelik Fakiilte imajin1 gii¢lendirir,
mentorluk ve istihdam destegi
saglar.

Sektor Yiiksek Yiiksek 1.0ncelik Uygulama alanu, staj, istihdam,
giincel bilgi aktarimi saglar.

Yerel Yonetimler ve | Orta Orta 2.0ncelik Toplumsal katki, kent kimligi ve

STK’lar sosyal sorumluluk boyutunda
etkilidir.

Ogrenci Adaylar1 ve | Yiiksek Orta 2.0ncelik Fakiiltenin tercih edilme oranini

Aileler belirler.

D1s Akademik Orta Yiiksek 1.0Oncelik Uluslararasi goriiniirliik,

Kurumlar disiplinler aras1 aragtirma
kapasitesi saglar.

Fon Saglayicilar Orta Yiiksek 1.Oncelik Fakiiltenin projelerini hayata

(TUBITAK, AB vb.) gecirmesi i¢in kaynak saglar.

Paydas analizine Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12. Paydas Analizi

Paydas Beklentileri Katkilan Olasi Riskler Stratejik Yaklasim
Ogrenciler Kaliteli egitim, staj, | Fakiiltenin gelisimi | Memnuniyetsizlik — | Ogrenci merkezli
sektorel baglantilar | igin geri bildirim ve | tercih disiisii O6grenme ortami,
katilim saglar giiclii danigmanlik
sistemi
Akademik Arastirma destegi, Miifredat gelistirme, | Motivasyon kaybi, Akademik tegvik
Kadro akademik 6zgiirliik, | arastirma ve kadro yetersizligi sistemleri,
geligim firsatlar toplumsal katki uluslararast ig birligi
iiretme firsatlar1
Rektorlik & Fakiiltenin stratejik | Kaynak, altyapi, Kaynak yetersizligi Fakiilte hedeflerini
Universite uyum ve katkisi kurumsal destek iiniversite vizyonu ile
uyumlu hale
getirmek
Mezunlar Fakiilte ile gii¢lii Mentorluk, istihdam | Mezun baginin Mezun bulugmalari,
iletisim ag1, fakiilte imaj1 kopmas1 iletisim platformlar:
Sektor Yetkin mezunlar, Uygulama alan, Egitim-sektor Stirekli sektor
yenilik¢i projeler sponsorluk, staj beklenti danigsma kurulu,
imkani uyumsuzlugu ortak atolyeler
Yerel Fakiiltenin Kent kimligi, sosyal | Is birligi kopuklugu | Yerel is birlikleri,
Yonetimler & | toplumsal katkisi sorumluluk projeleri topluma ag1k projeler
STK’lar
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Ogrenci Giivenilir egitim Fakiiltenin tercih Imaj kaybs, diisiik Tanitim faaliyetleri,
Adaylar1 & ortamu, i edilirligini artirma tercih orant kariyer basarilarinin
Aileler bulabilirlik one ¢ikarilmasi
D1s Akademik | Ortak projeler, Akademik Isbirliginin Uluslararasi aglara
Kurumlar degisim programlar1 | goriiniirliik, stirdiiriilememesi katilim, Erasmus+
yayinlar, disiplinler gibi degisim
arasi aragtirmalar programlari
Fon Nitelikli proje ve Aragtirma, Fon reddi, kaynak Proje hazirlama
Saglayicilar seffaf yonetim inovasyon, yetersizligi kapasitesini
toplumsal katk1 gelistirme, fon
projeleri cesitliligi

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nin paydas analizi, fakiiltenin ¢ok katmanli bir
ekosisteme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. I¢ paydaslar, fakiiltenin isleyisinin temelini
olustururken; dis paydaslar fakiiltenin toplumsal goriiniirligiinii, akademik prestijini ve sektorel
dinamizmini belirlemektedir. Bu nedenle 20262030 donemi stratejik plani, paydaslarla
stirdiiriilebilir, katilimer ve karsilikli faydaya dayali iligkiler gelistirmeyi 6nceliklendirmektedir.

Ogrenciler ve akademik kadro fakiiltenin kalbi niteligindeyken; sektdr, mezunlar ve yerel
aktorlerle kurulacak is birlikleri fakiiltenin yasayan, doniisen ve kentle biitiinlesen bir yapiya
kavusmasini saglayacaktir. Ayrica uluslararasi akademik kurumlar ve fon saglayicilarla
giiclendirilecek iliskiler, fakiiltenin yalnizca ulusal degil kiiresel dlgekte de goriiniir olmasina
katki sunacaktir. Fakiiltenin basarisi, yalmizca dersliklerde iiretilen bilgiye degil, paydaslarla
kurulacak etkin iletisim, karsilikli giiven ve ortak deger iliretme kapasitesine baghidir. Bu
baglamda, 2026-2030 doneminde fakiiltenin Oncelikli stratejik yonelimi, paydaslar1 birer
destek unsuru olarak gormekten ote, fakiiltenin doniisiim siireglerine aktif katilimeilar haline

getirmek olacaktir.

3.9. GZFT (SWOT) Analizi

Fakiiltemizin gii¢lii yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo 13 ve Tablo

14’°te belirtilmistir.
Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi
Alan Ad1 Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmal

- Giincel ve uygulamali ders | - Ogrenci sayisina oranla - Egitim programlarini
igerikleri siirlt uygulama alani uluslararasi standartlara
-Alaninda deneyimli - Uluslararasi akreditasyon uyarlamak
akademik kadro eksikligi - Sektorle ortak sertifika
- Ogrenci odakl1 egitim - Mezun takip sisteminin programlar1 agmak

Egitim anlayisi tam oturmamis olmast - Mezun ag1 (alumni network)
- Baskentte bulunmasi - Erasmus ve degisim kurmak
nedeniyle sektorle yakin programlarinin sinirli sayida
temas olmas1
- Modern uygulama mutfagi
ve laboratuvar olanaklar
- Geng ve aragtirmaya agik - Arastirma fonlarina - TUBITAK ve BAP projeleri
akademik kadro erisimin kisith olmasi icin proje yazma egitimleri
- Disiplinler aras1 ¢alismalara | - Yayin sayisinin ulusal diizenlemek

Arastirma uygun yapi ortalamanin altinda olmasi - Uluslararas1 yayin
- Gastronomi, turizm, gida - Laboratuvar altyapisinin tesviklerini artirmak
bilimi, siirdiiriilebilirlik gibi siirli olmasi - Ogrenci—akademisyen ortak
giincel konulara ilgi - Ogrencilerin arastirma projelerini desteklemek
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- Lisanstistii egitim
imkanlarinin gelisiyor olmasi

projelerine katiliminin diisiik
olmast

Girisimcilik

- Alaninda yenilikgi fikir
iiretme potansiyeli yliksek
- Girigimcilik dersinin olmasi

- Kulucka merkezi veya
girisimcilik laboratuvari
eksikligi

- Mentor ve yatirimet1
aglarinin sinirl olmasi

- “Gastronomi Girigimeilik
Merkezi” kurmak

- Teknoloji Transfer Ofisi ile
is birligi giiclendirmek

- Yerel iiretici ve STK larla i
birligi potansiyeli

- Toplum hizmeti
faaliyetlerinin

- Sosyal mutfak, gida israfi ve
cocuk beslenmesi gibi
konularda toplumsal projeler
gelistirmek

imkanlar1

altyap1

prestiji

yaklasimi

alaninda uzman
akademik kadro olmasi

* Giincel ders igerikleri * Uluslararasi
ve uygulamali egitim

¢ Modern mutfak
laboratuvar1 ve teknik

* Medipol markasinin
kurumsal giicii ve

+ Ogrenci odakli ve
yenilik¢i egitim

kapasite agisindan sinirli | ve yerel mutfak

kimligine artan ilgi
* Universite—sektor is

akreditasyon eksikligi birliklerinin giiclenme
* Mezun takip sisteminin | potansiyeli
yeterince etkin olmamasi | * TUBITAK ve AB

» Akademik yayin ve destekli arastirma
proje sayisinin istenen fonlarinin artmasi
seviyede olmamasi * Medyada gastronomi

+ Ogrenci projelerine iceriklerine artan talep
siirlt finansal destek

Toplumsal | - Ankara’da gida giivenligi, ku'rumsallasmamls olmasi - Belediyeler ve sivil toplum
Katki saglikli beslenme, israf - Universite dis1 paydaslarla | kuruluslariyla ortak etkinlikler
onleme konularinda stirdiiriilebilir projelerin diizenlemek
farkindalik olusturma imkani1 | azlig - Universite etkinliklerinde
gastronomi boliimiiniin
goriiniirliigiini artirmak
Tablo 14. GZFT Analizi
¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
* Geng, dinamik ve * Uygulama alanlarinin » Gastronomi turizmine | * Hizla artan gastronomi

boliimii sayist ve nitelikli
ogrenci ¢gekme zorlugu

* Sektor standartlarinin ve
staj imkanlariin
dalgalanmasi

* Gida maliyetlerindeki
artisin uygulamali
egitimleri zorlastirmasi

* Mezun igsizlik
oranlarmnin artma riski

3.10. Akademik Faaliyetler Analizi

Ankara Medipol Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde
yiiriitiilen akademik faaliyetler, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, sanatsal iiretim ve
toplumsal katki ekseninde degerlendirilmektedir. Fakiiltede farkli disiplinlerde gorev yapan
akademik kadro, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayinlar, tasarim ve sanat liretimleri,

sergi ve etkinlikler ile akademik goriiniirliigii artirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitmektedir.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda 6gretim tyeleri, hakemli dergilerde yayimlanan makaleler,
ulusal ve uluslararas1 kongre bildirileri, sanatsal projeler, patent ve tasarim tescilleri ile
fakiiltenin akademik birikimine katki saglamaktadir. Ayrica TUBITAK, Avrupa Birligi ve

benzeri kurumlarin destekledigi projelere basvurular yapilmakta, fakiilte biinyesinde

liniversite-sanayi is birligini giiclendiren Ar-Ge ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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Sanatsal ve kiiltiirel {iretimler, fakiiltenin akademik kimliginin &nemli bir parcasidir. Ogrenciler
ve akademisyenler tarafindan gergeklestirilen sergiler, atolye calismalar1 ve yarismalara katilim
hem ulusal hem de uluslararasi dlgekte fakiiltenin goriiniirliigiinii artirmaktadir. Fakdilte,
disiplinler aras1 yaklagimiyla sanatsal yaraticilik, tasarim odakli diistinme ve mimari liretim
stireclerini destekleyerek kiiltiir-sanat diinyasina katkida bulunmaktadir.

Bu analiz ¢ercevesinde fakiiltenin gii¢lii yonleri arasinda dinamik akademik kadro, uygulamali
egitim altyapis1 ve disiplinler arasi ¢alisma kiiltiiri 6ne ¢ikarken; gelistirilmesi gereken alanlar
arasinda uluslararasi yayin ve proje sayisinin artirilmasi, patent ve tescil bagvurularinin tesvik
edilmesi ve siirdiirlilebilir sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi yer almaktadir. Fakiilte,
Oniimiizdeki bes yil igerisinde akademik faaliyetlerini nitelik ve nicelik bakimindan
gelistirmeyi, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir.

2020-2025 yillar1 arasinda yapilan akademik ¢aligmalarin sayisi ile 2026-2030 yillar1 arasinda
yapilmasi planlanan ¢alismalar boliim bazinda Tablo 15°te yer almaktadir.

Tablo 15. Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi kapsaminda son 5 yil igcinde yapilan akademik
calismalarin sayisi ve 2026-2030 yillar: arasindaki stratejik hedefler

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 | i¢c Mimarhk ve Cevre Tasarim
Mevcut Durum | Stratejik Mevcut Durum | Stratejik
(2020-2025 Hedefler (2026- | (2020-2025 Hedefler (2026-
verileri) 2030) verileri¥) 2030)
Hakemli Ulusal 34 40 18 25
Dergi/Kitap
Yaymlari Uluslararasi 59 65 21 27
Sanatsal Uretim ve Sergiler - - - 2
Proje, Patent, Tasarim Tescili, 4 5 ) >
Odiiller
Arastirma Destekleri 1 14 ) 5
(TUBITAK, AB, BAP vb.)
Sanayi-Universite is Birligi - 2 - 2

*Veriler Ankara Medipol Universitesi-GSTMF, Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi web sitesinden alinmistir:

3.11. Toplumsal Katki Diizeyi Analizi

Ankara Medipol Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, toplumsal katkiy1
tiniversitenin temel misyon unsurlarindan birisi olarak gormektedir. Fakiilte bilinyesinde
yiriitiilen egitim-0gretim faaliyetleri, arastirmalar ve sanatsal {iretimler, yalnizca akademik
cevrelere degil, ayn1 zamanda toplumun farkli kesimlerine de dogrudan deger liretmeyi
hedeflemektedir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, 6grencilerin ve akademisyenlerin katilimiyla
gergeklestirilen atdlye calismalari, tadim etkinlikleri, farkli mutfak kiiltiirlerini tanitic1 projeler
ve etkinliklerle toplumun gastronomi bilincine katki saglamaktadir. Boliim; gida giivenligi,
saglikli beslenme ve siirdiiriilebilir mutfak uygulamalar1 alanlarinda diizenlenen egitimler
araciligiyla gelen talep dogrultusunda ilgili kisilere yonelik bilinglendirme faaliyetleri
yiiriitmektedir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii ise tasarim sergileri, atdlyeler, yarismalar ve topluma
acik etkinlikler araciligiyla kent ve toplum ile dogrudan etkilesim kurmaktadir. Ogrenciler ve
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akademisyenler tarafindan gerceklestirilen projeler, mekan kalitesi, erigilebilirlik, siirdiiriilebilir
tasarim ve g¢evre diizenlemesi gibi konularda toplumsal farkindalik olusturmakta, 6zellikle
kentsel yasam alanlarinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica fakiilte, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalar ile is birlikleri yaparak, toplumun ihtiya¢ duydugu
tasarim ve ¢evre diizenleme projelerinde aktif rol iistlenmektedir.

Fakiiltenin toplumsal katki faaliyetleri, disiplinler arasi yaklasim ile biitiinclil bir etki
yaratmaktadir. Gastronomi alaninda saglikli yasam, kiiltiirel beslenme aligkanliklar1 ve
siirdiiriilebilir mutfak kiiltiirti; i¢ mimarlik alaninda ise mekansal kalite, ¢cevre dostu tasarim ve
kullanici1 odakli ¢oziimler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalar, iiniversitenin yalnizca akademik
degil, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk kimligini de gii¢lendirmektedir.

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin misyonu, sanat, tasarim ve gastronomi
alanlarinda ¢agdas bilgi ve becerilerle donatilmis, disiplinler aras1 bakis agisina sahip, analitik
diisiinme yetenegi gelismis, yaratici, yenilik¢i ve etik degerlere bagl bireyler yetistirmek olup,
degisen ve gelisen sartlara bagl olarak fakiilte misyonu igerigi giincellenebilecektir.

4.2. Vizyon

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinin vizyonu, sanat, tasarim ve gastronomi
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, disiplinler aras1 projeleriyle oncii, yenilik¢i
ve siirdiiriilebilir bir akademik merkez olmak olup, degisen ve gelisen sartlara bagl olarak
fakiilte vizyonu giincellenebilecektir.

4.3. Temel Degerler
Etik Degerlere Bagh: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, tiim
faaliyetlerinde diirtistliik, adalet ve giiveni 6n planda tutarak etik degerlerden sapmadan
hareket etmektedir.

Miikemmeliyetci: Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, siirekli gelisim
anlayisiyla her alanda yiiksek kaliteyi hedefleyerek miitkemmellikten 6diin vermez.

Cevreye Duyarh: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, ¢evreye saygili ve
stirdiiriilebilir uygulamalarla dogal kaynaklar1 koruma ve c¢evre bilincini artirma
konusunda duyarhdir.

Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odaklh: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,
egitimde ve arastirmalarda kaliteyi artirmak ve siirdiiriilebilir ¢dziimler iiretmek
oncelikli hedefleridir.

Paydas Odakh: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Ogrenciler,
akademisyenler, calisanlar ve toplum gibi tiim paydaslarin ¢ikarlarin1 gézeterek, her
biriyle giiclii is birlikleri kurar.

Ozgiirliikcii: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, fikir ve ifade 6zgiirliigiinii
destekleyerek, bireylerin farkli goriislerini agikca paylagsmalarina imkan tanir.
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Hosgoriilii: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, ¢esitli kiiltlirlere, degerlere
ve inanglara saygi1 gostererek, hosgorii ortami yaratir ve toplumsal barisi destekler.

Katilimei: Gilizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, yonetim siireclerinde ve
karar alma mekanizmalarinda tiim bireylerin aktif katilimini tesvik eder.

Yenilik¢i ve Girisimci: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, yaratic1 ve
yenilik¢i diisiinme tarzlarin1 benimseyerek, yeni fikirler gelistirmeyi ve girisimcilik
ruhunu asilamay1 amaglar.

Siirekli Ogrenen ve Gelisen: Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, bilimsel
ve teknolojik gelismeleri takip ederek, 0grenmeye ve gelismeye siirekli olarak acik olur.

Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip: Gilizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi, toplumsal fayday1 gozeterek, sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleriyle
toplumun refahina katki saglar.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Ankara Medipol Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, iiniversitenin
misyon ve vizyonuna paralel olarak, disiplinler arasi ve yenilik¢i bir egitim anlayisi
benimseyerek 6ne ¢ikmay1 hedeflemektedir. Fakiilte; mimarlik, tasarim ve giizel sanatlar dijital
medya ve teknolojiyle harmanlayan 6zgilin akademik programlar sunarak, 6grencilerine genis
perspektifler kazandirmay1 amaglamaktadir. Egitimde uygulama ve proje odakli yaklagimlar 6n
planda tutan dersler ve atolyeler diizenlemektedir. Ayrica, fakiilte biinyesinde siirdiiriilebilirlik,
yenilik¢i projeler ve Teknoloji Transfer Ofisi ¢aligmalariyla akademik ve bilimsel iiretkenlik
desteklenmektedir. Uluslararasilasmaya verdigi 6nemle Erasmus+ gibi degisim programlarina
katilim tesvik edilmekte, uluslararasi ortak diploma programlar ile kiiresel deneyimler
artirtlmaktadir. Alaninda uzman ve motivasyonu yliksek akademik kadro gekilerek, 6gretim
tiyelerinin gelisimi siirekli desteklenmekte, gen¢ akademisyenler i¢cin mentorluk ve tesvik
programlar1 yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik fakiiltenin temel ilkeleri
arasinda yer almakta; yerel kiiltlir ve tarih temali projelerle toplumla etkilesim artirilmakta,
sosyal sorumluluk projelerine aktif katilim saglanmaktadir. Tiim bu unsurlar, fakiiltenin sadece
ogrenci sayisini artirma hedefinin 6tesine gegerek akademik kalite, yenilikgilik ve toplumsal
deger liretimi alanlarinda farklilagsmasini saglamaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, Ankara’da tek olan
Ingilizce lisans egitim programiyla farklilasarak bélgesinde dncii bir konumda bulunmaktadir.
Uygulamali derslerin bir¢ogunun birebir egitim ile Ogrencilerin kendilerine ait caligma
tezgahlarinda ve bireysel kullanim alanlariyla birebir verilmesiyle gastronomi egitimimiz
birgok tiniversite egitiminden farklilagarak cazip hale gelmektedir. Bolim, “Afet Mutfag:
Yonetimi,” “Hastane Mutfagi Yonetimi” ve “Ayurveda’ya Giris” gibi 6zel ve nadir alanlarda
uzmanlagma firsat1 sunarak, 6grencilerine genis ve 6zgiin bir kariyer yelpazesi saglamaktadir.
Bu alanlar, sadece Tiirkiye’de degil uluslararasi alanda da hizla 6nem kazanan ve gelecegin
mutfak yonetimi trendlerini temsil eden konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, uygulamali
derslerimizden “Soguk Mutfak (Garde Manger)” diger liniversite miifredatlarinda bulunmasina
ragmen boliimlimiizde farkli bir bakis acisindan ele alinarak daha kapsamli ve yurtdisinda
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verilen egitim ile paralel olarak sunulmaktadir. Ogrencilere farkli bir vizyon katmaktadir.
Boliim, siirdiiriilebilir ve saglik odakli beslenme anlayigini benimseyerek, hem akademik hem
de pratik egitimde sektorle yakin is birligi yapmaktadir. Uluslararasi standartlarda verilen
Ingilizce egitim ile dgrenciler, global gastronomi diinyasinda rekabet edebilecek donanima
sahip olurken, yenilik¢i programlar ve disiplinler arasi yaklasimlar sayesinde saglik, afet
yonetimi ve geleneksel tip perspektiflerini mutfak sanatlarina entegre etmektedir. Bu
farklilagma stratejisi, boliimiin sadece Ogrencilere cazip hale gelmesini degil, ayn1 zamanda
akademik ve sektorel alanda 6nemli bir liderlik pozisyonu kazanmasini da saglamaktadir.

6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Bu béliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde
edilen bilgi ve bulgulardan yararlanilmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra 6lgiilebilir,
fakiilte agisindan anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.
5 Stratejik Ama¢ ve bunlarin altinda bulunan 15 Hedef belirlenmistir. Hedeflerin
gerceklesmesini izleyebilmek icin 34 Performans Gostergesi strateji ve bunlara yonelik riskler
belirlenerek hedef kartlar1 olusturulmustur.

Stratejik Amac 1:
Ogrenci merkezli egitim anlayisini giiglendirmek ve uluslararasi standartlarda egitim sunmak
e Hedef Kart11. 1.

Ders igeriklerinin, 6grenme ortamlarinin ve dijital araglarin iyilestirilerek 6grencilerin
akademik basarilarin1 destekleyen ¢agdas bir egitim altyapisi olusturulacaktir.

e Hedef Kart1 1. 2.

Program igerikleri ulusal/uluslararas1 kalite olciitleri ile uyumlu hale getirilecek ve
farkl disiplinleri bir araya getiren ders olanaklar: artirilacaktir.

e Hedef Karti 1. 3.

Ogrenci damigmanlhigi, rehberlik ve kariyer destek hizmetleri genisletilerek kisisel
gelisim ve mesleki yonelim siirecleri giiglendirecektir.

e Hedef Kart1 1. 4.

Dezavantajl1 gruplara yonelik kapsayici uygulamalar artirilacak, tiim 6grencilerin esit
kosullarda egitimden yararlanmas1 saglanacaktir.

e Hedef Kart1 1. 5.

Ogrencilerin egitim siireglerini ilgilendiren konularda karar alma mekanizmalaria aktif
sekilde dahil edilmeleri saglanacaktir.
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e Hedef Kart1 1. 6.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢esitlendirilerek 6grencilerin biitiinciil gelisimine
katki sunulacaktir.

Stratejik Amac 2:
Bilimsel iiretimi artirarak arastirma ekosistemini gelistirmek
e Hedef Kart1 2.1

Akademisyenlerin proje gelistirme kapasiteleri artirilacak ve yiiriitillen arastirma
projelerinin sayist ile niteligi yiikseltilecektir.

e Hedef Kart:1 2. 2

Lisanslistii egitim programlar1 agarak daha giiclii bir akademik arastirma kiiltlirii
olusturulacaktir.

e Hedef Kart12.3

Uluslararas1 hakemli dergilerde yaymlanan makale, kitap/kitap bolimii vb. sayisini ve
atif diizeyini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Stratejik Amag 3:
Stirdiiriilebilirligi ve toplumsal katkiy1 yayginlagtirmak

e Hedef Kart13.1

Toplum yararina gelistirilen is birlikleri ve projeler ¢ogaltilacak, yerel ve kiiresel
kalkinma hedefleriyle uyum saglanacaktir.

e Hedef Kart1 3. 2.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik temelli etkinlikler desteklenerek bilgi ve teknolojinin
topluma aktarimi hizlandirilacaktir.

Stratejik Amac 4:
Kurumsal yonetim kapasitesini giiclendirmek ve dijital doniisiimii hizlandirmak
e Hedef Kart1 4. 1

Akademik ve idari kadrolarin yetkinliklerini artiracak stirekli mesleki gelisim ve egitim
programlar1 diizenlenecek, sertifikasyon ve izleme mekanizmalari olusturulacaktir.

e Hedef Kart1 4. 2

Kalite giivence siirecleri tiim birimlerde diizenli, izlenebilir ve seffaf gsekilde
uygulanacak; i¢ degerlendirme ve dis akreditasyon hazirliklar1 gli¢lendirilecektir.
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Stratejik Amac 5:

Kiiresel goriiniirligli artirarak uluslararasilagsma siirecini derinlestirmek

e Hedef Kart1 5. 1.

Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 i¢in uluslararas1 degisim, kisa donemli 6gretim ve
ortak program imkanlar1 yayginlastirilacaktir.

e Hedef Kart1 5.2

Yabanci dilde sunulan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisi artirilacak; uluslararasi
ogrenciler i¢in davetkar programlar gelistirilecektir.
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6.2. Hedef Kartlar:

Hedef Karti 1. 1. Ders igerikleri, 6grenme ortamlari ve dijital araglarin iyilestirilmesi

Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiglendirmek ve uluslararasi standartlarda 6gretim
sunmak

Ders igeriklerinin, 6grenme ortamlarinin ve dijital araglarin iyilestirilerek dgrencilerin
akademik basarilarini destekleyen ¢agdas bir egitim altyapisi olusturulacaktir.

Amac (A.1)

Hedef (H.1.1)

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin liskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Yiiksekdgretim / Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

<hg
g1

Performans
Gostergesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Raporlama

Sikh

P.G.1.1.1. Igerigi
yenilenen/giineell | - ) 6 0 |14 |18 |2 |24 |1y 1 yil
enen derslerin
sayisl

P.G.1.1.2.
Yenilenen
derslik/stiidyo/uyg
ulama
mutfagi/laboratuv
ar sayist
P.G.1.1.3.
Kullanilan dijital
platformlarin
egitimdeki agirligi

40 5 7 13 14 14 17 1 yil 1 yil

20 %25 %30 | %30 | %35 | %35 | %40 1 yil 1 yil

* Fakiilte

« Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

* Bilgi Islem Daire Baskanlig

* Genel Sekreterlik

* Genel Sekreterlik

* Bilgi islem Daire Baskanlig

» Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

* Yapu isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig1

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

* Biitce kisitlilig

Riskler * Fiziki altyap1 ve donanim yatirimlarinda kaynak yetersizligi

* Yeni kampiis plan1 ¢ergevesinde fakiilte igin 6zel ¢aligma alanlar1 planlanacaktir.
+ Oncelikli yatirim plani yapilacaktr.

* Fon kaynaklari i¢in proje gelistirilecektir.

+ 15 birlikleriyle finansal destek saglanacaktr.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

* Fakiilte biinyesinde derslik olmamasi.
Tespitler * Mevcut 6grenme ortamlarinda verilen egitimler ¢agin gereksinimlerini tam olarak
kargilamamaktadir.
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* Derslik ve laboratuvar altyapist iyilestirilmelidir.
Intiyaclar * Degisen teknolojiye bagl olarak dijital altyap1 giliglendirilmelidir.
* Yazilim ve lisans yatirimlari gergeklestirilmelidir.
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Hedef Karti 1. 2. Program igeriklerinin ulusal/uluslararast olgiitlere uyumlastiriimasi

Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiglendirmek ve uluslararasi standartlarda
Ogretim sunmak

Amacg (A.1)

Program igerikleri ulusal/uluslararasi kalite 6lgiitleri ile uyumlu hale

Hedef (H.1.2) getirilecek ve farkli disiplinleri bir araya getiren ders olanaklar: artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt . - _ .. o .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Yiiksekogretim / Lisans Egitimi

Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Raporlama
Sikhig1

P.G.1.2.1. Ulusal/Uluslararasi

akreditasyon ¢aligsmalari 1 y1l
tamamlanmis boliim sayisi
. * Fakiilte
Sorumlu Birim + Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
Is Birligi Yapilacak + Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
Birimler » Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Riskler * Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi

* Egitim-6gretim programlari diizenli olarak gézden gegirilecektir.

Stratejiler » Ulusal/Uluslararas1 kurumlarla esgiidiim icinde ¢alisilacaktr.

Maliyet Tahmini -
* Akredite olan program bulunmamaktadir.
* Program giincellemeleri sinirlt diizeyde yapilmaktadir.

Tespitler

 Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli, egitim ve
Intiyaclar destek saglanmalidir.
* Yeni miifredat gelistirme kaynaklar1 saglanmalidir.
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Hedef Kart 1. 3. Ogrenci danismanhg, rehberlik ve kariyer destek altyapist

Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiclendirmek ve uluslararasi standartlarda gretim
sunmak

Amac (A.1)

Hedef Ogrenci danigmanlig, rehberlik ve kariyer destek hizmetleri genisletilerek kisisel gelisim ve
(H.1.3) mesleki yonelim siirecleri giiclendirecektir.

Amacin

Ilgili Oldugu

|daet N Yiiksekogretim / Lisans Egitimi

Program

Adr

Amacin

Iliskili

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program
Hedefi
E . o -
T = =
Performans g %D a 7 = 8
M R o =
Gostergesi =z s g g =
S/ i) é
A IS
Kariyer
damigmanlik 75 2 4 6 8 9 11 1yl 1yl
oturumu sayisi
P.G.1.3.2.
Mezun 25 0 1 1 3 3 4 1yl 1 yil
istihdami
+ Fakdilte

Sorumlu * Kariyer Merkezi

Birim * Akademik Birimler

* insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig

* Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

* Enstitiiler

+ insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig
+ Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler » Ogrencilerin danismanlik hizmetlerinden haberdar olmamasi

* Kariyer hizmetlerini tanitict kampanyalar diizenlenecektir.

Stratejiler » Is diinyas1 ve sektor ile daha giiclii baglar kurulmas: desteklenecektir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler » Mevcut danismanlik hizmetlerinin erisimi kisithdir.

* Daha fazla uzman danigman saglanmalidir.
+ Etkin bir mezun veri tabani diizenlenmelidir.

intiyaclar
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Hedef Karti 1. 4. Kapsayict egitim uygulamalarinin arttirilmasi

Amac (A.1)

Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiclendirmek ve uluslararasi standartlarda
Ogretim sunmak

Hedef (H.1.4)

Dezavantajli gruplara yonelik kapsayici uygulamalar artirilacak, tiim 6grencilerin
esit kosullarda egitimden yararlanmasi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim / Lisans Egitimi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergesi

Biitiin 6grencilerin ve mezunlarin esit kosullarda egitime erisebilmesi

'
g1

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

Sorumlu Birim

P.G.1.4.1. Erisilebilir

derslik/stiidyo/uygulama 70 1 2 3 4 4 4 1 yil 1 yil

mutfagi/laboratuvar sayisi

P.G.1.4.2 Kapsayici

e 30 2 2 3 3 3 3 1yl 1yl
» Fakiilte

* Genel Sekreterlik
* Engelli Birimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

* Genel Sekreterlik
+ Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskler

* Fiziksel erisim zorluklari
* Biitge kisitlari

Stratejiler

* Erisilebilir kampiis ve 6grenim alanlar1 i¢in kapsayici bir ¢aligma kurgulanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalar yetersizdir.
* Yerleske, derslikler ve servis alanlar erisilebilirlik konusunda yetersizdir.

Intiyaglar

* Erisilebilirlik altyapist kurulmaldir.
 Kapsayici egitim materyalleri saglanmalidir.
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Hedef Kart1 1. 5. Karar alma stireglerinde 6grenci temsiliyeti

Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiglendirmek ve uluslararasi standartlarda
O0gretim sunmak.

Amac (A.1)

Ogrencilerin egitim siireclerini ilgilendiren konularda karar alma mekanizmalarina

Hedef (H.1.5) aktif sekilde dahil edilmeleri saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

|Gt ARSI @ B Yiiksekogretim / Lisans Egitimi

Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

Performans
Gostergesi

izleme Sikhig
7 gl

Plan Donemi
Baslangic
Raporlama

Sikh

P.G.1.5.1. Ogrenci
katilimi/geri besleme
kanallarmin sayisi

100 1yl

* Fakiilte
+ Boliim Ogrenci Temsilcileri

is Birligi Yapilacak * Akademik Birimler
Birimler + Boliim Ogrenci Temsilcileri
Riskler + Ogrenci temsilci yetki ve simirlarinin belirlenmesinde yasanabilecek sorunlar

* Her smiftan bir 6grenci temsilcisi segilmesi saglanacaktir.

* Yurtdis1 kontenjani ile gelen 6grenciler arasindan bir 6grenci temsilcisi segilmesi
saglanacaktir.

Secilen 6grenci temsilcileri yetki ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirilecektir.

Sinif ve boliim 6grenci temsilcilerinin idari ve akademik karar alma siireglerine

Sorumlu Birim

Stratejiler

aktif katilimi1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

« Ogrenci temsilcileri belirlenmistir; ancak, karar alma siireclerine yeteri kadar
dahil olamamaktadir.

Tespitler

+ Ogrenci temsilcilerinin yetki ve sorumluluklar1 belirlenmelidir.
intiyaclar * Segilen 6grenci temsilcileri karar alma siiregleri ve sorumluluklart konusunda
bilgilendirilmelidir.
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Hedef Karti 1. 6. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gesitlendirilmesi

Amag (A.1) Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katkiy1 yayginlastirmak

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢esitlendirilerek 6grencilerin biitiinciil gelisimine

Ll r(ELLO) katki sunulacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim / Lisans Egitimi

Yiiksekogretim 6grencilerinin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

<ho
g1

Performans
Gostergesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

P.G.1.6.1.
Diizenlenen
sosyal/kiiltiirel/sport
if etkinlik say1si

100 1yl

« Fakiilte

ot U:itet B« Ogrenci Kuliipleri
+ Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1

. ¢ Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1
Is Birligi
Yapilacak
Birimler

* Ogrenci Kuliipleri
» Akademik Birimler
» Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

+ Katilimin beklenen diizeyin altinda kalmasi.
Riskler * Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in altyapinin yetersiz kalmasi.
* Biitce kisitliligr

» Ogrenci kuliiplerini destekleme iizerine ¢aligmalar yapilacaktr.
Stratejiler » Motivasyon artirici etkinlikler diizenlenecektir.
* Etkinlikler kapsaminda i¢/dis paydas iliskileri gliglendirilecektir.

Maliyet Tahmini ||

+ Etkinlikler daha ¢ok merkez kampiisle sinirli kalmaktadir.

Tespitler + Etkinlikler i¢in gerekli mekansal, finansal ve teknik altyap1 saglanamamaktadir.

* Cok amagli mekanlar saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
* Biitge destegi saglanmalidir.

intiyaclar
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Hedef Kart 2. 1. Akademik proje gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi

Amac (A.2) Bilimsel {iretimi artirarak arastirma ekosistemini gelistirmek

Akademisyenlerin proje gelistirme kapasiteleri artirilacak ve yiiriitiilen arastirma
projelerinin sayist ve niteligi ylikseltilecektir.

Hedef (H.2.1)

Amacin lgili Oldugu
|Gl ARSI el (W Yiiksekogretim / Lisans Egitimi
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Caligmalari Artirilmasi
Hedefi

— )En -
E a = g g >80
Performans S £ & R = 5
Gostergesi a z 2 £ S 7
S @ = &
~ o
P.G.2.1.1.
Ulusal/uluslararasi
byl ezt 40 12 14 15 16 17 18 1 yil 1 yil
desteklenen proje sayisi
P.G.2.1.2. Ozel sektor
tarafindan desteklenen 40 0 1 2 2 3 3 1yl 1 yil
proje sayist
P.G.2.1.3. Ogretim
elemanlarinin
danmigmanlik yaptigi 20 0 2 2 3 3 4 1yil 1 yil
kurum dis1 fonlanan
ogrenci projeleri sayisi
* Fakiilte

rCilLgEel * Teknoloji Transfer Ofisi

* Teknoloji Transfer Ofisi
is Birligi Yapilacak + YOK

Birimler « TUBITAK

* Sanayi Kuruluslar

Riskler » Akademisyenlerin fon bagvurusu tecriibesinin azlig1

 Egitim ve mentorluk programlar1 gibi destekleyici mekanizmalar ile temas
Stratejiler artirilacaktir.
« Fakiilte ile proje ofisi is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini -

. « Fakiilte bazinda akademisyenlerin dahil oldugu mevcut proje sayisi sinirhdir.
Tespitler . Tl
* Projelerde sektor ile is birligi zayiftir.

* Akademisyenlerin proje gelistirme kapasitelerini artiracak yonde arastirma fonu
danigmanlig1 alinmalidir.

* Yiiriitiilen aragtirma projelerinin say1 ve niteligini artirmaya yonelik proje yazma
egitimlerine bagvurulmalidir.

intiyaclar
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Hedef Kart1 2. 2. Akademik arastirma kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi

Amac (A.2) Bilimsel {iretimi artirarak arastirma ekosistemini geligtirmek

Lisansiistii egitim programlar1 acarak daha giiclii bir akademik aragtirma kiilttirii

S e) olusturulacaktr.

Amacin Tlgili

Oldugu

Program/Alt
Program Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Yiksekogretim / Lisans Egitimi

Performans
Gostergesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

izleme Sikhg
Raporlama
Sikhig1

P.G.2.2.1.
Gergeklestirilen 50 0 1 1 2 2 3 1yl 1yl
bilimsel etkinlik sayisi
P.G.2.2.2. Lisansiistii
programlara kayitl 50 0 0 0 2 4 6 1yl 1 yil
ogrenci sayist
* Fakiilte
Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik

* Sosyal Bilimler Enstitiisii

* Genel Sekreterlik

* Sosyal Bilimler Enstitiisii

» Ogrenciler

» Akademik personel

* Diger tiniversitelerdeki akademik personel

Is Birligi Yapilacak
Birimler

* Biitce ve fiziki alan kisitlilig

Riskler » Akademik personel ders yiikii fazlaligi

« Fakiilte biinyesinde yer alan her iki boliimde de lisans istii egitim baglatilacaktir.

» Fakiilte biinyesinde yer alan boliimlerle ilgili bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

» Akademik kadro farkli branglara yonelik olarak yapilandirilarak potansiyel
lisansiistii egitim kapasitesinde nitelik ve ¢esitlilik saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

» Akademik program ve kadro ¢esitliligi sinirl, lisansiistii egitim kapasitesi zayiftir.
* Lisansiistii egitim i¢in gerekli olan egitim ve dgretim altyapist mevcut degildir.

Tespitler

intiyaclar » Akademik kadro genisletilmeli ve bilimsel iiretime katilim1 tegvik edilmelidir.
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Hedef Kart1 2. 3. Uluslararasi yayin ve atif tesvik mekanizmalart*

Amac (A.2) Bilimsel {iretimi artirarak arastirma ekosistemini geligtirmek

Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan makale/kitap boliimii vb. sayisini ve atif

Hedef (H.2.3) diizeyini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Yiiksekogretim / Lisans Egitimi
Program Adi
Amacin iliskili
(0) TN IR Tt (1B Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Hedefi

é o )'::n g
= Y = -
Performans S %ﬁ En ‘% Tf 2
Gostergesi a %R £ e (—5‘
[ - @ <
& I
P.G.2.3.1.
Ulusal/uluslararast |
hakemli dergilerdeki 50 132 138 148 158 168 178 1 yil
makale, kitap/kitap yil
boliimii sayist
P.G.2.3.2.
Ulusal/uluslararast |
hakemli 50 1079%* 1179 1279 1379 1479 1579 1 yil
dergilerdeki/kitaplardaki yil
atif sayisi

Sorumlu Birim * Fakiilte

I Birligi Yapilacak » Akademik Personel
Birimler

» Akademik personele yonelik yayin baskisinin motivasyon kaybina yol agabilmesi
Riskler » Akademik personelin idari ve akademik is yiikii dolayisiyla aragtirma ve yayin i¢in
yeterli zamana sahip olmamasi

» Fakiilte biinyesindeki akademisyenlerin yayin sayilarinin arttirilmasi tesvik
edilecektir.

» Akademik kadronun ortak arastirma aglarina katilimi ile uluslararasi yayin
mecralarinda aktif olmas1 saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

* Mevcut programlarin uluslararasi goriiniirliigii zayiftir.
Tespitler » Akademik personelin AVESIS gibi ulusal akademik goriiniirliigii arttiran mecralara
erigimi yoktur.

» Fakiilte akademik personeli, yayin tesvik fonlarina ve arastirma desteklerine
Ihtiyaclar bagvurmalidir.
» Akademik personel sayisi arttirilarak is yiikii dengesi saglanmalidir.

*Kadrolu ve sézlesmeli akademisyenlerin Google Scholar da yer alan biitiin atif sayilar: baz alinmistur.
**Son 5 yillik doneme (2020-2025) ait toplam sayidr.
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Hedef Karti 3. 1. Toplum yararina proje ve is birliklerinin gelistirilmesi

Amac (A.3) Siirdiiriilebilirligi ve toplumsal katkiy1 yayginlagtirmak

Toplum yararina gelistirilen ig birlikleri ve projeler ¢cogaltilacak, yerel ve

Hedef (H.3.1) kiiresel kalkinma hedefleriyle uyum saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

NG A Yiksekogretim / Lisans Egitimi

Toplumun tiim kesimlerine gastronomi ve tasarim alanlarinda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhig1

P.G.3.1.1. Toplum yararina 60 0 4 5 . 9 10 L vil 1wl
gelistirilen proje say1st y y
P.G.3.1.2. Sosyal etki raporlar1 40 0 4 5 7 9 10 1yl 1yl

Sorumly Biri  Rektorliik
orumlu Birim « Fakiilte

* Belediyeler

* STK’lar

Is Birligi Yapilacak Birimler * Kamu Kurumlari

» Akademik Birimler
« Ogrenciler

* Dis paydaslarla is birligi siirekliligi saglanamamasi

* Yerel yonetimlerle protokol hazirlanacaktir.
Stratejiler * Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin niteligini artirmak i¢in siirdiiriilebilir
is birligi modelleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler « Universitenin toplumsal katki ¢alismalar1 parcali ve kisitlidir.

_ » Koordinasyon birimi olusturulmalidir.
Ihtiyaclar .. .
. * Toplumsal katki biitgesi planlamasi1 yapilmalidir.
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Hedef Kart 3. 2. Yenilik¢ilik ve girisimcilik yoluyla toplumsal katki

Amag (A.3) Siirdiiriilebilirligi ve girisimcilik fikrini yayginlastirmak

Girisimcilik ve yenilikgilik temelli etkinlikler desteklenerek bilgi ve

Hedef (H.3.2) teknolojinin topluma aktarimi hizlandirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu

il A Yiiksekdgretim / Lisans Egitimi

XL BT S RO GTTIPN I SO Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel alismalarin
Hedefi artirilmasi

&
21

Sikhig1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Izleme Si1kh
Raporlama

50

P.G.3.2.1. Kulugka girisimi sayist

P.G.3.2.2. Sonuglanan patent, faydali
model veya tasarim sayist

S R * Fakiilte
T I * Teknoloji Transfer Ofisi

» Ogrenciler

Is Birligi Yapilacak Birimler * Mezunlar
* Teknoloji Transfer Ofisi

50 4 4 | 4 | 4|5 |5 |1yn| 1yl

Riskler * Finansman ve yatirimci eksikligi

* Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme
stiregleri hakkinda 6gretim elemanlar bilgilendirilecektir.
. » Ogrencilere girisimcilik konusunda damsmanlik yapilacak, egitimler
Stratejiler . .
verilecektir.
* Teknoparklarla ig birligi projeleri diizenlenecektir.

* Yatirimct aglarina erisim saglanmasi tizerine galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

» Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

Tespitler  Girigimeilik ile ilgili faaliyet ve proje sayis1 azdir,

* Girisimcilik kiiltiiriniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik
mentorluk ¢aligmalar1 yapilmalidir.

* Patent/faydali model basvuru ve degerlendirme siiregleri hususlarinda
finansman destegi saglanmalidir.

intiyaclar
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Hedef Kart1 4. 1. Kadrolar igin siirekli egitim ve yetkinlik gelisimi

Amag (A.4) Kurumsal yonetim kapasitesini giiclendirmek ve dijital doniigiimii hizlandirmak

Akademik ve idari kadrolarin yetkinliklerini artiracak siirekli mesleki gelisim ve egitim
Hedef (H.4.1) programlar1 diizenlenecek, sertifikasyon ve izleme mekanizmalar: olusturulacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program dijitallesme siire¢lerine uyumun saglanmasi.

Yiiksekdgretim / Lisans Egitimi

Hedefi

Iz ‘= »oh

2 g o2 = g

= 2ES = £ 5
Performans f 2 £ Z 7 = %’)
Gostergesi E i ,;':D £ § I

51 SR Aa = I~

= A~ -
P.G4.1.1.
Diizenlenen
b O 50 0 1 2 3 3 4 1yl 1yl
programi sayisi
P.G.4.1.2.
Egitimlere katilan
ve sertifika sahibi 50 0 5 10 15 15 | 20 1yl 1yl
olan personel
sayisl

* Fakiilte

R LBel M * Teknoloji Transfer Ofisi
* Siirekli Egitim Merkezi

is Birligi + Teknoloji Transfer Ofisi
Yapilacak « Stirekli Egitim Merkezi
Birimler + Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig

« Dijital altyap1 eksiklikleri nedeniyle erisim problemleri

Riskler . . o
* Personelin zaman ve motivasyon eksikligi

« Egitim ihtiyag analizi ve 6nceliklendirme yapilacaktir.
Stratejiler * Esnek (hibrit/cevrimici) egitim formatlart sunulacaktir.
« Egitimler, performans degerlendirme ve terfi kriterleriyle iliskilendirilecektir.

Maliyet
Tahmini

« Stirekli egitim programlar yeterli degildir, egitim sonrasi somut yetkinlik artigin1 gdsteren

Tespitler izleme zayiftir.

 Egitim iceriklerinin hazirlanmasi ve giincellenmesi i¢in uzman destegi gereklidir.

* Dijital egitim platformlar1 ve teknik altyap1 yatirimlari yapilmalidir.

* Personel motivasyonunu artiracak tesvik mekanizmalart gelistirilmelidir.

intiyaclar « Egitimlerin takibi ve degerlendirilmesi i¢in veri toplama araglar1 gereklidir.

« Egitim materyalleri ve teknolojik donanim gelistirilmelidir.

« Egitim biitgesi artigi, e-6grenme platformu lisanslari, egitim igerik gelistiriciler
saglanmalidir.
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Hedef Kart1 4. 2. Kalite giivence siireglerinin giiclendirilmesi

Kurumsal ydnetim kapasitesini giiglendirmek ve dijital doniisiimi

Amag (A.4) hizlandirmak

Kalite giivence siiregleri tiim birimlerde diizenli, izlenebilir ve seffaf
Hedef (H.4.2) sekilde uygulanacak; i¢c degerlendirme ve dis akreditasyon hazirliklari
giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Piommi G B m Al Yiksekogretim / Lisans Egitimi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin
Program Hedefi giincellenmesi ve dijitallesme siireclerine uyumun saglanmasi.

&
21

izleme Sikh
Raporlama

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri (%)
Sikhig1

P.G.4.2.1. Kalite giivence sistemine
tabii uygulama sayis1 (kurum igi 40 2 3 4 5 6 7 lyil | 1yl
toplanti, i¢ paydas dis paydas, oneri)

P.G.4.2.2. Hazirlanan kalite izleme
raporlarinin sayisi

30 1 2 2 2 2 2 1yl | 1yl

P " e 30 | ik | Yallik | Yillik | ik | allik | vl | Tyil | 1yl
ayali karar alma siklig1

Sorumlu Birim « Fakiilte

* Kalite ve Akreditasyon Ofisi

* Strateji Gelistirme Dairesi

+ Ogrenciler

* Dis Degerlendirici Kurumlar

« Kalite giivencesi siireclerine birimlerde yeterince benimsenmemesi
Riskler * Birimler aras1 koordinasyon eksikligi

» Dokiimantasyon ve veri hazirlamada kapasite yetersizligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

» Tim birimlerde kalite giivencesi sistemlerinin uygulanmasi
saglanacaktir.

* Diizenli kalite izleme ve i¢ degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

* Karar alma siireglerinde kalite gostergelerine dayali veri kullanimi
tegvik edilecektir.

 Akreditasyon ve dig degerlendirme siire¢leri planli ve koordineli

Stratejiler yiriitiilecektir.

« Kalite kiiltliriinii gii¢lendirmek i¢in egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenecektir.

» Kalite giivencesi siireclerinde dijital takip ve raporlama araglari
kullanilacaktir.

* Birim i¢ kalite temsilcileri atanacak ve kapasite gelistirilecektir.

* Performans gostergeleri ddiillendirme mekanizmalarina

baglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
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 Bazi birimlerde kalite giivencesi uygulamalar1 zayiftir.

» Raporlama ve izleme siire¢lerinde aksakliklar yaganmaktadir.
Tespitler * Akreditasyon ¢aligmalarinin artirilmasi gerekmektedir.

« Kalite siireclerine iligkin farkindalik eksikligi gozlemlenmektedir.
* Dis akreditasyon deneyimi sinirlidir.

« Kalite yonetim sistemleri igin dijital takip ve raporlama
platformlar1 gereklidir.

« Kalite siireclerine yonelik diizenli egitim programlari
kurgulanmalidir.

Ihtiyaclar * Denetim ve degerlendirme igin uzman kaynak destegi alinmalidir.

» Akreditasyon siirecleri icin gerekli dokiimantasyon ve rehber
materyaller saglanmalidir.

« Kalite operasyon biitgesi, dis danigmanlik destegi, egitim
kaynaklar1 planlanmalidir.
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Hedef Kart1 5. 1. Ogrenci ve akademik kadro i¢in uluslararast olanaklar

Amag (A.5) Kiiresel goriiniirliigli artirarak uluslararasilagsma siirecini derinlestirmek

Ogrenciler ve 6gretim elemanlari i¢in uluslararasi1 degisim, kisa donemli dgretim ve ortak

S. .
Hedef (H.5.1) program imkénlar1 yaygilastirilacaktir,

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirtlmasi

Yiiksekogretim / Lisans Egitimi

Program Hedefi
s S
Performans = %D En 7 SB
Gostergesi i z 5 °E‘ g (—Zﬁ
&= o 2
~ =
P.G.5.1.1.
Uluslararasi degisim
programlarina 30 3 4 4 6 6 10 1yl 1yl
katilan 6grenci
say1s1
P.G.5.1.2. Degisim
programlarina
katilan akademik 30 0 1 1 2 2 3 1yl 1yl
personel sayist
P.G.5.1.3. Degisim
programlarina
yapilan yillik 40 4 6 8 10 12 14 Lyl 1yl
basvuru say1si

¢ Uluslararast Ofis

Sorumlu Birim * Erasmus Koordinatorligii

* Fakiilte

¢ Uluslararasi1 Ofis

* Erasmus Koordinatorligii

« Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

» Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig1

« Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

« Ogrenciler, Akademik Personel, Yurtdist Universiteler

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

* Uluslararasi degisim programlarina yeterli bagvuru olmamasi

. » Akademik ve idari personelin degisim programlarina ilgisinin diigiik olmas1
Riskler . N
* Finansal destek yetersizligi

* Uluslararasi partnerlerle esgiidiim zorluklar

* Uluslararasi degisim programlart hakkinda farkindalik artirict kampanyalar
diizenlenecektir.

+ Ogrenci ve akademisyenlere yonelik tesvik ve burs mekanizmalari gelistirilecektir.

Stratejiler » Bagvuru ve siire¢ yonetimini kolaylastiracak dijital platformlar olusturulacaktir.

+ 15 birligi yapilan yabanci iiniversitelerle giiglii iliskiler kurulacak ve gelistirilecektir.

* Degisim sonrasi deneyim paylagimi ve degerlendirme toplantilari organize edilecektir.

« Stratejik partner liniversitelerle anlagmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini |

S ¢ Uluslararasi degisim programlarina katilim oranlari heniiz hedeflenen seviyeye
espitier ulagsmamustir.
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* Destek mekanizmalarinin yeterince goriiniirliik ve erisilebilirlik saglamadig tespit
edilmistir.

* Bagvuru siireglerinde teknik ve idari engellerin varlig1 gézlemlenmektedir.

* Mevcut hareketlilik oranlar1 hedeflenen diizeyin altindadir.

« Ingilizce/dil yeterlilik destekleri sinirlidr.

* Finansal destek ve burs kaynaklarinin genigletilmelidir.

+ Dijital bagvuru ve takip sistemlerinin kurulmalidir.

* Uluslararasi is birlikleri ¢esitlendirilmeli ve artirilmalidir.

* Hareketlilik burslari, dil destek programlari, ofis kapasitesi artisi planlanmalidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 5. 2. Lisans ve lisansiistii egitiminde uluslararasilasma

Amag (A.5) Kiiresel goriiniirliigii artirarak uluslararasilagsma siirecini derinlestirmek

Yabanc1 dilde sunulan lisans ve lisansiistli programlarinin sayisi artirilacak;

.S. < L L .
Hedef (H.5.2) uluslararas1 6grenciler i¢in davetkar programlar gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim / Lisans Egitimi

Uluslararasi degigim programlarina katilimin artirilmasi

‘@ = »oh
{2 £ 2 S
g g E;J o % cE!! )ED
. . S S o wn — -
Performans Gostergesi Q 8 S % > 5=
2 = &/ g =3
) S/ = I~
= ~ -
P:G:S.Z.I.Agllan yabanci dilde 20 | | | 2 2 2 1yl 1yl
egitim programi sayisi
(I;.G.S.Z.Z. Yabanci dilde sunulan 20 126 126 127 127 128 128 1yl 1yl
ers saylisl
P.G.5.2.3. Yabanci dilde sunulan
programlarda kayith grenci 20 26 50 75 100 | 125 | 150 1 yil 1yl
sayisl
P.G.5.2.4. Yabanci dilde sunulan
programlarda kayitli uluslararasi 20 12 12 13 16 16 16 1 yil 1 yil
ogrenci sayist
P.G.5.2.5. Ortak yiiriitiilen
akademik faaliyet (proje, yayimn 20 0 0 1 2 2 3 1 yil 1yl
vb.) sayist
* Fakiilte
Sorumlu Birim ¢ Uluslararas1 Ofis

» Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

» Akademik Birimler

* Yabanci Diller Yiiksekokulu

* Uluslararasi Ofis

Is Birligi Yapilacak Birimler [KBJENUIESCIUTIREIlitail

* Yabanci1 Uyruklu Aday Ogrenciler
* Mezunlar

* Akreditasyon Kurumlari

* Programlarin akreditasyon ve kalite standartlarina uyum siirecinde
yasanabilecek gecikmeler.

* Dil yeterlilik seviyelerinin 6grenci taleplerini kargilayamamasi.

* Programlarin akreditasyonunda uluslararasi standartlara uyum zorlugu

Riskler

» Akademik personelin yabanci dil yetkinliklerinin artirilmasi igin siirekli
egitim programlari diizenlenecektir.

* Uluslararasi tanitim faaliyetleri giiclendirilecek ve yabanci 6grencilere
yonelik cazip burs ve destek paketleri olusturulacaktir.

* Program akreditasyon siireglerini hizlandirilacak ve kalite giivence

Stratejiler sistemleri gelistirilecektir.

* Yabanci dil yeterlilik seviyesini artirmak i¢in hazirlik siniflar1 ve destek
egitimleri sunulacaktir.

* Yabanci dilde ders verme yetkinligi kazandirici egitimler planlanacaktir.

* Ortak program (double degree/joint degree) gelistirme tesvikleri
aragtirtlacaktir.
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Tespitler

Ihtiyaclar

Maliyet Tahmini ‘ -

* Yabanci dilde egitim veren program sayisi mevcutta sinirlidir.

kalmaktadir.

* Uluslararasi 6grenci bagvurularinda artig potansiyeli bulunmaktadir.
» Akademik kadroda yabanci dil becerisi yeterliligi bazi boliimlerde yetersiz

* Mevcut yabanci dil programlari sinirli disiplinlerde yogunlagmustir.
» Tanitim ve kabul siiregleri yeterince etkin degildir.

saglanmalidir.

saglanmalidir.

saglanmalidir.

+ Nitelikli yabanci dil egitimi verebilen akademik personel istihdam
* Uluslararasi dgrenciler i¢in kapsamli rehberlik ve destek hizmetleri

+ Dil laboratuvarlar1 ve teknolojik altyap1 gii¢lendirilmelidir.
* Uluslararasi akreditasyon siireglerinin desteklenmesi i¢in kaynak

+ Ingilizce/dil destekli akademik kadro istihdami, hedef iilkelere yonelik
tanitim biitgesi planlanmalidir.

6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri agagidaki tabloda 6zet seklinde gosterilmistir.

Tablo 16. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Ders icerikleri, 6grenme ortamlari ve dijital araglarin iyilestirilmesi

sebebiyle artirilamamasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitge kisitliligt kapasitesinin biitce kisitlilig & > altyap

gereksinimleri dogrultusunda maliyet artislarinin
yakindan takip edilmesi

Fiziki altyap1 ve donanim
yatirimlarinda kaynak
yetersizligi

Universitemiz mevcut
yerleskesinin altyap1
imkanlarinin giincel
kontenjanlarin ihtiyaglarina
cevap verememesi

Kontenjanlarin tiniversitemiz fiziki kapasite ve
akademik insan kaynagi kriterleri géz 6niine
alinarak belirlendigi hususunun ilgili kurullara
bildirilerek fiziki kapasite ve akademik insan
kaynag artirimi i¢in talepte bulunulmasi

Hedef 1.2. Program iceriklerinin uluslararasi dl¢iitlere uyumlastirilmasi

degerlendirme kriterlerini
sik giincellemesi

Risk

akreditasyon kuruluslarinin
kriterlerinde siklikla
giincelleme yapmasi
Hedef 1.3. Ogrenci damismanhg, rehberlik ve kariyer de

Aciklama

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yetkilendirilen akreditasyon
Akreditasyon kuruluglarinin sayisiin Akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine iligskin
kuruluslarinin artmasi ve var olan

kapsayici dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
personellerle paylasiimasi

stek altyapisi

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin danigmanlik
hizmetlerinden haberdar
olmamasi

Ogrencilerin kayith olduklari
program ile ilgili
alabilecekleri danismanlik,

Egitim ve kariyer danismanlig1 hizmetleriyle
ilgili 6grencilere yonelik gerekli bilgilendirici

faaliyetlerin uygulanmasi
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Risk

rehberlik ve yonlendirme
siireglerinden haberdar
olmamasi

Aciklama

Hedef 1.4. Kapsayici egitim uygulamalarinin arttirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Fiziksel erisim zorluklar

Mevecut iiniversite yerleskesi
biinyesinde kullanilan
mekanlarin (agik/kapalr)
erigilebilirlik zorluklart

Dezavantajli 6grencilerin fakiilte icindeki tim
acik / kapali alanlara erigimlerinin
kolaylastirtlmasi i¢in gerekli altyap1 unsurlariin
(asansor, engelli asansorii, rampa, vb.)
planlanmasi, biit¢elendirilmesi ve
gergeklestirilmesi

Biitce kisitlilig

Risk

Hedef 1.5. Karar alma siireclerinde dgrenci temsiliyeti

Dezavantajli grupta yer alan
ogrenciler icin gerekli olan
diizenlemelerin biitge kisitligt
nedeniyle yapilamamasi veya
ertelenmesi

Aciklama

Dezavantajli 6grencilerin fakiilte birimlerine
erisimlerini kolaylastiracak gerekli unsurlarin
yapilmasinda maaliyet artiglarinin kontrol
edilmesi ve biitgelemenin giincellenmesi

Kontrol Faaliyetleri

Ogrenci temsilci yetki ve
sinirlarinin
belirlenmesinde
yasanabilecek sorunlar

Risk

Egitim donemi boyunca
temsil gorevi yapacak
ogrencilerin yetki siirlarimin
belirlenmesinde

yasanabilecek sorunlar
Hedef 1.6. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

Aciklama

Her diizeydeki 6grenci temsilciligi gorevi icin
yetki / sorumluluk simnirlarmi belirleyen bir
yonerge hazirlanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Katilimin beklenen
diizeyin altinda kalmasi.

Fakiilte birimleri tarafindan
diizenlenmesi planlanan
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere 6grencilerin
yeterli ilgi gostermemesi

Ogrencilerin diizenlenmesi planlanan sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim1 tegvik
edilecektir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler icin altyapinin
yetersiz kalmasi

Fakiiltemiz mevcut
yerleskesinin altyap1
imkanlarinin sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler i¢in
gerekli ihtiyaglara cevap
verememesi

Fakiilte tarafindan planlanan sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin tiniversite yerleskesi i¢inde
yetersiz kalmamasi igin gerekli planlamalar
yapilacaktir.

Biitce Kisithigt

Risk

Diizenlenmesi planlanan
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler i¢in ayrilan
biitgenin yeterli olmamasi
durumu

Aciklama

Diizenlenmesi planlanan sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri i¢in maliyet artislarinin takip
edilmesi ve biitge planlanmasinin buna gore
yapilmasi

Hedef 2.1. Akademik proje gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Akademisyenlerin fon
basvurusu tecriibesinin
azlig

Akademisyenlerin daha 6nce
yiiriitmedikleri fon bagvurusu
siiregleri konusunda

tecriibesizligi
Hedef 2.2. Akademik arastirma Kiiltiiriiniin giiclendirilmesi

Akademisyenlere yol gosterici kurum i¢i egitim
programlarinin planlanmasi

bilimsel etkinliklerinin
yeterince desteklenememesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitce kisitlar1 nedeniyle
Bitge kisithilig ogretim elemanlarinin Biitce planlamasinda onceliklerin akademik

nitelik 6ncelenerek belirlenmesi

Hedef 2.3. Uluslararasi yayin ve atif tesvik mekanizmalari
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personele
yonelik yayin baskisinin
motivasyon kaybina yol
acgabilmesi

Akademik personelin bilimsel
iiretimi konusunda ig-yagam
dengesini bozacak sekilde
yaklagmasi ve bunun
motivasyonuna olumsuz
etkisi

Fakiiltede gorev yapan akademisyenlerin bu
konuda sorunlar1 oldugunun tespit edilmesi
dahilinde gerekli 6nlemler alinacaktir.

Akademik personelin
aragtirma ve yayin icin
yeterli zamana sahip
olmamasi

Hedef 3.1. Toplum yarari
Risk

Akademik personelin idari ve
akademik is yiikii dolayisiyla
arastirma ve yayin i¢in yeterli
zamana sahip olmamasi

Aciklama

Acilmasi planlanan programlara yonelik nitelikli
Ogretim iiyelerinin istihdam edilmesi, 6gretim
iiyesi sayistyla orantili bigimde arastirma
gorevlisi istihdam edilmesi

na proje ve is birliklerinin gelistirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaslarla ig birligi
stirekliligi
saglanamamasi

Hedef 3.2. Yenilikeilik ve girisimcilik yoluyla toplumsal katki

Risk

Universite dis1 kurum ve
kuruluglarla ortak ¢alisma ve
proje gelistirme konusunda
arzu edilen diizeyde is birligi
saglayamamasi

Aciklama

Universite dis1 kurum ve kuruluslarla
Fakiiltemiz yetkinlik alanlarinda ortak
calistaylarin/kongrelerin kurumsal olarak tesvik
edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Finansman ve yatirimci
eksikligi

Risk

Yeterli finansman, mentorluk
ve tesvik saglanamadigi igin
girisimcilik faaliyetlerinin
siirlt olmast

Aciklama

Patent, faydali model ve yenilik¢i girigim

stirecleri hakkinda kurum i¢i bilgilendirme

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi yoniinde

finansman destegi ve mentorluk saglanmasi
Hedef 4.1. Kadrolar icin siirekli egitim ve yetkinlik gelisimi

Kontrol Faaliyetleri

Dijital altyap1
eksiklikleri nedeniyle
erisim problemleri

Fakiilte personelinin dijital
altyapi1 problemleri sebebiyle
egitimlere erisememesi

Dijital altyapidan kaynakli problemler ilgili
birimlere iletilecektir.

Personelin zaman ve
motivasyon eksikligi

Risk

Hedef 4.2. Kalite giivence

Akademik ve idari personelin
zaman ve motivasyon
eksikligi nedeniyle egitimlere
katilim gdstermemesi

Aciklama

Siirekli giincellenen egitim igerikleri ile
personelin mesleki gelisimi ve motivasyon
konusunda desteklenmesi

siireclerinin giiclendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Kalite gilivencesi
siireglerinin birimlerde
yeterince
benimsenmemesi

Akademik ve idari bazi
birimlerin kalite glivencesi
stireglerine gerekli 6zeni
gostermemesi

Tiim birimlerde kalite giivencesi sistemlerin
standartlagmasi ve uygulanmasinin saglanmast

Birimler arasi
koordinasyon eksikligi

Fakiiltede yer alan birimlerin
arasindaki koordinasyon
sorunlari

Fakiilteyi ilgilendiren kalite kararlarinda her iki
biriminde koordineli ¢caligmasi saglanacaktir.

Dokiimantasyon ve veri
hazirlamada kapasite
yetersizligi

Risk

Gerekli raporlama ve
verilerin kdgida
dokiilememesi

Aciklama

Kalite biriminde yer alan personelin bu
konularda egitilmesi ve teknik donanimin
kontrol edilmesi

Hedef 5.1. Ogrenci ve akademik kadro icin uluslararasi olanaklar

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararas1 degisim
programlarina yeterli
basvuru olmamasi

Tiim personelin ve 6grencinin
degisim programlarina
ilgisinin diigiik olmas1

Uluslararasi degisim programlari hakkinda
farkindalik artiric1 projelerin diizenlemesi

Akademik ve idari
personelin degisim
programlarina ilgisinin

Fakiilte personelinin yurt disi
programlarina gesitli
sebeplerle ilgi gostermemesi

diisiik olmast

Fakiilte personelinin degisim programlarina
katilimu tesvik edilecektir.
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Finansal destek Degisim programlari i¢in
yetersizligi gerekli finansal destegin
yeterli olmayacagi endisesi
Uluslararasi partnerlerle | Uluslararasi partnerlerle

Gerekli finansal desteklerin saglanmasi iizerine
planlamalar yapilacaktir.

Uluslararasi partnerlerle iletisimin kopmamasi

esgiidiim zorluklar saglanacak lletlslfmfl Ve saglanacak ve personel degisiminde ortak
anlagmalarin esgiidiimlii <
paydaya varilmasi saglanacaktir.
olmamasi

Hedef S.2. Lisans ve lisansiistii egitiminde uluslararasilasma

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Programlarin
akreditasyon ve kalite
standartlarina uyum
stirecinde yasanabilecek

Programlarin akredite
edilmesinde yasanabilecek
bazi sorunlardan otiirii
gecikmelerin yasanmasi

Fakiilte personeline akreditasyon siireci ile ilgili
egitimler talep edilecek ve fakiilte personelinin
bu siirece uyumu tegvik edilecek.

gecikmeler.

Dll.yeterl.ll%k - ‘ Ogrencilerin derslerde Fakiilte personehmn ya.banc1. d'11 yeterliligi olan
seviyelerinin 6grenci e . akademisyenlerden se¢ilmesinin yaninda,

.. bekledigi yabanci dil " O N
taleplerini sevivesinin karsilanamamas; | 02renci geri doniislerine gore istenilen yabanci
karsilayamamasi. Y ? dil seviyesinde degisiklikler yapilacaktir.
Fakiilte biinyesindeki iki Fakilte bunyesinde her iki birimin de
Programlarin o . akreditasyon stireci belirli araliklarla izlenecek
. birimin de akreditasyon
akreditasyonunda ve raporlanacaktir. Bu raporlamalar sonucunda

uluslararasi standartlara standartlarina eksiklikler tespit edilerek giderilmeye

uyum zorlugu uzuamna?)?ilg:?gsrluklar calisilacaktir. Bu hususta Universite i¢erisinde
yas gerekli birimlerden destek alinacaktir.

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin etkili bi¢imde uygulanmasi ve fakiiltenin kurumsal gelisiminin siirdiirtilebilir
kilinmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi aracilifiyla saglanacaktir. Bu
stire¢, hem stratejik hedeflere yonelik ilerlemenin 6l¢iilmesini hem de kurumsal performansin
siirekli olarak iyilestirilmesini amaglamaktadir.

Izleme siireci, hedef kartlarinda tanimlanan performans gostergeleri iizerinden stratejik plan
kapsamindaki amag¢ ve hedeflere erisim diizeyinin diizenli araliklarla takip edilmesini, elde
edilen bulgularin raporlanmasini ve yonetsel karar siireglerine veri temelli girdiler saglanmasini
icermektedir.

Degerlendirme stireci ise, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilme
diizeyini; performans gostergeleri baglaminda ilgili, etkin ve siirdiiriilebilir olup olmadiklar1
yonlerinden nesnel olarak analiz etmeyi kapsamaktadir. Bu analizler araciligiyla, stratejik amag
ve hedefler oOlciilebilir gostergelerle iliskilendirilerek yoneticilerin bilgiye dayali karar alma
stirecleri  desteklenecek, gerektiginde iyilestirici veya Onleyici tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Bu dogrultuda, Fakiilte Kalite Komisyonu tarafindan stratejik planin izlenmesi, birim bazinda
yillik donemler itibariyla gergeklestirilecektir. Elde edilen veriler birikimli sekilde raporlanarak
Dekanlik makamina sunulacaktir. 12 aylik donem itibariyla hedeflenen performans
gostergelerine erisim durumunu analiz etmeye ve varsa sapmalarin nedenlerini belirlemeye
olanak taniyacaktir. Bu analizler sonucunda, hedeflenen c¢iktilara ulagsmay1 destekleyecek
onleyici ve diizeltici eylem planlar1 hazirlanacak ve uygulamaya alinacaktir.
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Her izleme donemi sonunda gergeklestirilen degerlendirme raporlari, fakiilte yoneticileriyle
yapilan toplantilarda ele alinacak; bu toplantilar, stratejik planin kalan uygulama siirecinde
ama¢ ve hedeflere ulasmay1 kolaylastiracak yeni stratejilerin ve eylem Onerilerinin
gelistirilmesine zemin olugturacaktir.

Yillik olarak hazirlanan bu izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik planin amag, hedef ve
performans gostergelerine iliskin birikimli verileri igerecek; ayni zamanda stratejik plan faaliyet
raporunun hazirlanmasinda temel bir basvuru kaynagi islevi gorecektir. Bu yaklasim, fakiiltenin
kurumsal 6grenme kapasitesinin artmasina, stratejik yonetisim kiltliriiniin gliclenmesine ve
karar alma siireclerinde kanita dayal1 yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacaktir.
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