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DEKANIN SUNUSU

MEZUNIYET '\

GRADUATI(

: NED’PO/

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi olarak, kurulusumuzdan bu yana hukukun
Ustiinliigiinii, adalet ilkesini ve insan onurunu esas alan bir egitim anlayisiyla faaliyet
gostermekteyiz. Fakiiltemiz, cagin degisen hukuki ve toplumsal dinamiklerine uyum
saglayabilen, bilimsel donanima sahip, etik degerlere bagli ve topluma kars1 sorumluluk bilinci
yiiksek hukukgular yetistirmeyi kendine temel gorev edinmistir.

2026-2030 Stratejik Planimiz, bu vizyon dogrultusunda fakiiltemizin gelecek bes yil i¢inde
izleyecegi yol haritasini ortaya koymaktadir. Planin hazirlanma siirecinde, hukuk egitiminde
nitelikli bilgi liretimini ve aragtirma kapasitesinin gelistirilmesini, 6grencilerimizin mesleki ve
kisisel yetkinliklerinin artirilmasini, toplumsal faydayi onceleyen bir akademik kiiltiiriin
yerlesmesini temel hedefler olarak belirledik.

Stratejik planlama, yalnizca yonetsel bir gereklilik degil; ayn1 zamanda fakiiltemizin akademik
kimligini, toplumsal sorumlulugunu ve kurumsal gelisimini giiclendiren bir siiregtir. Bu belge,
fakiiltemizin tiim birimlerinde kalite odakli, yenilik¢i ve stirdiiriilebilir bir gelisim anlayiginin
kurumsallagsmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Hazirladigimiz stratejik planin, hukukun istiinliigli, adalet ve etik degerlere dayal1 bir egitim
vizyonunu siirdiiriilebilir bicimde kurumsallastiracagina inaniyorum. Fakiiltemizin ulusal ve
uluslararas1 Olcekte saygin bir konuma ulagsmasi, ancak bu planin 6ngordiigii hedefler
dogrultusunda disiplinli ve kararli bir sekilde ¢calismamizla miimkiin olacaktir.

Stratejik planin hazirlanma siirecine emek veren tiim akademik ve idari personelimize, Birim
Kalite Komisyonuna ve paydaslarimiza tesekkiir eder; 2030 hedeflerimize ulasma yolunda

basarilar dilerim.

Prof. Dr. Fulya Il¢in Génenc
Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

1.1. Misyon

Cagdas hukuk, hukukun {istinliigi ve adalet anlayisin1i benimsemis, bilim ve teknoloji
tiretimine odakli, aragtiran, sorumluluk sahibi, meslek etigi ve insani degerlere saygili, mesleki
bilgi ve beceriye sahip, 6grenme odakli calisma aliskanli§i kazanmis ve insani degerlerle
donatilmis, bilgili ve yetenekli, toplumsal katki ve sorumluluk bilincine sahip ve toplumun
degisen ihtiyaclarina cevap verebilen hukukcular yetistirmek, paydaslarla istikrarli sekilde is
birliklerini siirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime ve hukuka
katkida bulunmaktir.

1.2. Vizyon

Kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger olusturan arastirmaci anlayisi, yenilikcilik ve
girigimcilik ruhu, stirdiiriilebilir, siirekli gelisime agik dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiiltiiri ile
hukuka, bilime ve topluma yon veren, alani ile ilgili 6zgilin ¢aligmalar yapan, ulusal ve
uluslararasi ¢evrelerde taninan bir fakiilte olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltiirin olusmas1 gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin
saglanmasinda temel alinan degerler; 0grencilerine, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
tutumlar, yonetimde verimlilik ve egitim-6gretimde nitelik ag¢isindan 6nemli rol oynamaktadir.
Fakiiltemiz acisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Hukukun Ustiinliigii ve Adalet Anlayisi: Fakiiltemiz, hukukun iistiinliigiinii temel ilke olarak
benimser; her tirli akademik, yonetsel ve toplumsal faaliyetinde adalet duygusunu ve
hakkaniyeti gozetir.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik durustlik ve sorumluluk bilinciyle hareket eder; meslek
etigine uygun bireyler yetistirmeyi amagclar.

Insan Haklarina Saygi: Anayasal ve uluslararasi insan haklart normlarimi esas alarak, birey
onuruna ve 0zgurliiklerine saygili bir hukuk anlayisini destekler.

Ozgiirliikcii ve Elestirel Diisiinceyi Tesvik: Fikir ve ifade 6zgiirliigiinii 6nceler; 6grencilerin
ve akademisyenlerin 6zgiirce diisiinebildigi, sorgulayabildigi ve tartisabildigi bir akademik
ortam yaratmay1 hedefler.

Katihmer ve Seffaf Yonetisim: Fakiilte isleyisinde tiim paydaslarin katilimini ve goriisiinii
onemseyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisin1 benimser.

Toplumsal Sorumluluk ve Kamusal Fayda: Hukukun toplumsal islevine vurgu yapar; kamu
yarar1 dogrultusunda diisiinen, toplum sorunlarina duyarli ve ¢éziim {lireten bireyler yetistirmeyi

hedefler.
Akademik Miikemmeliyet ve Siirekli Gelisim: Bilimsel niteligi yliksek, evrensel diizeyde

yetkin hukukcular yetistirmek amaciyla egitimde ve arastirmada miikemmeliyeti esas alir;
stirekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eder.
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Yenilikgilik: Hukuk egitiminde ve aragtirmasinda yeni yontemleri, hukuk teknolojilerini ve
disiplinler aras1 yaklagimlar1 benimseyerek yenilik¢i ¢oziimler liretmeyi dnemser.

Cogulculuk: Farkli hukuk geleneklerine, diisiinsel yaklagimlara ve Kkiiltiirel cesitlilige
saygilidir; cogulculugu bir zenginlik olarak goriir.

Cevre ve Gelecek Kusaklar Icin Duyarlihk: Sirdiiriilebilir bir gelecek hedefiyle cevreye
duyarh bireyler yetistirmeyi onemser ve iklim adaleti konularina akademik diizeyde katki
sunar.

1.4. Amac ve Hedefler

Fakiiltemiz tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amag 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun
ustiinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukcular
yetistirmek.

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in akademik altyapiy1 giiglendirmek.

Hedef 1.2. Hukuk Klinigi uygulamasini baslatarak o6grencilere mesleki deneyim
kazandirmak.

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Hukuk Seminerleri”
serisinin kurumsal bir yapiya kavusmasini ve siirdiiriilebilir bicimde devam etmesini
saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinliklerin
sayisini artirmak.

Hedef 1.6. Ogrencilerin gesitli kurumlarda stajyer olarak calisarak mesleki deneyim elde
etmelerini desteklemek.

Amag 2: Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine katki saglamak.

Hedef 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma proje
sayisini artirmak.

Hedef 2.2. Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.

Hedef 2.3. Akademik personel sayisini artirmak.

Hedef 2.4. “Hukuk teknolojileri” alaninda 6ncii ¢aligmalar yiiriitmek.

Amag 3: Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Hedef 3.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurum i¢i ve kurum dist
faaliyetlere katki sunmak.

Hedef 3.2. Sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii temel alan O6grenci faaliyetlerini
desteklemek.

Hedef 3.3. Hukuk Klinigi uygulamasiyla hukuk hizmetinden yeterince yararlanamayan
toplum kesimlerine katki sunmak.

Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde yiiriitiilen egitim
faaliyetlerini ve katilime1 sayisini artirmak.
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Hedef 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek veya
destek vermek.

Amac 4: Kalite odakh yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef 4.1. Katilimci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verebilir
yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin pargasi haline getirmek.

Hedef 4.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma/yonetisim mekanizmalarma dogrudan veya
dolayli katilimini arttirmak.

Amag 5: Uluslararasilasma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 5.1. Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarma katilimini artirmak.

Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdist
gorevlendirmelerini arttirmak.

Hedef 5.3. Uluslararas1 Ogrencilere yonelik akademik damigmanlik ve rehberlik
hizmetlerini gelistirmek.

1.5. Performans Gostergeleri

Belirlenen 30 adet performans gostergesi plan donemi baslangic degeri ve plan donemi sonu
hedeflenen degeriyle birlikte Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri . . Hedeflenen Deger
Baslangi¢ Degeri
(2030)
P.G.1.1.1. Akademik personel sayist 26 40
P.G.1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci say1si 42,5 26,15
P.G.1.2.1. Bir egitim-6gretim doneminde Hukuk Klinigi ¢alismalar1 0 8

kapsaminda yiiriitiilen etkinlik sayis1

P.G.1.3.1. Bir egitim-6gretim doneminde diizenlenen “Hukuk
Seminerleri” faaliyeti sayisi

P.G.1.4.1. Bir egitim-06gretim doneminde bireysel akademik
danigmanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan 6grencinin toplam Veri tutulmamustir. %25
dgrenciye orani

P.G.1.5.1. Bir egitim-0gretim doneminde Fakiilte tarafindan

diizenlenen veya destek olunan 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel 24 40
ve bilimsel faaliyet sayist
P.G.1.6.1. Staj yapan dgrenci sayist 24 114
P.G.2.1.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu,

. 12 37
kuruluglarca desteklenen proje sayisi
P.G.2.2.1. Bir egitim-6gretim doneminde §gretim elemani basina 1.4 5
diisen ulusal yayin sayist ’
P.G.2.2.2 Bir egitim-6gretim doneminde 6gretim elemani basina 0.4 0.8
diisen uluslararasi yayin sayisi ’ ’
P.G.2.2.3. Akademik personelin katki sundugu bilimsel faaliyet 53 128

sayis1 (sempozyum, panel, ¢alistay vs.)
P.G.2.3.1. Akademik personel sayisi 26 40
P.G.2.4.1. Bir egitim-6gretim doneminde Hukuk Teknolojileri 0 6
Merkezi tarafindan yiiriitiilen bilimsel etkinlik sayist

P.G.3.1.1. Bir egitim-6gretim doneminde siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ile iliskilendirilmis, katki sunulan kurum i¢i ve kurum dist 0 16
faaliyet sayisi

P.G.3.2.1. Bir egitim-6gretim doneminde sosyal sorumlulugu ve
goniilliiliigi temel alan Ggrenci faaliyeti sayisi

P.G.3.3.1. Bir egitim-6gretim doneminde Hukuk Klinigi’nde destek
sunulan vaka sayis1
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P.G.3.4.1. Siirekli Egitim Merkezi ile yiiriitiilen egitim sayis1 122 420
P.G.3.4.2. Siirekli Egitim Merkezi ile yiiriitiilen egitimlere katilimc1 2821 9700
sayis1
P.G.3.5.1. Bir egitim-6gretim doneminde mezunlara yonelik
yapilan veya destek olunan mesleki, kiiltiirel veya sosyal faaliyet 0 1
sayisl
P.G.4.1.1. Bir egitim-6gretim doneminde yapilan 6grenci tematik
. . . A 1 4
memnuniyet anketi sayist (ders memnuniyet anketleri haricinde)
P.G.4.1.2. Ders memnuniyet anketlerinin besli likert 6lgegine gore
4,377 4,5
ortalamast
P.G.4.1.3. Ders memnuniyet anketlerine katilim orani ortalamasi 18,3 30
P.G4.1.4. Bir egitim-6gretim doneminde yapilan personel | By
memnuniyet anketi sayisi
P..'G.4.2.1. }§1r egltlm-ogretlm dqnerpmde paydaslarin katilimiyla Veri tutulmanmstir. 4
diizenlenen 6z degerlendirme faaliyeti sayis1
P.G.5.1.1. Bir egitim-6gretim doéneminde uluslararasi degisim ) 7
programlarina katilan dgrenci sayisi
P.G.5.2.1. Ogretim elemanlarmin egitim veya bilimsel arastirma
. N . 6 20
sebebiyle yurtdisi gorevlendirme sayist
P.G.5.3.1. Bir egitim-6gretim doneminde bireysel akademik
damigmanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan uluslararasi Veri tutulmamustir. %40
Ogrenci orani

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plam, T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda
yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi, siiriim 1.1” ne uygun olarak
hazirlanmas, siire¢ katilimci bir anlayisla siirdiirilmiistiir. Vakif tiniversiteleri, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlenen cergevede stratejik plan kapsaminda bir
stratejik planlama sorumlulugu olmamasina, sadece stratejik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerinin tanimlandig belge hazirlamalari yeterli olmasina ragmen, Fakiiltemiz Stratejik
Plani ilgili kanun kapsaminda ve giincel rehbere gére hazirlanmistir. Universitemizde 2026-
2030 Donemi Stratejik Plani’nin hazirlik ¢alismalari, 2025 Temmuz ayinda baslatilmis ve 2025
Ekim ayina kadar siirmiistiir.

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik galismalari,
Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik
Siireci kapsaminda yiiriitiilmi, planin hazirlanmasi ve siirecin {ist diizeyde yonetilmesini
saglamak iizere Birim Kalite Komisyonu gorevlendirilmistir. Tlgili komisyonda gérev alanlar
asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 2).

Calismalara Ankara Medipol Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite
Komisyonu-Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii yogun destek vermistir.

Tablo 2. Birim Kalite Komisyonu

AKADEMIK
UNVAN

KOMIiSYON

GOREVI IDARI UNVAN

ADI SOYADI

Dekan Yardimecisi
Hukuk Fakiiltesi Birim Kalite
BASKAN Komisyonu Uyesi - AMU Dr. Ogr. Uyesi Pmar NUR TASDEMIR

Stratejik Planlama Ekibi
Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi
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AMU Kalite Komisyonu
Uyesi (Hukuk Fakiiltesi
Temsilcisi)

Hukuk Fakiiltesi Birim Kalite
Komisyonu Uyesi - AMU
UYE Kalite Komisyonu Yedek Dr. Ogr. Uyesi S. Derya YAKUPOGLU
Uyesi (Hukuk Fakiiltesi
Temsilcisi)

Hukuk Fakiiltesi Birim Kalite
Komisyonu Uyesi - AMU
UYE Kalite Komisyonu Yedek Dr. Ogr. Uyesi Cemre POLAT
Uyesi (Sosyal Bilimler
Enstitiisii Temsilcisi)
Hukuk Fakiiltesi Birim Kalite

UYE ) P Ars. Gor. Nurullah Yusuf ERGUR
Komisyonu Uyesi

UYE Hukuk Fakiiltesi Birim Kalite Ars. Gor. Ceren Sena CIHANGIR
Komisyonu Uyesi

UYE Hukuk Fakiiltesi Birim Kalite Ars. Gor. Hatice DEMIREL

Komisyonu Uyesi

Mgili komisyon 2026-2030 Stratejik Plan1 i¢cin Durum Analizi Raporunu hazirlamistir. Yapilan
durum analizinde; mevzuat analizi, list politika belgelerinin analizi, GZFT (SWOT) analizi
yapilmis; faaliyet alanlar1 ve {iriin ile hizmetler belirlenmistir. Calismalara, paydas analizi ve
gelecege bakis caligmalari ile devam edilmistir.

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 yil1 stratejik amag ve hedefleri
belirlendikten sonra hedeflere ne 6lgiide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla
performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda sorumlu birimlerin
hedefleri tasarlanmistir. Siire¢ iginde birim hedeflerinde gerekli durumlarda giincelleme
yapilmasi planlanmistir.

2026-2030 Stratejik Plani, Birim Kalite Komisyonun 02.11.2025 tarihli toplantis1 ve Hukuk
Fakiiltesi Yonetim Kurulu’nun 03.11.2025 tarih ve 26 sayili toplantisinda goriisiilerek kabul
edilmistir.

3. MEVCUT DURUM ANALIiZi

Mevcut durum analizi asagidaki bagliklar altinda yapilmistir.
3.1. Kurumsal Tarihge
3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.6. Paydas Analizi
3.7. Kurulus I¢i Analiz

3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
STRATEJIK PLAN /2026-2030 11



3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
3.9.1. Sektorel Egilim Analizi
3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

3.11. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

3.1. Kurumsal Tarihce

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 18/5/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7141 sayilh “Yiiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2809 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu”na eklenen Ek 197. maddeyle kurulmus olup,
2020-2021 Egitim Ogretim Yili'nda faaliyetlerine baglamistir. Fakiiltemizin kurucu dekani
Prof. Dr. Fulya Il¢in Goneng halen gérevine devam etmektedir. Fakiiltemizin 17 6gretim iiyesi,
10 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Fakiiltemizde bulunan idari personel sayisi ise 2’dir.
2025-2026 Egitim Ogretim Y1l itibari ile fakiiltemizde 168 1. smf dgrencisi, 156 2. sinif
ogrencisi, 161 3. sinif 6grencisi, 195 4. sinif 6grencisi bulunmaktadir ve toplam 68renci sayisi
680°dir. Ilk mezunlarimiz 2023-2024 egitim ve dgretim y1li sonunda verilmistir.

Merkez Kampiis L blokta bulunan fakiilte binamizda 6gretim elemanlarimiz i¢in 8 oda ve idari
personelimiz i¢in 1 oda bulunmaktadir. Egitim ve dgretim Anafartalar Kampiisii’nde devam
etmektedir. Fakiiltemizin miinhasir kullanimina tahsis edilmis derslik bulunmamaktir. Tiim
derslerimiz amfi dersliklerde yapilmaktadir. Fakiilte binamizda 1 adet toplantt odamiz
bulunmaktadir.

Tablo 3. Aktif Ogrenci Sayist (2020-2025)

gag;‘l”::l‘ 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021
Toplam 680 688 579 403 258 143
Ogrenci Sayisi

Tablo 4. Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilart (2020-2025)

Yillara Gore
Mezun Ogrenci | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021
Sayilar

Ogrenci Sayisi 100 75 0 0 0
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Sekil 1. Akademik Organizasyon Semast

Fakiiltemizin akademik organizasyon semas1 Sekil 1’de sunulmustur.

HUKUK FAKULTESI AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

Bolum
Baskanlhiklan

Ozel Hukuk Balumu

Medeni Hukuk
Anabilim Dah

Medeni Usul ve
icra iflas
Hukuku

Anabilim Dahl

is ve Sosyal
Guvenlik Hukuku
Anabilim Dali

Bilisim Hukuku
Anabilim Dah

Deniz Hukuku
Anabilim Dah

Ticaret
Hukuku
Anabilim Dah

Roma
Hukuku
Anabilim Dalh

Milletlerarasi
Ozel Hukuk
Anabilim Dah

Fikri Mualkiyet
Hukuku
Anabilim Dahl

islam Hukuku
Anabilim Dal

Kamu Hukuku Bolumua

Anayasa
Hukuku
Anabilim Dal

Ceza ve Ceza
Muhakemesi
Hukuku
Anabilim Dahl

Hukuk Felsefesi
ve Sosyolojisi
Anabilim Dal

Mali Hukuk
Anabilim Dah

insan Haklari
Hukuku

idare Hukuku
Anabilim Dah

Genel Kamu
Hukuku
Anabilim Dal

Hukuk Tarihi
Anabilim Dah

Milletlerarasi
Hukuk
Anabilim Dal

Karsilastirmah
Hukuk Anabilim

Anabilim Dal Dal

Avrupa Birligi
Hukuku Anabilim
Dali

YOKAK tarafindan 2024 yili Aralik ayinda Kurumsal Dis Degerlendirme kapsamina alinan
fakiiltemiz, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi kurma hedefiyle calismalarini siirdiirmektedir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, 2020-2021 yilinda egitim
Ogretim hayatina baslayan fakiiltemizin ilk stratejik planidir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz (TEBA) 01.08.2014 tarihli 29075 sayili
Resmi Gazete ilani ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim, bilim ¢aligmalar1
basta olmak iizere faaliyete gec¢mistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasina girmistir. Vakfimiz
18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete de yaymlanan ek madde 197 ile Ankara Medipol
Universitesi’ni kurmustur.

Fakiiltemiz ise, 18/5/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
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Yapilmasina Dair Kanun” ile 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlarir Tegkilati Kanunu’na

eklenen Ek 197. maddeyle kurulmus olup, 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li’nda faaliyetlerine

basglamustir.

Universitemiz ve fakiiltemiz Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayil1
Kanunu’nun 12. maddesinden dogan ytlikiimliiliikleri yerine getirmektedir.

Universitemizin ve fakiiltemizin yonetmelik, yonerge, esas ve usuller, kurul ve komisyon

kararlar1
erisilebilmektedir.

ve diger mevzuat

iliskili

dokiimanlarma Universitemiz web

sayfasindan

Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plan1 2021 yilinda yaymlanan “Universiteler icin Stratejik

Planlama Rehberi, siiriim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmistir. Mevzuattan dogan yasal
yiikiimliiliikler ve bu ytikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 |+ Tiirkiye Cumhuriyeti

ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal gesitli
diizeylerde egitim dgretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak

Anayasasiin 130 uncu
Maddesi

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi

Universiteler bolgelerindeki
hizmet sektorii ve sanayinin
geligmesine, bunlarin
ihtiyaglarina uygun insan
giicliniin yetismesine destek
vermek, sanayi, mithendislik,
tarim, saglik hizmetleri ile diger
alanlarda geligsmeyi, liretimde
verimi artigini saglayacak bilimsel
caligma ve programlar yapmak,
uygulamak; bu ¢ergevelerde ilgili
kurumlarla is birligi yapmak;
¢evre sorunlarma ¢dziim getirici
caligmalar yapip Oneriler
gelistirmek, egitim teknolojisi
iretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 4., 5. ve 12.
Maddeleri

Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal ig birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
yitkiimliiliikleri tiimiiyle
yerine getirmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) bu kapsamdaki
aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerine destek
olmaktadir.

Universitelerin kamu, dzel sektor
ve toplumla var olan iligkilerini
daha ileri tagtyacak iletisim ve i
birligi imkanlarimin gelistirilmesi
ve bu kapsamda ihtiyaglarin ne
oldugunun bilinmesi gerekir.
Aragtirma-Gelistirme ¢aligmalari,
bilimsel projeler, egitim
teknolojilerinin iiretilmesi ve
gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk
projelerinde etkin rol alinmalidir.
Dijitallesmeye yonelik hedefler
belirlenmelidir.

Ulusal kalkinma plant ve BM
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
ile entegre stratejik hedefler tespit
edilmelidir.

Yabanci Dil Egitimi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci
fikrasinin (1) bendi,
44’tinct ve 49’uncu
maddeleri

2923 sayili Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi ile
Tiirk Vatandaslarinin Farkli
Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3’lincli maddesi

Fakiilte miifredatinda
mesleki Ingilizce’ye
yonelik Programa Baglh
Se¢meli Dersler
bulunmaktadir.

Mesleki Ingilizce’ye yonelik agilan
Programa Bagli Se¢meli Dersleri
alan 6grenci sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir

Lisans Programi

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14, 47,
54’{incli maddeleri, 65’inci
maddenin (a) fikrasinin (9)
numarali bendi, 7’nci

Lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde
verilebilmesi i¢in fiziki
altyap1 ve insan kaynagi
yeterli degildir.

Lisans programlarinin nitelikli bir
sekilde verilebilmesi i¢in derslik,

idari personel ve 6gretim elemant
sayist arttirilmalidir.
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maddenin birinci fikrasinin
(e) bendi, 22’nci maddenin
(c) bendi

Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

Ulusal ve Uluslararasi Degisim
Programlar1

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim
Programina iligkin
Yonetmelikler

Ankara Medipol
Universitesi Erasmus+
Programi1 Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
Yonergesi

Erasmus+ Katilim
Anlagmasi (2014-2020)
(Avrupa Birligi ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin Egitim,
Ogretim, Genglik ve Spor
Alanlarindaki Birlik
Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile
Ilgili Anlasma)

6245 sayili Harcirah
Kanunu

* Fakiilte bazinda 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilere
ozellikle uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda egitim alma,
egitim verme, 6grenim
veya staj hareketliligi i¢in
ayrilan kontenjanlar
sinirli sayidadir.

® Hareketlilik anlasmast
yapilan iiniversitelerin
sayist sinirlidir.

Yurtdisindaki ¢esitli iniversitelerle
is birlikleri gelistirilmeli ve 6grenci
ve 6gretim elemant degisimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlari i¢in
anlagmali liniversite sayis1 ve
kontenjanlari arttirilmalidir.
Universitenin fakiilteler bazinda
kontenjan belirlemesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Ogrencilere saglanan hibe
destekleri artirtlmalidir.

Bilimsel Yaymlar ve Bilimsel
Toplantilar

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi
Universiteler Yayin
Yonetmeligi

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP)
Komisyonu ve Lisansiistii
Tegvik Burs Programi
Yonergesi

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik
Yonergesi

* Kiitiiphanedeki basili
yayin sayisi, bilimsel
dergi ve veri tabanlari
abonelikleri yetersizdir.

® Yurt disindan misafir
Ogretim liyesi
gorevlendirilmesine
iligkin mali ve idari
problemler
bulunmaktadir.

Boliimiin ihtiyaglaria gore
bilimsel dergi ve veri tabani
aboneliklerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretim iiyelerinin ¢alismalarmi
yayina doniistiirmeleri hususunda
egitim-Ogretim yonetmeliginde
tesvik edici dlgiitlerin
belirlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Yurt disindan misafir 6gretim liyesi
gorevlendirilmesine iligkin mali ve
idari usul ve esaslarin
kolaylastirilmasi gerekmektedir.
Bilimsel toplantilara verilen maddi
destegin artirilmasina ihtiyag
vardir.

Aragtirma Projeleri

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Yonetmelik

BAP Ihale Esaslar
(2003/6554 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1 30.12.2003
tarihli ve 25332 say1l
Resmi Gazete)

Yiiksekogretim Kurumlari
Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Igin
Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimu,
Mubhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin Isleyisine

e TTO tarafindan diizenli
olarak proje ¢agrilart
hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 ve galistaylar
diizenlenmektedir.

Ogretim iiyelerinin arastirma
projelerine aktif katilimini tesvik
etmek amaciyla mevcut tesvik
sisteminin daha da giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda,
basaril projelerin ddiillendirilmesi,
kariyer gelisimine katki saglanmasi
ve akademik ozgiirliiklerin
korunmasi gibi unsurlarin
sistematik hale getirilmesi nem
arz etmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen
BAP projelerine iligkin
farkindaligin artirilmast igin
kapsaml1 bir bilgilendirme
caligmasi yapilmasi gerekmektedir.
Bu amagla, BAP bagvuru
kilavuzlari, rehberler ve sik¢a
sorulan sorular gibi dokiimanlarin
liniversite internet sitesi ve i¢
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Iliskin Esas ve Usuller
(01.01.2010)

* TUBITAK Ar-Ge Projeleri
Thale Yénetmeligi

* TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina {liskin Usul
ve Esaslar

® Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP)

platformlar (MEBIS gibi)
iizerinden erigime sunulmas,
Ogretim liyelerine diizenli olarak
bilgilendirme toplantilari ve
seminerler diizenlenmesi gibi
faaliyetler gergeklestirilebilir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla okuma
salonlar1, yatakli saglik
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalar1, toplanti, sinema, spor
salonlar1 agmak suretiyle
ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu
kurumlari ile is birligi yaparak
mezun dgrencilere i bulmakta
yardimci olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
acarak dgrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6zme amagl
hizmetler sunmak.

® 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu (Md.47)

* Fiziki alan yetersizligi
nedeniyle 6grencilerin
sosyal imkanlari
kisithidir.

® Mezun dgrencilere
yonelik yiiriitiilen destek
faaliyetleri yetersizdir.

Ogrencilerin yararlanabilecekleri
sosyal alanlarin, okuma
salonlarimin ve kiitiiphanenin
hizmete sokulmasi gerekir.

Mezun Takip Sistemi’nin isler hale
getirilmesi ve mezun dgrencilere
yonelik destekleyici faaliyetlerin
arttirilmasi gerekmektedir.

Universiteye ait tiim alt ve iist
yapilari, Kanunun yiiriirlige
girdigi tarihten itibaren sekiz yil
iginde (12.07.2020'ye kadar)
engellilerin erigebilirligine uygun
duruma getirmek.

® 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun (Gegici
Md. 2)

* Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletigim
alanlarindaki alt ve {ist
yapilarinda, engelli
6grenci ve personelin
erisimine imkan verecek
diizenleme caligmalart
mevcut degildir.

Universitemiz birimlerinde mimari,
bilisim ve iletisim alanlarindaki
erisilebilirligi gelistirilerek, biitiin
engelli 6grenci ve personel igin
erigilebilir mekanlara sahip olmasi
icin gerekli biitce ve kadro
imkanlart saglanmasi gerekir.

Akademik ve idari birimlerin
elinde bulunan arsiv belgesi ve
arsivlik belgelerin tespit edilmesi,
herhangi bir sebepten dolay1
bunlarin kayba ugramamasi,
gerekli sartlar altinda
korunmalarinin temini ve arsivlik
belgelerin birim arsivlerine ve
sonrasinda Universite arsivine
teslimi, bilimsel ve yonetimsel
amagli kullanilmasi;
muhafazasina liizum goriilmeyen
belgenin ayiklanmasi ve imhasi.

* T.C. Ankara Medipol
Universitesi Argiv
Yonergesi

® Arsiv yonetimi iglemleri
ilgili Yonerge’ye uygun
olarak yiiriitiilmektedir.

Kisisel Verilerin Giivenligi

* 24.03.2016 tarihli ve 6698
say1l1 Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

* 15.01.2004 tarihli ve 5070
sayil1 Elektronik Imza
Kanunu

* 06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Elektronik
imza Kanunu’nun
Uygulanmasina {ligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

* Kisisel Saglik Verilerinin
Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmast Hakkinda

* Mevzuatta yer verilen
yasal yiikiimliiliikler
yerine getirilmektedir.

* Kisisel verilerin islenmesi ve

korunmasi hususunda azami 6zenin
gosterilmesi.

STRATEJIK PLAN /2026-2030

17




Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve
8)

2030'a dogru Tiirk Yiiksekogretim
Vizyonuna uygun stratejiler
belirlemek ve uygulamak.

2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu
Bolgesel toplantilari
sonuglart;

Kalite Odakli Siire¢
Yonetimi ve Liderlik
Dijital Doniisiim ve Veriye
Dayal1 Yonetim,

Ulusal ve Uluslararasi
Itibar ve Goriiniirliik,
Girisimcei ve Yenilik¢i
Universite

+ Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
yiiktimliiliikleri tiimiiyle
yerine getirmektedir.

* Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen
vizyon hedefleri
dogrultusunda
iniversitemizin mevcut
kapasitesi ve gelisim
oncelikleri dikkate
alinarak her bir baglik
altinda somut eylem
adimlar1 tanimlanmus;
bunlarin takibine imkan
saglayacak izleme ve
degerlendirme
gostergeleri ile izleme
yontemi ve takvimi
olusturulmustur.

« Kalite giivencesi, stratejik
planlama, siire¢ yonetimi,
performans yonetimi ve veri
yOnetimi sistemlerinin
entegrasyonu ile biitlinlesik bir
bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi ¢aligmalart devam
etmektedir.

» Kurumsal akreditasyon siire¢lerinin

giiclendirilerek siirdiiriilmesi

gerekmektedir.

Program akreditasyonlarinin

yayginlastirilmasi saglanmalidir.

Yapay zeka, veri bilimi, siber

giivenlik gibi alanlara odaklanan

dijital ve teknolojik egitim
igeriklerinin miifredatlara daha
fazla entegre edilmesi
gerekmektedir.

Tiim siirecleri kapsayacak kapsaml

bir dijital doniisiim ve veriye dayali

yonetim yaklagimi
benimsenmelidir.

Universitemizin akademik alandaki

goriiniirliiglini artirarak

uluslararasi siralamalarda daha st
siralarda yer almasini saglamak
i¢cin adimlar atilmalhidir.

Universitemizde girisimeilik

kiiltiirtiniin yayginlastirilmas,

6grencilerin yenilik¢i diislinme
becerilerinin gelistirilmesi ve
mezuniyet sonrasl is diinyasina
daha donanimli sekilde
katilabilmeleri i¢in yapilan
¢aligmalarin artirilmast
gerekmektedir.

Akademik Danigmanlik
Hizmetleri

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu

Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

On Lisans-Lisans
Ogrencileri i¢in Akademik
Danigsmanlik Yo6nergesi

» Akademik danigmanlik
hizmetleri ilgili
Yonerge’ye uygun olarak
yuritilmektedir.

+ Ogretim elemani basina
diisen danisan 6grenci
sayisini azaltmaya
yonelik uygulama ve
planlamalar
bulunmaktadir.

* Akademik danigmanlik

hizmetlerine dair izleme ve
iyilestirme ¢aligmalari yeterli
degildir.

Yatay Gegis Islemleri

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu

Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan
Dal ile Kurumlararast
Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Tliskin
Yonetmeligin 7/3 maddesi
Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi 16.
maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Yatay Gegis
Ydnergesi

* Yatay gecis islemleri
ilgili mevzuata uygun
olarak Fakiilte Yonetim
Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yatay
Gegis Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Yaz Ogretimi Islemleri

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 7/c)

+ Tlgili mevzuata ve Usil
ve Esaslar’a uygun olarak
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Yaz Okulu ile ilgili
Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu Karart
(KARAR.2014.21)
Ankara Medipol
Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ogrencilerinin
Farkh Bir Universitede
Agilan Yaz Okulundan
Ders Almalarina Iligkin
Ustl ve Esaslar

ogrencilerin farkl bir
iiniversiten yaz
Ogretiminde ders
alabilmelerine izin
verilmekte ve intibak
islemleri yapilmaktadir.

Ders Intibak ve Muafiyet
Islemleri

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu

Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan
Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin
Yonetmeligin 8/3 maddesi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Digindan
Alinan Derslerin Kredi-
Not Transferlerinde
Esdegerliklere iliskin
Yonerge

Ders intibak ve muafiyet
iglemleri ilgili mevzuata
uygun olarak Fakiilte
Yonetim Kurulu
tarafindan kurulan
Intibak (Muafiyet)
Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Olgme ve Degerlendirme
Uygulamalar1

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu 44. maddesi
Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Y dnergesi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Smav
Uygulamalar1 Y0nergesi

Olgme ve degerlendirme
uygulamalari ilgili
mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Disiplin Islemleri

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 54. Maddesi
Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve

Ogrenci disiplin islemleri
ilgili mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir.

Kalite Giivencesi Faaliyetleri

Sinav Yonetmeligi

Kalite giivencesi
Yiiksekogretim Kalite faaliyetleri Fakiilte » Kalite kiiltliriniin tiim i¢
Giivencesi ve Yonetim Kurulu paydaslara yayginlastirilmasi
Yiiksekogretim Kalite tarafindan kurulan Birim gerekmektedir.

Kurulu Yonetmeligi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Kalite
Komisyonu Yénergesi

Kalite Komisyonu
tarafindan ilgili mevzuata
ve mevzuatta yer alan
hedeflere uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

+ Izleme ve iyilestirme faaliyetleri
stratejik amagclar ve hedefler
kapsaminda sistematik hale
getirilmelidir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Planinda 12.

Kalkinma

Plan1 (2024-2028)’nin

Yiiksekogretim Sektorii ve hukuk fakiilteleri i¢in 6ngordiigii yonelim, 2026-2030 Donemi

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica Orta Vadeli Program
(2025-2027) ve 2025 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi da bu baglik altinda incelenmistir.
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Incelenen tiim iist politika belgeleri ile stratejik planim her bir boliimiiniin iliskili olmasina énem

verilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklar1 ve bu belgelerle verilen gorevler ve ihtiyaglara
Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika
Belgeleri

Tlgili
Boliimler

Gérevler /Thtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plam

Kalkinma Plani toplumun tiim kesimleri i¢in uzun vadeli bir perspektif ve hedef
birligi saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik,
katilimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan
biitiinciil bir yaklagim izlenecektir.

12

“Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” ekseni altinda ise hukukun {istiinligii
ve hukuk devleti ilkeleri geregince adalet ve giivenlik hizmetlerinin
etkinlestirilmesi, sivil toplumun gii¢lendirilmesi ve iyi yoOnetisim anlayis
cercevesinde kamuda stratejik yonetim ve veriye dayali politika olusturma
kapasitelerinin artirilmasina yonelik politikalar ele alinmaktadir.

81

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti gibi bilgi
ve iletisim teknolojileri (BIT) nin kullanimi énem kazanmakta, BIT araciligiyla
daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkan: artmaktadir. Bununla
birlikte, egitimde BIT kullammiin 6gretmenlerin iiretkenligini ve akademik
basariy artirdigini ve maliyet etkinligi sagladigini gosteren kanitlarin sinirli oldugu
goriilmektedir.

267

Hukukun stiinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeden hizli igleyen,
giivenilir, insan1 dnceleyen, temel hak 6zgiirliiklere tam koruma saglayan ve dijital
imkanlardan azami Ol¢lide yararlanan adaletin esas alinmasi 2053 vizyonunun
temel unsurudur. Ayni zamanda, yatirim, istihdam, {iretim ve ihracat siire¢lerindeki
biirokratik en iyilestirme ve hukuki Ongoriilebilirligin tesisi ile Tiirkiye’nin
dogrudan yatirim yapilacak ilk tilkeler arasinda tercih edilen bir konuma gelmesi
hedeflenmektedir.

272

Okullagma oranindaki artigla uyumlu bigimde egitimin her kademesinde kalitenin
artirilmasi hedefi dogrultusunda, beseri sermayemiz isgiicli talebine uygun yeni
yetkinliklerin yaninda ortak akil ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin gerektirdigi sosyal
ve duygusal yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir. Ulkemizin ihtiyag duydugu tiim
alanlarda nitelikli insan giiclinlin artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
siirdiriilebilir ¢oziimler sunabilen, kigisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki
degerleri gozeten, toplumun kalkinmasmna katkida bulunmayr gorev edinmis
bireyler yetistirmek temel amaglarimizdan olacaktir.

518.1

Yiiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu
alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel istthdami artirilacaktir.

565

Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artirilmast ve yayilmasi saglanacak, hedef
odakli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir.

565.9

Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar1 tesvik edilecektir.

572

Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynagmin gelistirilmesi
saglanacaktir.

572.2

Fikri miilkiyet hukuku alaninda akademik ¢aligmalarin artirilmasi saglanacaktir.

649

Strdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde
nitelikli bir egitime ve hayat boyu O6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
milletimizin degerlerini Oziimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak
yetismeleri onem arz etmektedir. insan kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve yiiksekdgretim araciligiyla isgiiciine
kazandirilmasi, degisen teknoloji, iiretim yapist ve hizmet sunum bigimleri
dogrultusunda isgiicli piyasalar1 arz ve talep dengesi gbz oniinde bulundurularak
mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

=
=)

ikinci
Kalkinm
a Plam1

658

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O0grenme imkanlarina esit sartlarda erigimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki
becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik
diisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik
sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri
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icsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetigsmeleri
temel amagtir.
Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayistyla tilkemizin ihtiyaclart dogrultusunda
evrensel bilgi liretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
660 : o o . C .
basarili akademisyenler icin tiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek
yenilikgi ve rekabetgi bir yiiksekogretim  sisteminin  olusturulmasi
amaglanmaktadir.
667 Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig:
artirllacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.
Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas almarak
669 kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital igeriklerin
niteligi ve niceligi gelistirilecektir.
Disiplinler iistli bir yaklasimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, tiim
672.1 e P .
Ogretim programlarina dahil edilecektir.
681.2 Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.
683 Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.
6833 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt digi {iniversiteler arasindaki misafir
i Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlagtirtlacaktir.
684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirilacaktur.
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite
684.2 Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
Mezunlarin  iggiicii piyasast performanslart diizenli takip edilerek 1ilgili
684.3 . Lo . L S S
gostergelerde liniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi ylikseltilecek, {ilkemiz nitelikli
685 s . . . . Jo . .
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.
688 Yiiksekodgretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
693 Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirli yayginlagtirilacak ve
giiclendirilecektir.
Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddetin nedenlerini ve mevcut durumunu tespit
738.1 o
eden bilimsel aragtirmalar yapilacaktir.
Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde saglik, ilk yardim, beslenme, finansal
739.4 okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve sosyal medya okuryazarligi becerilerini
giiclendirecek programlar yiiriitiilecektir.
746.7 Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin sayisi
! ve niteligi artirilacaktir.
Okullarda, yiiksekogrenim &grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik, ilk
747.1 yardim, teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda
farkindalik artirici faaliyetler ile beceri giliglendirecek programlar yiiriitiilecektir.
913.3 Ulkemizde insan haklar1 alaninda ¢alisan kurumlarm kurumsal kapasiteleri
} gelistirilecektir.
9135 Ulusal insan haklar1 kurumlarina bagvurunun etkin bir hak arama yolu olarak
i goriilmesi i¢in farkindalik artiric1 faaliyetler yiiriitiilecektir.
920.3 Yapay zeka uygulamalarinin etik ve hukuki gergevesi olusturulacaktir.
921 Hukuk egitiminin kalitesi artirilacaktir.
921.2 Etkili bir 06grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakiiltelerinde
i yayginlastirilacaktir.
921.3 Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tiim hukuk fakiiltelerinde
) zorunlu ders haline getirilmesi saglanacaktir.
921.4 Hukuk egitiminin kapsamu ve siiresi gdzden gegirilecektir.
Biiyiime | Ogretmenlerin ve dgrenciler icin dijital doniisiime yonelik yetistirilmesi igin
1 ve Ticaret | miifredatin ve altyapmmin c¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
o= a saglanacaktir.
% é - Basta meslek yﬁksekokull.arll olmak {izere 'yﬁkselfégretim kontenjanl'a.rl kam}l ve
§ £ g Beseri 0zel sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumlu hale getirilecektir.
: 8] Sermaye | Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve stirdiiriilebilir enerji ile uzay
t & ve teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicli yetistirmeye yonelik kamu-
= £ istihdam | {iniversite- dzel sektor isbirligi programlar1 hayata gegcirilecektir.
A Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yonelik miifredat
analizi ve mevzuat giincellemesi yapilacaktir.
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Tedbir
473.1.

Miifredatin ve egitim yontemlerinin gliniimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun
sekilde giincellenmesi saglanacak, 6zel sektoriin iilke rekabetgiligine destek olacak
sekilde yiirlitecegi programlar desteklenecektir.

Tedbir
544.6

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik iilkemizde tam veya
kismi zamanl ¢alisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler
gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir
545.2

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler
yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik g¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Tedbir
545.5.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Tedbir
557.5.

Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi siireclerinde
faydalanilmak iizere bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina
yonelik sosyal ve beseri bilim aragtirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir
682.1.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
stiireglerinin ve bilyiikk verinin kullamimi yaygilastirilacak, iiniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla paylasilacaktir.

Tedbir
683.3.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt digi {iniversiteler arasindaki misafir
Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlagtirtlacaktir.

Tedbir
684.2.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danigmanlig faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erigilebilirligi desteklenecektir.

Tedbir
684.3.

Mezunlarin  iggiicii piyasast performanslart diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde liniversitelerin geligimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Tedbir
685.2.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir
685.3.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararast is birlikleri artirilacaktir.

Tedbir
693.1.

Yiksekogretimde  kurumsal —akreditasyon ile program  akreditasyonu
gelistirilecektir.

Tedbir
693.2.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir
698.5.

Cumhurbaskanhg: Yilhik Program (2025-2027)

Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini
kolaylagtirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tedbir
746.5.

Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlart artirtlarak sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Tedbir
839.3.

Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina iligkin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Tedbir
921.1.

Hukuk fakiiltelerine giriste aranan basari siralamasi asamali olarak yiikseltilecektir.

Tedbir
921.2.

Etkili bir o6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakiiltelerinde
yayginlastirilacaktir.

Tedbir
921.3.

Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tiim hukuk fakiiltelerinde
zorunlu ders haline getirilmesi saglanacaktir.

Tedbir
934.2.

Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yonelik bilinglendirme calismalar
yapilacak, bu ¢aligmalarda iletisim araclar1 etkin kullanilacaktir.

Tedbir
980.2.

Yiiksekogrenim diizeyindeki Ogrencilere uluslararast kuruluslardaki kariyer
olanaklar1 ve bu kuruluslara bagvuru siireclerine iligkin farkindalik artirma
programlar1 diizenlenecektir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 ile fakiiltemizin sorumlu oldugu program dikkate alinarak,

fakiiltemizin sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlar ile
iriin ve hizmetler, amag ve hedeflerimizin olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 7. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
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Faaliyet Alam Sunulan trdn / hizmetler

Lisans Egitimi
Siirekli Egitim Merkezi ile Egitim Is Birligi

Egitim-Ogretim

Faaliyetleri
Arastirma Projeleri
Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Arastirma TTO ile Arastirma Is Birligi
Gelistirme, Yenilik ve Ulusal ve Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla is Birligi

Girisimcilik Faaliyetleri

1. Bilimsel Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
2. Sirekli Egitim ve Sertifika Programlar1
Toplumsal Katki 3. Ulusal/uluslararas: Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi
Faaliyetleri 4.  Sosyal Sorumluluk Projeleri
5. Mezunlara Yonelik Destek Hizmetleri
Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Sosyal, Kilturel ve Sportif Ogrenciye Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Faaliyetler Mezunlara Yo6nelik Sosyal ve Kiiltirel Faaliyetler
Ogrencilere Yonelik Idari ve Destek Hizmetleri
idari Faaliyetler Stratejik Yonetim, I¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri
3.6. Paydas Analizi

Paydaslar, fakiiltemizin faaliyet ve hizmetleri ile dogrudan ya da dolayl olarak ilgisi bulunan,
bunlardan olumlu veya olumsuz sekilde etkilenen ya da fakiiltenin faaliyetlerini etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Bu dogrultuda 6rnegin, akademik personel, idari personel ve 6grenciler
fakiiltenin i¢ paydaslar1 arasinda yer alirken; mezunlar, diger tiniversiteler, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri dis paydaglar olarak degerlendirilir.

I¢ ve dis paydaslarin goriislerini belirlemek amaciyla anket galismalar1 ve paydas toplantilari
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica, paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen her tiirlii
etkinlik, onlarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
cercevede, paydaslarin onceliklendirilmesine iligskin bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydas Adi P‘Iz%(rlf]l ' D(zpeecr:si DeErteIZIesi Onceligi

ReldGrlik ve Bagh Idari ve Akademik igPaydas | GokYiksek | CokGicli | Gok Yiksek
Siirekli Egitim Merkezi I¢ Paydas Cok Yiksek Cok Gigli Cok Yiksek
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiksek Cok Gigli Cok Yiksek
Ogrenciler I¢ Paydas Cok Yiksek Cok Gigli Cok Yiksek
Ogrenci Kuliipleri I¢ Paydas Cok Yiksek Cok Gigli Cok Yiksek
Mezunlar Dis Paydas Yiksek Guglu Yiksek
Adalet Bakanligi Dis Paydas Cok Yiksek Cok Gigli Cok Yiksek
Anayasa Mahkemesi Dis Paydas Yiksek Guglu Yiksek
Yargitay Dig Paydag Yiksek Gucli Yiksek
Danistay Dis Paydas Yiksek Guglu Yiksek
TIHEK Di1s Paydas Y liksek Guglu Y liksek
Tirkiye Adalet Akademisi Dis Paydas Yiksek Guglu Yiksek
Hakimler, Savcilar, Avukatlar Dis Paydas Yiksek Guglu Yiksek
Milli Egitim Bakanligi Dig Paydag Yiksek Orta Orta
Genglik ve Spor Bakanligi Dig Paydag Yuksek Orta Orta
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas Cok Yiksek Cok Gigll Cok Yiiksek
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydag Cok Yiksek Cok Gigll Cok Yiiksek
TUBITAK D1s Paydas Y liksek Guglu Y liksek
Diger Universiteler D1s Paydas Y liksek Guglu Y iiksek
Aragtirma Merkezleri Dis Paydas Yiksek Orta Yiiksek
Yerel Yonetimler Dig Paydag Yuksek Orta Orta
Tiirkiye Barolar Birligi Dig Paydag Yuksek Guclu Yiksek
Ankara Barosu Dis Paydas Yiksek Guglu Yiiksek
Diger Meslek Odalari Dig Paydag Yuksek Orta Orta
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Uluslararas1 Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Guglu Yiiksek

Tablo 9°da fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetler ile bu iiriin ve hizmetlerden yararlanan
paydaslarimiza dair matris goriilmektedir.

Tablo 9. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydaslar

Rektorliik/idari-Akademik

Stirekli Egitim Merkezi

Akademik Personel

[dari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Kuliipleri

Mezunlar
Adalet Bakanligi
Anayasa Mahkemesi

Yargitay

Danistay

TIHEK
Tirkiye Adalet Akademisi
Hakimler, Savcilar, Avukatlar

gitim Bakanlig1

Milli

Genglik ve Spor Bakanligi

YOK
YOKAK
TUBITAK

Diger Universiteler

Aragtirma Merkezleri

Yerel Yonetimler

TBB
Ankara Barosu
Diger Meslek Odalari
Sivil Toplum Kuruluslari

Uluslararas1 Kuruluglar

Egitim-
Ogretim

Lisans Egitimi

*

SEM ile Egitim
s Birligi

Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yenilik ve
Girigimcilik

|Arastirma
Projeleri

Bilimsel
Yaymlar

Bilimsel
Etkinlikler

TTO ile
|Arastirma Is
Birligi

Ulusal ve
[Uluslararasi
Kurum ve
Kuruluslarla Is
Birligi

Toplumsal Katki

Bilimsel
Etkinlikleri
Diizenleme ve
IKatilim
Hizmetleri

Siirekli Egitim ve
Sertifika
Programlari

Sosyal
Sorumluluk
Projeleri

Ulusal ve
|Uluslararasi
Kurum ve
Kuruluslarla is
Birligi

Mezunlara
'Yonelik Destek
Hizmetleri

Sosyal, Kiltirel ve Sportif

Ogrenci Kuliibii
Etkinlikleri

Ogrenciye

'Yonelik Sosyal
e Kilturel

Etkinlikler

Mezunlara

'Yonelik Sosyal
e Kiltdrel

Etkinlikler

idari

Ogrencilere
'Yonelik idari ve
Destek

Hizmetleri

I*
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Stratejik
'Yonetim, I¢
Kontrol ve Kalite
Hizmetleri

*
*
*
*
*
*

3.7. Kurulus i¢i Analiz

2020-2021 Egitim-Ogretim Y1li itibartyla faaliyetlerine baslayan Fakiiltemiz, bir yandan fiziki
kaynak kapasitesini artirmaya yonelik caligmalar yliriitmekte, diger yandan ise hizmetlerin
sunumunda kalite diizeyini yiikseltmeye odaklanmaktadir. Thtiya¢ duyulan alanlarda personel
istthdami gergeklestirilmekte; mevcut personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi amaciyla
ise hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir.

Fakiiltemizin genel idaresi; dekan, iki dekan yardimecisi, fakiilte sekreteri ve sekreter yardimeisi
tarafindan yritiilmektedir. Yonetim ve karar alma organlari olan Fakiilte Yo6netim Kurulu ile
Fakiilte Kurulu kurulmus olup, diizenli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozel Hukuk ve
Kamu Hukuku boliim bagkanliklart olusturulmus, ilgili anabilim dallar1 belirlenmis ve idari-
akademik organizasyon semas1 tamamlanmistir.

Fakiiltemizin 2025 yil1 itibariyla organizasyon semasi Sekil 1°de sunulmustur.

Mevcut organizasyonel yapilanma, fakiiltemizin misyon ve vizyonunun gergeklestirilmesine
katki saglamakla birlikte, Ozellikle arastirma-gelistirme alaninda yeni komisyonlarin
kurulmasina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

e Akademik Personel Analizi

Hukuk Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
girisim ve toplumsal katki alanlarinda aktif olarak hizmet ytiriitmektedir. Fakiiltemiz, gelecegin
hukukgularmi ve bilim insanlarini yetistirme misyonunu, farkli egitim ekollerinden gelen,
alaninda yetkin ve ulusal ile uluslararasi basarilariyla 6ne ¢ikan 6gretim elemanlar1 araciligiyla
gerceklestirmektedir. Akademik kadromuzun unvan ve uzmanlik alanlarindaki cesitlilik,
yalnizca egitim programlarinin niteligini artirmakla kalmamakta; ayn1 zamanda fakiiltenin
bilimsel iiretim kapasitesine, paydaslarla is birligi gelistirme imkanlarina ve topluma yonelik
katki faaliyetlerine de dogrudan yansimaktadir. Bu yoniiyle Fakiiltemiz, akademik kadrosunun
giiclinii kurumsal gelisimin en 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirmekte ve stratejik
planlama siireclerinde bu kapasiteyi merkezi bir bilesen olarak konumlandirmaktadir.

Gelecegin hukukgularini ve bilim insanlarini yetistiren, alaninda yetkin ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde basarilara sahip akademik kadromuz; farkli egitim ekollerini benimsemis gretim
elemanlarindan olugmakta olup, Fakiiltemizde egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, girisim ve
toplumsal katki temel alanlarinda hizmet sunmaktadar.

Toplam akademik personel sayisi kadrolu olarak 2021-2022'de 9; 2022-2023’te 16; 2023-
2024°te 20 ve 2024-2025°te 24 olmustur. 05.10.2025 tarihi itibariyla Fakiiltemiz biinyesinde, 9
profesor, 1 dogent, 6 doktor 6gretim tiyesi ve 10 aragtirma gorevlisinden olusan toplam 26
kisilik akademik kadro goérev yapmaktadir.
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Tablo 10. Akademik Personelin Unvanlar itibariyle Dagilim

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Unvan - - - -
Kadrolu DSU Kadrolu DSU Kadrolu DSU Kadrolu DSU
Prof.Dr. 3 7 4 3 8 3 10 4
Dog.Dr. 1 0 4 0 1 0 1 1
Dr.Ogr.Uyesi 2 4 4 1 5 1 6 0
Ogr.Gor. 0 1 0 6 0 9 0 11
Ars.Gor. 2 0 4 0 6 0 7 0
Toplam 9 12 16 10 20 13 24 16

idari Personel Analizi

Fakiiltemizin idari personeli, akademik siire¢lerin kesintisiz yiiriitilmesinde ve idari isleyisin
etkin bir sekilde saglanmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ancak fakiiltemizde halihazirda
yalnizca iki idari personel gorev yapmaktadir. Bu durum, 6grenci isleri, yazismalar, sinav
organizasyonlari, iletisim ve lojistik siirecler gibi ¢cok boyutlu gorevlerin iki kisi tarafindan
yirlitiilmesini zorunlu kilmakta ve kurumsal kapasite agisindan Onemli bir eksiklik
yaratmaktadir. Fakiiltemizin biiyliyen 0grenci sayisi ve artan akademik faaliyetleri dikkate
alindiginda, idari personel sayisinin artirilmasi, is yiikiiniin dengeli dagitilmas1 ve mesleki
gelisim olanaklarinin saglanmasi stratejik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Idari personelin yillar itibarryla dagilimina Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11. Idari Personelin Unvanlar Itibariyle Dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNIiVERSITESI iDARi PERSONEL

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Idari Personel 1 1 1 2

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiirii, akademik ve idari personel arasindaki etkilesim bigimlerini, degerleri,
normlari, gelenekleri ve calisma pratiklerini belirleyen sosyal ve psikolojik bir yapidir.
Fakiiltemizde kurum kiiltliri, hizmetlerin niteligi kadar bu hizmetlerin sunum bi¢imini de
sekillendirmekte ve kurumsal bagarinin 6nemli belirleyicilerinden biri olmaktadir.

e Katilm: Fakiiltemizde Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Akademik Kurul
diizenli olarak toplanmaktadir. Egitim-6gretim, toplumsal katki ve kalite giivencesi
stireclerinin etkin yliriitiilmesi amaciyla ¢esitli komisyonlar (Yatay Gegis, Mazeret
Sinavlar;, Muafiyet ve Intibak, U¢ Ders Smavlari, Ders ve Sinav Programlama,
Toplumsal Katki) ile Erasmus ve Bologna Koordinatorliikleri faaliyettedir. Tlim 6gretim
iyelerinin dogal iiyesi oldugu Akademik Kurul karar alma siireglerinde 6nemli bir rol

oynamaktadir.
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e s Birligi: Akademik ve idari personelin birlikte calismasini desteklemek amaciyla
komisyon ¢aligmalari, fakiilte toplantilar1 ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.
Akademik birimler dekanlik ve koordinatdrliikler araciligiyla; idari birimler ise fakiilte
sekreterligi ve komisyonlar iizerinden koordinasyon saglamaktadir.

e Bilginin Yayilim: Bilgi paylasimi1 EBYS (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi), MEBIS
(Medipol Egitim Bilgi Sistemi), kurumsal e-posta, Microsoft Teams’te olusturulan
“Hukuk Fakiiltesi Ekibi” ve Ogretim elemanlarinin giinliik iletisimini saglayan
WhatsApp gruplari aracilifiyla yiiriitiilmektedir.

e Ogrenme: Akademik ve idari personelin mesleki gelisimi i¢in hizmet ici egitimler
diizenlenmekte; ayrica Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
personelin katilimina agik kurslar sunulmaktadir.

e Kurum I¢i Iletisim: Birim ici iletisim ve koordinasyon, farkli araglarin birlikte
kullanimiyla saglanmaktadir. Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve idari personelinin
yer aldig1 e-posta gruplari, ¢cevrim i¢i ve hibrit toplantilar i¢in kullanilan Microsoft
Teams {lizerinde olusturulan “Hukuk Fakiiltesi Ekibi” ile egitim-0gretim siireclerine
iliskin giinliik iletisimin yiriitiildigi Fakiilte WhatsApp grubu bu amagcla etkin olarak
kullanilmaktadir. Bu iletisim kanallar1 sayesinde 6gretim elemanlar1 arasinda agik, hizli
ve seffaf bir koordinasyon saglanmaktadir. Ayrica tiim 6gretim tiyelerinin katilimiyla
diizenlenen Akademik Kurul toplantilar1 da fakiilte diizeyinde karar alma siire¢lerinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

e Paydaslarla iliskiler: Dis paydaslarla is birlikleri seminerler, konferanslar, kariyer
giinleri ve protokoller araciligiyla siirdiiriilmektedir. I¢ paydaslarm siireglere katilimi,
kurullar ve komisyonlarda farkli birimlerin temsil edilmesiyle desteklenmektedir

e Kurumsal Degisim: Fakiiltemiz, gelisen ihtiyaclara uyum saglamak amaciyla
stireglerini giincellemektedir. Bu kapsamda Birim Kalite Komisyonu ve Toplumsal
Katki Komisyonu gibi yeni yapilar olusturularak daha odakli c¢aligmalar
yiriitiilmektedir.

e Stratejik Yonetim: Fakiiltemizde stratejik plan hazirlama siireci, bu alana yonelik
olusturulmus bir komisyon araciliiyla gerceklestirilmektedir. Ug dgretim gorevlisi ve
ic arastirma gorevlisinden tesekkiil eden bu komisyon siire¢ boyunca Dekanlik ile de
iletisimi stirdiirmektedir. Dekan yardimcisinin da Komisyon {iiyesi olarak gorev almasi
bu iletisimi giliclendirmektedir. Bununla birlikte diger akademik ve idari personelin de
stirece daha yogun sekilde dahil edilmesi, stratejik planin etkinligini ytlikseltecektir.

e Odiil ve Ceza Sistemi: Fakiiltemizde 6diil ve ceza uygulamalari, ilgili mevzuat
cergevesinde ve seffaf bicimde yiiriitiilmekte; akademik personel, idari personel ve
ogrenciler icin disiplin siiregleri mevzuata uygun olarak isletilmektedir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkez Kampiis L blokta bulunan fakiilte binamizda 6gretim iiyelerimiz i¢in 6 oda ve aragtirma
gorevlilerimiz i¢in 2 oda bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim Anafartalar Kampiisii’'nde devam
etmektedir. Fakiiltemizin miinhasir kullanimina tahsis edilmis smif bulunmamaktir. Tiim
derslerimiz amfi smiflarda yapilmaktadir. Fakiilte binamizda 1 adet toplantt odamiz
bulunmaktadir.
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Hukuk Fakiiltesi’nin egitim-6gretim yontemi, dogas1 geregi uygulama laboratuvari gibi fiziki
altyapt imkanlarina ihtiya¢ duymamaktadir. Bu baglamda oOncelikli olan husus; 6gretim
elemaninin sinif hakimiyetini etkin bigimde saglayabilecegi, 6grencilerin ise dersleri rahatlikla
takip edebilecegi, kapasite acisindan yeterli ve donanimli dersliklerin bulunmasidir. Bunun
yaninda, 6grencilerin uygulamali egitim siire¢lerine katki sunmak amaciyla farazi durusmalarin
icra edilebilecegi bir mahkeme salonu ortamina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut durumda bu
gereklilik, Anafartalar Yerleskesinde tahsis edilen alanlarla karsilanmakta olup, daha elverigli
ve donanimli bir uygulama mekani ise planlanan yeni kampiis biinyesinde hayata gecirilecektir.

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Hukuk Fakiiltesi’nin akademik faaliyetleri; egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal
katk1 alanlarinda biitilinciil bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Fakiilte, cagdas hukuk egitimi anlayisi
cer¢evesinde miifredatini ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu bi¢cimde diizenlemekte;
ogrenci merkezli ve interaktif 6gretim yontemlerini benimsemektedir. Arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde 6gretim iiyeleri, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar, yayinlar ve projeler
araciligiyla evrensel bilim diinyasina katki saglamaktadir. Fakiilte ayn1 zamanda diizenledigi
sempozyum, kongre ve calistaylarla hukuk biliminin gelisimine katkida bulunmakta; barolar,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi paydaslarla is birlikleri gelistirerek
topluma yonelik sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Fakiiltemizin giliglii yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo 12’de
belirtilmistir.

Tablo 12. Akademik Faaliyetler Analizi

4. Zorunlu ve se¢meli ders dengesi
gozetilerek kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkam
sunulmast

5. Teorik bilgilerin uygulamali
caligmalar ve farazi durusmalarla
desteklenmesi

6. Akademik danigmanlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve

olmamasi

4. Mezun izleme sisteminin
bulunmamasi nedeniyle
program ¢iktilarinin uzun
vadeli 6l¢lilememesi

5. Akademik kariyer
danigmanlig1 mekanizmalarinin
yetersizligi; danisman basina
diisen 6grenci sayisinin
fazlaligi

Alan Ad1 Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmah
1. Fakiiltenin egitim-6gretim 1. Ogrenci sayist ile derslik 1. Ogrenci merkezli
politikasinin tanimlanmis ve kapasitesi arasinda uyumsuzluk | 6gretim yontemlerinin
kamuya ilan edilmis olmas1 bulunmasi sistematik bigimde
yayginlastirilmasi ve
2. Bologna siireci ve TYYC ile 2. Teorik derslerde geleneksel | derslerde aktif 6grenme
uyumlu bir miifredatin bulunmasi; Ogretim yontemlerinin agirlikta | tekniklerinin artirilmasi
ders igeriklerinin diizenli olarak olmast; interaktif yontemlerin
giincellenmesi sinrlt kalmasi 2. Ogrenci ve mezun geri
bildirimlerinin diizenli
3. Ogrenci merkezli, interaktif 3. Ogrenci geri bildirimlerinin | izlenmesini ve
O0gretim yontemlerinin (6dev, alimmasina ragmen sonuglarin | uygulanmasini saglayacak
sunum, proje vb.) belirli derslerde izlenmesi ve uygulanmasina mekanizmalarin
<o uygulanmasi iliskin siireclerin sistematik kurulmast
Egitim

3. Derslik ve fiziki mekan
kapasitesinin 6grenci
sayisina uygun hale
getirilmesi; yeni kampiis
yatirimlartyla egitim
alanlarinin gelistirilmesi

4. Mezun izleme sistemi
kurularak program
¢iktilarinin uzun vadede
izlenmesi ve egitim
kalitesine yansitilmasi
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Ogrencilerin tiim dgretim iiyelerine
erisim imkaninin olmasi

7. Ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre ve dgrenci
seminerleri ile 6grenme siirecinin
desteklenmesi

6. Lisansiistii 6grenciler icin
bilimsel etkinliklere katilim1
destekleyen burs ve tesviklerin
siirlt olmast

5. Akademik danigsmanlik
hizmetlerinin
kapasitesinin artirilmast;
danigman bagina diisen
Ogrenci sayisinin
azaltilmasi

6. Lisansiistii 6grencilerin
bilimsel faaliyetlere
katilimini tesvik etmek
iizere burs, proje destegi
ve fon kaynaklariin
cesitlendirilmesi

1. Fakiiltede temel hukuk
alanlarinda uzmanlasmis 6gretim
tiyelerinin bulunmast

2. Akademik kadronun hem ulusal
hem de uluslararasi basarilariyla 6ne
¢tkmast; farkli ekollerden gelen
akademisyenlerin cesitlilik
yaratmasi

3. Fakiilte biinyesinde diizenlenen
ulusal ve uluslararast sempozyum,
kongre ve ¢alistaylarin (6r. Tip
Hukuku, Deprem Hukuku,
Siirdiirtilebilir Kalkinma) arastirma
kiiltiiriinii desteklemesi

1. Uluslararasi indekslerde yer
alan yayin sayisimin sinirh
olmast

2. Universite dis1 fonlardan
saglanan arastirma projelerinin
sayica azlig1

3. Lisansiistii 6grencilerin
arastirma projelerine katilim
oraninin diisiik olmasi

4. Arastirma-gelistirme
faaliyetlerini izleyen ve
yonlendiren kurumsal
mekanizmalarin yetersizligi

1. Uluslararas1 hakemli
dergilerde yayin yapmay1
tesvik eden 6diil ve destek
mekanizmalar1 kurulmali.

2. Universite dist
fonlardan (AB,
TUBITAK, kamu
destekleri) yararlanarak
arastirma projelerinin
sayisi artirilmali.

3. Lisansiistli 6grencilerin
aragtirma siireglerine aktif
katilim1 saglanmali; burs
ve proje destegi

2. Ogrencilerin hukuk topluluklari
araciligiyla proje gelistirme,
organizasyon diizenleme ve
yenilik¢i faaliyetlere katilim
imkanina sahip olmasi

sinirli olmasi

3. Girisimcilik projeleri icin dig
kaynaklardan yararlanma
oraniin diisiik olmasi

Arastirma . . L mekapi.zmal.ar.l
4. Akademik aragtirmalara insan 5. Aragtirma potansiyelini gelistirilmelidir.
kaynagi ve zaman ayirilmasi geligtirmeye yonelik
desteklerin (proje fonu, seyahat | 4. Arastirma faaliyetlerini
5. Universite genelinde arastirma destegi, uzman daveti, 6diil izleyen ve yonlendiren
odakli projelere verilen desteklerin | mekanizmalar1 vb.) sinirl kurumsal yapilar (or.
fakiilteye de yansimasi olmasi arastirma komisyonu)
giiclendirilmeli.
5. Disiplinlerarasi
arastirma alanlarinda
(saglik hukuku, ¢evre
hukuku, siber hukuk,
yapay zeka ve hukuk)
projeler gelistirilmeli ve
fakiiltenin 6ncii rol
iistlenmesi saglanmali.
1. Fakiiltenin disiplinlerarasi 1. Fakiilte 6zelinde girisimcilik | 1. Fakiilte biinyesinde
calisma potansiyeline sahip olmasi; | kiiltiiriiniin heniiz tam olarak girisimcilik kiiltlrtint
ozellikle tiniversitenin saglik kurumsallasmamis olmasi gliclendirmek i¢in 6grenci
bilimleri alanindaki giicii sayesinde ve akademisyenlerin proje
tip hukuku ve saglik hukuku gibi 2. Ogrencilerin girisimeilik gelistirme kapasiteleri
alanlarda is birligi imkani faaliyetlerine yonelik tegvik ve | artirilmali.
Girisimcilik | bulunmasi yonlendirme mekanizmalarinin

2. Hukuk ve teknoloji
kesigiminde yenilik¢i
caligmalar tegvik edilmeli.

3. Barolar, hukuk biirolari
ve sektor paydaslariyla
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3. Akademik kadronun farkli
ekollerden gelmesi ve yeni fikirlerin
gelismesine zemin hazirlamasi

4. Universite {ist ydnetiminin
girisimcilik ve yenilikg¢ilik
faaliyetlerini desteklemesi

girisimcilik alaninda is
birlikleri yapilmali.

4. Ogrencilere girisimcilik
ve inovasyon odakli
dersler, sertifika
programlari ve atolyeler
sunulmali.

5. Ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanilarak
fakiilteye 6zgii
girisimcilik projeleri
desteklenmeli.

1. Fakiilte biinyesinde diizenlenen
sempozyum, kongre ve ¢aligtaylarin
(6r. Down Sendromlu Bireylerin
Hukuku, Deprem Hukuku, Tip
Hukuku Kongresi, Stirdiiriilebilir
Kalkinma ve Tiirkiye) toplumsal
farkindaliga katki saglamasi

2. Dezavantajli gruplara yonelik
caligmalar yapilmasi ve bu gruplarin
hukuki bilin¢lendirilmesine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

3. Fakiiltede toplumsal katki
stireclerini organize etmek iizere
Toplumsal Katki Komisyonunun
kurulmus olmasi

Toplumsal
Katki

4. Kamu kurumlari, barolar ve sivil
toplum kuruluglariyla
gerceklestirilen is birlikleri
sayesinde dgrencilerin sosyal
sorumluluk projelerine katilim
imkan1 bulmasi

5. Ogrenci topluluklarinin sosyal
sorumluluk ve toplumsal biling
projelerine desteklenmesi

1. Toplumsal katki
faaliyetlerine iligskin geri
bildirim mekanizmalarinin
sinirl1 olmasi

2. Fakiilteye 6zgii, taniml1 ve
stirdiiriilebilir bir toplumsal
katki stratejisinin bulunmamasi

3. Yapilan faaliyetlerin
etkinliginin dl¢ililmesi ve
izlenmesine yonelik sistematik
stireclerin gelistirilmemis
olmasi

4. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte toplumsal katki
projelerinde goriiniirligiin
sinirlt kalmasi

1. Toplumsal katki
faaliyetlerine iligkin etkin
izleme, 6l¢me ve
degerlendirme
mekanizmalar1 kurulmali.

2. Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetler
¢esitlendirilmeli ve
diizenli hale getirilmeli.

3. Ulusal ve uluslararasi
kurumlarla toplumsal
katk1 projelerinde daha
giiclii is birlikleri
yapilmali.

4. Ogrencilerin sosyal
sorumluluk bilincini
gelistirecek ders dis1
etkinlikler ve sertifika
programlari artirilmali.

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Fakiiltemizin sektorel egilim i¢in PESTLE analizine Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 13. Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
2
SLEET (Etkenler/Sorunlar) ] Ne yapmal
Firsatlar Tehditler
Miifredat ve kalite
e e I glvence sistemleri
YOK’iin Wksekogretnn F.‘?‘k“'te’?”? egitim Sik ve ongorillemeyen | diizenli olarak
alaninda kalite stireglerini kalite S
. - . mevzuat degisiklikleri, | mevzuat
. glvencesi, akreditasyon | standartlarina uyumlu ; - S
Politik . Y uzun vadeli stratejik degisikliklerine
ve uluslararasilagsma hale getirmesi icin
.. " S planlamay1 uyarlanmali; esnek ve
odakl1 politikalar yOnlendirici bir gergeve . L
o . zorlagtirabilir. uyumlu bir i¢ kontrol
gelistirmesi. sunmaktadir. .
mekanizmasi
kurulmalidir.
Fakiilte mezunlarinin ) geﬁégeélnkt:;er:h:;/ﬁ
niteligini artirma Ogrenci basarist 51§av )éreklilikler’ini
Hukuk Mesleklerine yonunde motivasyon tizerinde baski &
o , .. - karsilarken
Giris Sinavt’nin zorunlu | olugturmakta; egitim olusturabilir; sinav Sorencilerin pratik
hale getirilmesi. kalitesinin odakl1 bir miifredat bgcerilerini p
yiikselmesine katk1 riski dogurabilir. . .
saglamaktadir gelistirecek s_elfllde
) dengelenmelidir.
Fakilte butcesinden
Fakiilte, dezavantajl Sosyo-ekonomik veya dis kaynaklardan
. ogrencilere yonelik o s . burs fonu ayrilmal;
Burs ve desteklerin dezavantajli 6grenciler | . ;
burs programlari C Ozel sektor ve
sinirlt olmast. i¢in egitim firsat .
olusturarak kurumsal esitsizlisi dogabilir barolarla burs is
imajim giliclendirebilir. 3 grdog ' birlikleri
gelistirilmelidir.
Ekonomik

Hukuk mezunlarinin
istihdam piyasasinda

Mezunlarin kaliteye
odaklanmasi, fakiiltenin

Fazla sayida mezun
nedeniyle igsizlik riski

Egitim programi
mesleki yeterlilik ve
pratik becerileri

artan rekabetle tercih edilebilirligini ve mesleki doyum gggg:gggﬁijskﬂde
karsilagmasi. artirabilir. diistikliigli yaganabilir. Kariyer danismanh:
etkinlestirilmelidir.
32
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Ulusal ve uluslararasi
fonlardan proje destegi
saglanabilmesi
(TUBITAK, AB fonlari,
kamu destekleri).

Arastirma ve gelistirme
kapasitesinin artirilmasi
icin 6nemli bir firsat
sunar.

Artan rekabet
nedeniyle fonlarin elde
edilmesi zorlasabilir.

Fakulte iginde proje
yazma ve ylritme
kapasitesi artirilmali;
aragtirma
komisyonlar1 ve
danigmanlik
hizmetleri
kurulmalidir.

Sosyo-Klttrel

Geng nifusun
yliksekogretime

Hukuk fakiiltelerine
yonelik talebin stirmesi
fakdiltenin tercih

Asirt kontenjan artist
egitim kalitesini

Kontenjan planlamasi
kalite odakl1
yapilmali; 6grenci-

talebinin yiiksek olmasi. edilirligini artirabilir. diistirebilir. 6greti_m iiy_es_i orani
gozetilmelidir.
Fakulte bu taleplere Beklentiler . .
lkun gaanlaga ve | YO ProgEmlar - harslanmad@nda | o S S
insan haklari gehstqerek 'Foplumsal fakulteye yonelik odakli dersler ve
beklentilerinin artmasi mesrutyetini | giiven kaybr projeler artirilmalidir
| guclendirebilir. yasanabilir. ’

Ogrencilerin sosyal
sorumluluk ve
toplumsal katki
faaliyetlerine ilgisinin
artmasi.

Ogrencilerin
katilimiyla fakiiltenin
toplumsal etki guicu
artar.

Organizasyonel
yetersizlik halinde bu

potansiyel atil kalabilir.

Ogrenci topluluklar
desteklenmeli,
toplumsal katki
komisyonlar1 daha
etkin igletilmelidir.
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Tiirkiye’ nin deprem
kusaginda yer almas1 ve
dogal afet risklerinin

Fakulte, deprem
hukuku ve afet hukuku
gibi alanlarda uzmanlik

Afetler egitim-0gretim
stireclerini kesintiye

Uzaktan egitim
altyapisi
guclendirilmeli; afet
hukuku ders ve

yiiksekligi. gelistirebilir. ugratabilir. aragtirmalari
artirilmalidir.
Fakdltenin toplumsal Beklentilerin Ogrencilerin gevre
Cevresel duyarlilik ve katki faaliyetlerinde Karsilanmamast hukuku alaninda
Cevresel toplumsal farkindalik cevre odakli projeler kur?lmsal imait farkindalik projelerine
diizeyinin artmast. gelistirmesi imkani olumsuz etkilje ebilir katilimi tesvik
sunar. y * | edilmelidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma | | 2K0He, GeVre NUKUKU, -\ g oo ora yeteringe | Mufredat ve
S enerji hukuku ve iklim 1 aragtirmalara
hedeflerinin kamu degisikligi hukuku | Yonelim olmamast | g giiijonlirlik
litikalarinda 6nem EISTIS fakultenin geri
POl alanlarinda 6ncii rol g odakli dersler ve
kazanmasi. N - kalmasina yol agabilir. . -~
ustlenebilir. projeler eklenmelidir.
Hizli degisimlere uyum Mevzuat
Faklte, giincel hukuk N degisikliklerini takip
Ulusal mevzuatta sik ve ) L saglanamamasi -
BRS gelismelerini miifredata | ~ N ... . | edecek komisyonlar
Yasal hizli degisikliklerin enteare ederek miifredatin giincelligini \urulmals: ders
yapilmasi. egre eder ... | kaybetmesine yol Lo
dinamizmini artirabilir. acabilir icerikleri duzenli
¢ ' guncellenmelidir.
. y - E-6grenme altyapisi
piiallesme ve cevrim gaifrgen:‘gzgﬁg’s else“ek Yeterli dijital altyapt | giclendirilmeli;
gﬁntgml erinin i')%renci eri iminiy olmamasi egitim Ogretim iiyelerine
M grenct erig kalitesini diisiirebilir | dijital pedagojik
yayginlagmasi. artirabilir. egitim verilmelidir.
Teknolojik Hukuk teknolojileri

Hukuk teknolojileri ve
yapay zeka
uygulamalarmin hizla
gelismesi.

Fakulte bu alanlarda
ders ve projeler
gelistirerek oncii
olabilir.

Uyum saglanmamasi
fakdiltenin gtincel
ihtiyaglarin gerisinde
kalmasina yol acar.

ve yapay zeka hukuku
dersleri halihazirda
mifredatta yer
almakta olup, bu
derslerin kapsami
genisletilmeli;
Ogrencilerin
uygulamalt
becerilerini
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gelistirmek {izere
atdlye ve seminerlerle
desteklenmelidir.

Akademik
Elektronik kiltiiphane ve aragtirmalarin Abqnelik ve erisim KnL'ltUpha.m.e bUtgesi
veri tabani erisimlerinin hizlanmasina ve n]ally(?t!erl_negmnlyle gu.(;!endlrllmeh; ac;lk.
artmast ulusla.rargs1. yayin Surekllllllk riski erisim kaynaklar etkin
’ kapasitesinin artmasina | olusabilir. kullanilmalidir.

katk: saglar.

3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tiirkiye’de yliksekogretim sektorii igerisinde hukuk fakiiltelerinin sayisinda son yillarda 6nemli
bir artig yaganmistir. Bu artis, kontenjanlarin bliylimesine ve mezun sayisinin yiikselmesine yol
acmis, hukuk meslekleri alaninda yogun bir rekabet ortami dogurmustur. Yiksekogretim
Kurulu tarafindan getirilen Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi uygulamasi, fakiilteler arasinda
kalite farkliliklarim1 daha goriiniir hale getirmistir. Bu durum, egitim-6gretim kalitesinin
artirtlmasin1  zorunlu kilarken, ayni zamanda nitelikli fakiilteler i¢in bir firsat alani
yaratmaktadir.

Sektoriin bir diger 6nemli 6zelligi, akademik kadro temininde yasanan gii¢liiklerdir. Cok sayida
hukuk fakiiltesinin agilmasi, nitelikli 6gretim iiyesi kaynaginin fakiilteler arasinda boliinmesine
yol agmaktadir. Bu nedenle kadro planlamasi ve akademisyen yetistirme siiregleri stratejik
Onem tasimaktadir.

Uluslararasilasma alaninda ise Erasmus ve benzeri degisim programlari, hukuk fakiilteleri i¢in
bir standart haline gelmistir. Ancak fakiilteler arasinda bu programlara katilim ve uluslararasi
gorlniirliik agisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

Ankara’da yer alan Hukuk Fakiiltesi, baskentte bulunmanin sagladig: avantajla yiiksek yargi
organlarina, barolara ve meslek kuruluslarina yakinlig sayesinde sektorel is birlikleri agisindan
giiclii bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, 6zellikle fiziki kapasitenin gelistirilmesi ve
uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelinmesi fakiiltenin sektérdeki rekabet giiclinii artiracak
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sektorel yap1 analizine Tablo 14°te yer verilmistir.
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Tablo 14. Sektorel Yapt Analizi

Universiteye Etkisi

Sektorel Giicler Tespitler/Sorunlar Ne yapmah?
Firsatlar Tehditler
Egitim programi
uygulamal
Fle(lk(iiilte,.lgili((;l(;j Mezun sayisindaki dzrileillei:rilmeli'
Tirkiye’de hukuk a ab erlr{n adrosu art1g, meslek %“Eencilerin ’
fakdiltesi sayist son ve bas entte.:vyer smavlarinda ve £ b
yillarda hizla almastyla diger isttihdamda yogun SImav bagarsint
fakiiltelerden ve pratik
artmistir. o rekabete yol becerilerini
ayrisabilir. agmaktadir.
artiracak
yontemler
kullanilmalidir.
Vakif Uluslararasi is
tniversitelerinin Fakiilte, uluslararast | " .. blrlll(l_den ve
Rakipler hukuk fakiilteleri sempozyumlar ve anlng 1 lz’f:klifesm Si@ dm .
arasinda yogun bir disiplinlerarasi agisincan ko axaderisycen
rekabet calismalarla marka fakiiltelerle rekgbet 1st11}dam.1yla
bulunmaktadir. degerini artirabilir. ctmek zor olabilir. f?.kl.l.ltém.r.l <.
goriiniirligi
artirtlmalidir.
Akademik kadro
Akademik | . o i¢in cazip
accTiix persone chlkult.e, geng ve Nitelikli kosullar
say1st sinirli, dinamik kadrosuyla kademi leri 51 I
nitelikli hoca yeni alanlarda (siber | o oc o eyenern saganmai,
temininde rekabet hukuk, saglik b%ska fak}llt.ele're yetistirilen
yiiksektir. huk U_k:,l vb.) dncii yonelmesi riski arastirma
olabilir ’ vardir. gorevlileri
' fakiiltede
tutulmalidir.
Fakiiltenin baslica
paydaslar1 arasinda Paydaslarla Diizenli paydas
dgrenciler, kurulacak gicli Paydas toplantilar
mezunlar, barolar, iliskiler, 6grencilerin | beklentilerinin yapilmali,
yiiksek yargi uygulamali egitim ve | karsilanmamasi paydas gorisleri
organlari, hukuk staj olanaklarini fakiiltenin itibarim egitim
biirolar1 ve STK’lar | gelistirebilir. zedeleyebilir. programlarina
yer almaktadir. yansitilmalidir.
Barolar ve yargi Bu kurumlarl Barolarla ortak
organlari fakiiltenin u lu u K arla Is birligi egitim
egitim ve toplumsal y?ggoi?"er yapilmamasi halinde | programlari,
katki siireglerinde g'rencilerir,l meslese ogrenciler mesleki farazi
Paydaslar onemli rol hgmrlanmasml g pratikten uzak durusmalar ve
oynamaktadir. destekler kalabilir. seminerler

dizenlenmelidir.

Ogrenci topluluklar

Mezunlarla baglarin

Mezun izleme
sistemi

ve mezunlar, Mezun agi ile
T e . zay1f olmasi, kurulmal,
fakiltenin ogrenciler arasinda
S . . .| kurumsal hafizanin mezunlarla
gelisiminde aktif rol | mentorluk sistemleri kavbol 1 irekli iletisi
iistlenebilir. kurulabilir. aybolmasmna yo stirekli iletigim
acabilir. mekanizmalar
olusturulmalidir.
STK’lar ve Uluslararas1 STK is | Fakiltenin bu alanda
S . Ulusal ve
uluslararasi birlikleri fakiltenin | geri kalmas1
o e e uluslararasi
kuruluslar, goriiniirligiini uluslararasi ,
o . STK’larla ortak
fakultenin sosyal artirabilir. firsatlarin
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sorumluluk ve kagirilmasina neden projeler
projelerinde énemli
ortaklardir.
Fakiltenin ) Bu K larl EA%YZ,T(?FM .
faallyetle” YOK ve U Kurumiaria Slk degigen eg1$1 1Klerine
. ) uyumlu hareket , hizli uyum
YOKRAK"in etmek, fakiltenin duzenlemeler, saglayacak bir 1
diizenleme ve kalite : tivencesi ve fakilltenin uzun koitrZI ve i
denetim stireglerine guver vadeli planlamasini .
g kurumsal itibarini ot izleme
tabidir. . zorlagtirabilir. .
artirabilir. mekanizmasi
) o o olusturulmalidir.
Duzenleyici/Denetleyici YOKAK 1n kalite -
Kuruluslar " : Duzenli 6z
guvencesi ve . . o .
akreditasyon Bu kriterlerin degerlendirme
kriterleri. fakiltenin karsilanmasi Uyum eksiklikleri raporlari
akad emill< ve idari fakdltenin akreditasyon hazirlanmals,
siireclerini akreditasyon slirecinde olumsuz kalite
dogrudan slirecinde avantaj sonuglar dogurabilir. | komisyonlari
sekillendirmektedir. saglar. ?ktlf, .
isletilmelidir.

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

Hukuk Fakiiltemizin i¢sel yapisimi ve dis cevresel faktorlerini daha ayrintili bigimde
degerlendirmek amaciyla; giiclii ve zayif yonlerimizin yani sira, fakiiltemiz disindaki potansiyel
firsatlar ve tehditler de kapsamli sekilde ele alinmistir. Bu degerlendirme, GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi araciligiyla sistematik bir bigcimde gerceklestirilmis;
elde edilen bulgular ayrintili olarak analiz edilerek Tablo 15’te sunulmustur. S6z konusu tablo,
Fakiiltemizin 6niimiizdeki donemde stratejik kararlarini sekillendirirken dikkate almasi gereken

temel unsurlar1 acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 15. GZFT Analizi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Fakiiltenin misyon ve

1. Fakiilte {ist yonetimi ve | vizyonu ile tam uyumlu

idari kadronun 6grenci stratejik hedeflerin

merkezli, erigilebilir ve yeterince

¢Oziim odakl1 bir yaklagimi1 | somutlastirilmamis olmast;

benimsemesi politika belgelerinin
eksikligi

2. Egitim-0gretim
politikasinin kurumsal
diizeyde tanimlanmus,
kamuya ilan edilmis ve
web sayfasi aracilifiyla
seffaf bi¢cimde erigilebilir
olmast

2. Paydaslarin (68renci,
akademik-idari personel,
barolar, kamu kurumlar)
yonetigsim ve karar alma
siireglerine katiliminin
sinirlt olmast

3. Miifredatin diizenli
olarak gozden gegirilmesi,
giincellenmesi ve Bologna
siireciile TYYC

3. Siireg iyilestirme
dongiilerinin diizenli
isletilmemesi ve izleme
mekanizmalarinin
kurumsallasmamasi

1. Fakiiltenin baskentte
yer almasi sayesinde
Anayasa Mahkemesi,
Yargitay, Danistay ve
Tiirkiye Barolar Birligi
gibi yiiksek yargt
organlarina ve meslek
kuruluslarina yakin
olmas

2. Ankara’daki barolar,
mahkemeler, noterler ve
STK’larla
gelistirilebilecek is
birlikleri sayesinde
ogrenciler igin staj,
uygulama ve proje
olanaklarinin artmasi

1. Tirkiye genelinde
hukuk fakiiltesi sayisinin
artmasl ve mezun
yogunlugu nedeniyle
rekabetin giderek
giiclesmesi

2. Hukuk Mesleklerine
Giris Sinavi’nin getirdigi
yiiksek baraj nedeniyle
0grenci bagarisina
yonelik baskinin artmasi

3. Mali kaynaklarin
smirlilig1 nedeniyle yeni
projeler, arastirmalar ve
fiziki yatirimlarin istenen
hizda hayata
gecirilememesi
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Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

standartlariyla uyumlu
bi¢imde izlenmesi

4. Ogrenci geri bildirim
mekanizmalarinin
(anketler, danismanlik
sistemi vb.) isler durumda
olmasi ve bu verilerin
iyilestirmelere yansitilmasi

5. Paydas goriislerinin
(barolar, kamu kurumlari,
STK’lar) program
gelistirme siire¢lerine dahil
edilmesi

6. Olgme-degerlendirme ve
smav giivenligi
siire¢lerinin kurumsal
yonergelerle belirlenmis ve
uygulaniyor olmasi

7. Zorunlu/segmeli ders
dengesinin gozetilmesi
sayesinde dgrencilerin
farkli disiplinleri tanima ve
kiiltiirel ¢esitlilik kazanma
imkanina sahip olmasi

8. Teorik egitimin pratik
dersler, uygulamali
caligmalar ve farazi
durusmalarla
desteklenmesi

9. Derslerde d6dev, sunum,
proje gibi interaktif
yontemlerin
kullanilmasiyla dgrenci
merkezli 6gretimin
giiclendirilmesi

10. Akademik danigmanlik
hizmetlerinin etkin
bicimde yiiriitiilmesi ve
Ogrencilerin tiim dgretim
iiyelerine erigim imkénina
sahip olmas1

11. Fakiilte biinyesinde
ulusal ve uluslararast
sempozyum, kongre ve
caligtaylarin diizenlenmesi;
bilimsel iiretime katki
saglanmasi

12. Akademik
aragtirmalara insan

4. Arastirma-gelistirme ve
uluslararasilasma
faaliyetleri icin yeterli
yonetim mekanizmalariin
ve mali kaynaklarin
bulunmamasi

5. Kamuoyunu
bilgilendirme, insan
kaynaklar1 planlamasi ve
performans yonetimi
stireclerinde geri bildirim
mekanizmalarinin zayif
olmast

6. Mezun izleme sisteminin
kurulmamis olmast;
mezunlarla iligkilerin
sistematik yiiriitilememesi

7. Ogrenme kaynaklar,
kiitiphane imkanlar1 ve
akademik destek
hizmetlerinin smirli olmasi;
ogrencilere yeterli caligma
alan1 sunulamamasi

8. Derslik ve altyap1
kapasitesinin 6grenci
sayistyla tam uyumlu
olmamasi; fiziki mekan
yetersizlikleri

9. Teorik derslerde
geleneksel dgretim
yontemlerinin agirlikta
olmasi; interaktif
yontemlerin (grup
¢alismasi, sunum, proje)
siurlt uygulanmasi

10. Paydas ve 6grenci
gorislerinin alinmasina
ragmen, bu goriislerin
izlenmesi ve uygulanmasina
iligkin siireclerin tanimli
olmamasi

11. Akademik danigmanlik
hizmetlerinin izlenmesine
ve gelistirilmesine yonelik
mekanizmalarin
yetersizligi; danisman
bagina diisen 6grenci
sayisinin fazlaligi

3. Fakiiltenin yeni
kurulmus olmasi
nedeniyle esnek ve
yenilik¢i yapistyla
degisen hukuk egitim
modellerine hizli uyum
saglayabilmesi

4. Bologna siireci ve
TYYC’nin sundugu
uyumlastirma imkanlar1
sayesinde ulusal ve
uluslararasi standartlara
entegre olma firsati

5. YOK tarafindan
getirilen Hukuk
Mesleklerine Girig Sinavi
ile fakiilte mezunlarinin
niteligine verilen dnemin
artmasi ve buna bagl
olarak programlarin
giiclendirilmesi

6. Erasmus ve benzeri
uluslararasi degisim
programlarinin 6grenci
ve akademisyen
hareketliligine imkan
tanimasi

7. Avrupa Birligi fonlari,
TUBITAK ve kamu
destekleri yoluyla
aragtirma ve proje
kapasitesinin
artirtlabilmesi

8. Universitenin saglik
bilimlerinde giiglii
altyapisi sayesinde,
saglik hukuku, tip
hukuku ve biyoteknoloji
hukuku gibi
disiplinleraras1 alanlarda
is birligi yapilabilmesi

9. Fakiilte biinyesinde
diizenlenen uluslararasi
kongreler ve
sempozyumlar (6r. T1p
Hukuku, Deprem
Hukuku, Stirdirilebilir
Kalkinma) sayesinde
fakiiltenin gortintirliigi
ve akademik etki alaninin
genislemesi

4. Yiiksekogretim
mevzuatinda sik ve
ongoriilemeyen
degisikliklerin fakiiltenin
uzun vadeli planlarini
zorlastirmasi

5. Akademik personel
i¢in nitelikli insan
kaynagimin sinirlt olmasi
ve giiclii fakiiltelerle
yasanan rekabetin kadro
temininde zorluk
yaratmasi

6. Geng akademisyenlerin
yurtdigina yonelmesi ve
beyin gogii riskinin
artmasi

7. Ogrenci sayisinin
artmasina kargin derslik
ve altyapi1 kapasitesinin
yetersiz kalma riski

8. Ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanmada
artan rekabet nedeniyle
fakiiltenin kaynak elde
etmede zorlanmasi

9. Dijitallesme ve yapay
zeka gibi teknolojik
gelismelere uyum
saglanmadig takdirde
hukuk egitiminin ¢agin
gerisinde kalma ihtimali

10. Hukuk egitiminin
teorik yogunlugu
nedeniyle 6grencilerin
pratik becerilerde geri
kalmasi ve meslek
hayatina yeterince
hazirlanamamasi

11. Toplumsal ve
ekonomik krizlerin
(deprem, salgn,
ekonomik dalgalanmalar)
egitim-6gretim
faaliyetlerini aksatma
riski
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Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
kaynag1 ve biitce 12.Egitim-6gretim 10. Hukukun yeni gelisen
ayrilmasi; ulusal ve performansini tanima ve alanlarinda (cevre
uluslararasi yayin odiillendirme hukuku, iklim degisikligi
kapasitesine 6nem mekanizmalarinin eksikligi | hukuku, siber hukuk,
verilmesi yapay zeka ve hukuk)
13. Dezavantajli gruplara artan toplumsal ve
13. Temel hukuk yonelik ¢aligmalarin akademik ihtiyag¢larin
disiplinlerinde anabilim sistematik bigimde fakiilte i¢in firsat
dallarimin kurulmus ve bu tanimlanmamis olmast; geri | yaratmast
alanlarda yetkin dgretim bildirim mekanizmalarinin
tiyelerinin bulunmasi kurumsallasmamasi 11. Yeni kampiis
yatirimlart ile fiziki
14. Kamu kurumlari, 14. Universite dist kapasitenin ve
meslek orgiitleri ve diger fonlardan saglanan proje uygulamali egitim
paydaslarla gelistirilen is sayisinin sinirli olmast alanlarinin giiclenecek
birlikleri ve ortak olmast
projelerin bulunmasi 15. Lisansiistii 6grencilerin
ulusal bilimsel faaliyetlere 12. Universite iist
15. Fakiiltenin toplumsal katilimini tesvik edecek yonetiminin kalite
katk1 saglayan faaliyetlere | burs ve desteklerin giivencesi,
diizenli olarak kaynak ve yetersizligi uluslararasilagma ve
insan giicii ayirmasi arastirma-gelistirme
16. Aragtirma potansiyelini | siireglerine verdigi destek
16. Dezavantajli gruplar ve | geligtirmeye yonelik sayesinde fakiiltenin bu
toplumsal ihtiyaglara desteklerin (proje, seyahat, | alanlarda gelisme sansina
yonelik projelerin (6r. uzman daveti, 6diil vb.) sahip olmasi
deprem hukuku, tip siirlt olmast
hukuku sempozyumlari) 13. Ankara’nin sosyal ve
diizenli bigimde 17. Ulusal ve uluslararasi kiiltiire] imkanlarimin
yiriitiilmesi diizeyde gerceklestirilen is Ogrencilere genis bir
birliklerinin izlenmesine ve | yasam ve gelisim alani
17. Toplumsal katki degerlendirilmesine yonelik | sunmasi
faaliyetlerini koordine mekanizmalarin
eden 6zel komisyonlarin bulunmamasi 14. Ogrencilerin merkezi
etkin sekilde ¢alisiyor sinavlarda yiiksek basari
olmast 18. Toplumsal katki elde etme potansiyeli
faaliyetlerine iligskin sayesinde fakdiltenin
18. Kalite gilivencesi fakiilteye 6zgi, sistematik tercih edilirliginin
siireglerinin benimsenmis, | ve siirdiiriilebilir bir artmasi
kurumsal izleme ve yaklagimin heniiz
degerlendirme gelistirilmemis olmasi 15. Dijitallesme ve bilgi
mekanizmalarinin diizenli teknolojilerinin
olarak isletiliyor olmasi 19. Mali kaynaklarin gelismesiyle birlikte,
kisithilig1 sebebiyle hukuki aragtirmalarin ve
19. Alt kurullar, fakiiltenin yeni projeler ve egitim yontemlerinin
komisyonlar ve yatirimlar konusunda simirli | ¢esitlenmesine yonelik
koordinatorliikler hareket kabiliyetine sahip firsatlarin artmasi
araciligiyla karar olmas1
stireclerine geffaflik ve
genis katilim saglanmasi 20. Ogretim iiyeleri ve
arastirma gorevlilerinin
20. ¢ paydaslar arasinda sayica yetersizliginin
hizl ve etkin iletisim 0grenci bagina diigen
kurulmasina imkan veren ogretim elemant oranini
bilisim altyapisinin olumsuz etkilemesi
bulunmasi
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Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

21.Fakiiltenin yeni
kurulmus olmas1 nedeniyle
kurumsal dontisiim ve
gelisim stireclerinde esnek
ve yenilik¢i bir yapiya
sahip olmasi

22. Ogrenci topluluklarinin
egitim, aragtirma ve
toplumsal katki alanlarinda
aktif bigimde
desteklenmesi

23. Hem deneyimli hem de
geng akademisyenlerden
olusan dinamik, farkli
ekollerden gelen ve
ulusal/uluslararasi
basarilartyla 6ne ¢ikan
giiclii bir akademik
kadroya sahip olunmasi

24. Universite tist
yonetiminin kalite
giivencesi, hesap
verebilirlik ve
kurumsallagma kiiltiir{inii
destekleyen yaklasimi
sayesinde fakiiltenin
kurumsal gelisiminin
giivence altinda olmast

25. Universitenin genel
stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak fakiiltenin
aragtirma-gelistirme ve
uluslararasilagma
stireclerine giiclii destek
verilmesi

3.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki boliimlerde ilgili basliklarin ¢ogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir. Miikerrer
degerlendirmelere yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaclar, ilgili kisimlara atiflarda
bulunularak Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmustur

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo

6’da sunulmustur

Paydas Analizi

Dis paydaslarla ve mezunlarimizla
iliskilerin istenilen diizeyde
olmadigs tespit edilmistir.

Dis paydaslarimiza ve
mezunlarimiza yonelik toplanti,
konser, sergi, uzaktan egitim,
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saglik hizmetleri vb. hizmet ve
etkinliklerin artirilmasi
gerekmektedir.

Ihtiyaclar dogrultusunda akademik
ve idari personel istihdami
saglanmalidir.

Kurum kiiltiirii analizi ile belirlenen tespitlere, 3.7.2. Kurum Kiiltiirii
Analizi bagli1 altinda yer verilmistir

Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 12°de

Insan Kaynaklan Yetkinlik Akademik ve idari personel
Analizi sayimiz yeterli degildir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

gosterilmektedir.
Yiiksekogretim Sektorii Yiiksekogretim sektorii ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 14 ve 15°te
Analizi gosterilmektedir.

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Cagdas hukuk, hukukun istiinliigii ve adalet anlayisin1 benimsemis, bilim ve teknoloji
tiretimine odakl1, arastiran, sorumluluk sahibi, meslek etigi ve insani degerlere saygili, mesleki
bilgi ve beceriye sahip, 6grenme odakli caligma aliskanli§i kazanmis ve insani degerlerle
donatilmis, bilgili ve yetenekli, toplumsal katki ve sorumluluk bilincine sahip ve toplumun
degisen ihtiyaglarina cevap verebilen hukukgular yetistirmek, paydaslarla istikrarli sekilde is
birliklerini stirdiirmek, stirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime ve hukuka
katkida bulunmaktir.

4.2. Vizyon

Kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger olusturan arastirmaci anlayisi, yenilik¢ilik ve
girisimcilik ruhu, stirdiiriilebilir, siirekli gelisime ag¢ik dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiiltiiri ile
hukuka, bilime ve topluma yon veren, alani ile ilgili 6zglin calismalar yapan, ulusal ve
uluslararasi ¢evrelerde taninan bir fakiilte olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olusmas1 gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin
saglanmasinda temel alinan degerler; Ogrencilerine, calisanlarina ve paydaslarma ydnelik
tutumlar, yonetimde verimlilik ve egitim-6gretimde nitelik agisindan 6nemli rol oynamaktadir.
Fakiiltemiz acisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:
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Hukukun Ustiinliigii ve Adalet Anlayisi: Fakiiltemiz, hukukun iistiinliigiinii temel ilke olarak
benimser; her tiirlii akademik, yonetsel ve toplumsal faaliyetinde adalet duygusunu ve
hakkaniyeti gozetir.

Etik Degerlere Baghlk: Akademik diirtistlik ve sorumluluk bilinciyle hareket eder; meslek
etigine uygun bireyler yetistirmeyi amaglar.

Insan Haklarmna Saygi: Anayasal ve uluslararasi insan haklar1 normlarmi esas alarak, birey
onuruna ve 6zgiirliikklerine saygili bir hukuk anlayisini destekler.

Ozgiirliikcii ve Elestirel Diisiinceyi Tesvik: Fikir ve ifade 6zgiirliigiinii dnceler; 6grencilerin
ve akademisyenlerin 6zgiirce diisiinebildigi, sorgulayabildigi ve tartisabildigi bir akademik
ortam yaratmay1 hedefler.

Katilimer ve Seffaf Yonetisim: Fakiilte isleyisinde tiim paydaslarin katiliminmi ve goriisiinii
Oonemseyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimser.

Toplumsal Sorumluluk ve Kamusal Fayda: Hukukun toplumsal islevine vurgu yapar; kamu
yarar1 dogrultusunda diisiinen, toplum sorunlarina duyarli ve ¢éziim iireten bireyler yetistirmeyi
hedefler.

Akademik Miikemmeliyet ve Siirekli Gelisim: Bilimsel niteligi yiiksek, evrensel diizeyde
yetkin hukukcular yetistirmek amaciyla egitimde ve arastirmada miikkemmeliyeti esas alir;
stirekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eder.

Yenilikcilik: Hukuk egitiminde ve aragtirmasinda yeni yontemleri, hukuk teknolojilerini ve
disiplinler aras1 yaklasimlar1 benimseyerek yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi dnemser.

Cogulculuk: Farkli hukuk geleneklerine, diislinsel yaklagimlara ve kiiltiirel g¢esitlilige
saygilidir; cogulculugu bir zenginlik olarak goriir.

Cevre ve Gelecek Kusaklar I¢cin Duyarlihk: Siirdiiriilebilir bir gelecek hedefiyle cevreye
duyarl bireyler yetistirmeyi dnemser ve iklim adaleti konularina akademik diizeyde katki sunar.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Hukuk Fakiiltesinin farklilagma stratejisi, fakiiltenin yiiksekdgretim alanindaki konumunu
giclendirmek ve diger hukuk fakiilteleri arasinda rekabet¢i bir (distiinlik saglamayi
hedeflemektedir. Bu strateji, fakiiltemizin ulasmak istedigi akademik ve mesleki yetkinlikleri,
Ogrenci ve dgretim tliyesi kapasitesini, arastirma-uygulama olanaklarin1 ve mevcut kaynaklari
en verimli sekilde planlamay1 kapsamaktadir.

Fakiiltemiz hukukun istiinliigline, adaletin tesisine ve toplumsal bariga katki saglayacak bir
egitim ve arastirma ekosistemi olusturmayi hedeflemektedir. Bu c¢ercevede, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde hukuki gelismelere yon veren, bilimsel ¢alismalariyla 6ne ¢ikan, sosyal
sorumluluk bilincine sahip, hukukun tstiinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen,
adaleti esas alan hukukc¢u mezunlar yetistirmek oncelikli amactir. Fakiiltemiz Anayasa ile
giivence altina alinan hukuk devleti ilkesini temel alarak bireylerin hak arama 6zgiirliigiinii
etkin sekilde kullanabilmelerini saglayacak bilgi, beceri ve etik donanima sahip; yeni gelisen
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hukuk teknolojilerini bilen ve buna iligkin uygulama caligmalarin1 yiiriitmede oncii olacak
hukukcular yetistirmeyi hedeflemektedir. Bunun yani sira Fakiiltemiz tarafindan sunulan hukuk
egitiminin igerigi yalnizca edindigi bilgiyi uygulayan degil bilgiyi iireten hukukgular
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Fakiiltemiz:

e Akademik ¢esitliligi artirarak farkli disiplinlerden gelen 6gretim tiyeleriyle hukuk bilim
alanlar1 acisindan zengin bir egitim ortami olusturmayi,

e Temel hukuk derslerinin yani sira teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikmis olan yeni hukuk
alanlarma iliskin derslere ve projelere yer vermeyi,

e Teorik ve uygulamaya yonelik egitimi dengeli bir sekilde sunarak 6grencilerin hukuk
uygulamalarina iligkin becerilerini gelistirmeyi,

e Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimi tesvik ederek 6grencilerin ulus
oOtesi bir hukuk bilimi perspektifi kazanmalarin1 saglamayz,

e Arastirma ve yayn faaliyetlerini destekleyerek Ogrencilerin ve akademisyenlerin
bilimsel {iretkenligini artirmayz,

e Kamu ve 0zel sektor is birlikleri kurarak kamu kurumlarinda, 6zel sektorde ve
uluslararas1 platformlarda 6grencilerin giiglii bir sekilde varlik gostermelerini
saglayarak Fakiiltenin genel vizyonuna katkida bulunmak ve boylelikle hem ulusal hem
de uluslararast 6lgekte saygin, tercih edilen ve etkili bir hukuk fakiiltesi konumuna
gelmeyi amaglamaktadir.

5.1. Konum Tercihi

Fakiiltemiz temel olarak egitim ve aragtirma odakli bir fakiilte olma hedefiyle konumlanmuistir.
Bu dogrultuda, iilkenin ihtiya¢larina uygun yenilik¢i, yaratici ve etik degerlere bagli hukukgular
yetistirmeyi amaglanmaktadir. Ancak egitim ve aragtirma odakli yapinin yani sira gelistirdigi is
birlikleriyle girisim odakl1 bir fakiilte olmay1 da hedeflemektedir. Bu kapsamda hukuk klinikleri
kurarak Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya aktarabilecekleri bir ortam olusturmayi,
hukuk teknolojileri uygulama ve arastirma merkezleri ile dijitallesen diinyada hukuki siireclere
yenilik¢i ¢coziimler gelistirmeyi; kamu, 6zel sektor ve sivil toplumla ortak projeler yliriiterek
hem toplumsal katki saglamayr hem de 6grencilerin mesleki deneyimlerini zenginlestirmeyi
amac edinmistir.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, {iniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda egitim ve arastirma odakli bir
konum tercih etmekle beraber uygulama, aragtirma ve girisimcilikte de yenilik¢i bir yaklagim
benimseyerek diger hukuk fakiiltelerinden farklilagsmayi amaglamaktadir. Fakiiltemiz, hukuk
egitimi ve aragtirmalar1 alaninda heniiz yeterince odaklanilmamis veya yeni gelismeler 1518inda
ortaya cikan alt alanlarda Oncli olmayr hedeflemektedir. Bu alt alanlar, fakiiltemizi ayn1
konumda yer alan diger hukuk fakiiltelerinden ayiracak sekilde belirlenmistir. Belirlenen basari
bolgesi, hukuk teknolojileri, klinik hukuk uygulamalari, alternatif uyusmazlik c¢oziim
yontemleri, uluslararasi1 ve karsilastirmali hukuk ¢alismalar1 gibi yenilik¢i ve ihtiyag odakli
alanlar1 kapsamaktadir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim ve arastirma odakli bir konum tercih eden ve girisimcilikte de yenilik¢i bir yaklagim
benimseyerek diger hukuk fakiiltelerinden farklilagmay1 hedefleyen fakiiltemizin deger sunumu
tercihi, sundugu egitim, arastirma ve toplumsal katki hizmetlerinin niteligini ve yoniini
belirleyen stratejik bir ¢ercevedir. Fakiiltemiz, nitelikli hukuk egitimi, uygulamali 6grenme
olanaklari, aragtirma ¢iktilarinin toplumsal etki yaratacak sekilde yonlendirilmesi ve hukuk
teknolojileri ile girisimcilik ekosistemine katki gibi alanlara 6ncelik vererek kendisini diger
hukuk fakiiltelerinden ayristirmay1r amaglamaktadir. Bu stratejik yaklasim sayesinde
Fakiiltemiz yalnizca bilgi aktaran bir egitim kurumu degil, ayn1 zamanda adalet sistemine
yenilik¢i ¢oziimler sunan, toplumsal sorunlara duyarli ve kiiresel dlgekte rekabetci bir deger
tiretim merkezi haline gelecektir.

Bu dogrultuda olusturdugumuz deger sunumu tercihleri Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir izlll)ﬂik
1. Egitim Yontemleri

Yiiz ylize egitim X X
Uzaktan ¢evrimigi/senkron egitimler X

Uzaktan gevrimdisi/asenkron egitimler X

2. Egitim Programlari

Lisans programlar1 ve dgrenci sayilari X

Lisansiistii programlari ve 6grenci sayilari X
Uluslararas1 6grenci sayilari X
Ogretim Elemani sayilart X
Ulusal ve Uluslararast Degisim

Programlarindan Yararlanan O6grenci sayilari X

(Farabi, Erasmus, Mevlana)

3. is Birlikleri

Mezun Takip Sistemi Kontrolii ve Takibi X
Diger tiniversiteler ile is birlikleri X
Kamu ve 6zel sektor is birlikleri X

4. Projeler ve Arastirma Merkezleri

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) X

Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen
projeler (TUBITAK vb.)
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Yenilik

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yap
Uluslararas: kaynaklar tarafindan desteklenen X

projeler (AB projeleri vb.)

Hukuk Klinikleri/Hukuk Teknolojileri X

Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin temel yetkinlik tercihi, liniversitemizin arastirma odakli, yenilik¢i ve gelisime
acik vizyonu ile uyumlu sekilde fakiiltemizin kurumsal kabiliyetlerini gelistirmeyi ve
uzmanlasmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemiz; egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik
boyutlarini bir arada ele alarak, hukuk alaninda gii¢lii ve siirdiirtilebilir bir deger iiretim merkezi
olmay1 amaglar.

Bu dogrultuda:

o Nitelikli akademik kadro: Universitemizin geng ve dinamik yapisina uygun olarak,
fakiiltemize yetkin, ulusal ve wuluslararast deneyime sahip akademisyenler
kazandirilmasi; 0gretim iiyelerinin bilimsel iiretkenligini desteklemek icin tesvik ve
0dil mekanizmalar1 uygulanmasi,

o Hukuk klinikleri ve arastirma merkezleri: Ogrencilerin toplumsal fayda odakl
projelerde gorev alabilmeleri i¢in hukuk klinikleri ve hukuk teknolojileri uygulama ve
arastirma merkezlerinin kurularak hem verilen hukuk egitiminin hem de toplumsal
katkinin gii¢lendirilmesi,

o Cok disiplinli ve girisimci yaklagim: Universitemizin is birligi odakli stratejisiyle
uyumlu sekilde kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplumla ortak projeler
yiiriitiilmesi; 0grencilerin yalnizca hukuki bilgi degil, proje yonetimi, girisimcilik ve
inovasyon becerileri kazanmalarinin saglanmasi,

o Ulusal ve uluslararas goriiniirliik: Universitemizin uluslararas1 degisim programlarina
aktif katilim saglanmasi, yabanci tiniversitelerle ikili is birlikleri ve ortak seminerler
diizenlenerek 6grencilerimizin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi,

o Bilimsel iretkenlik ve yayin tesviki: Akademik yayin, dergi, kitap ve patent
caligmalarina fakiilte diizeyinde destek verilmesi; dgrenciler ve akademisyenler icin
sempozyum ve calistaylar diizenlenmesi,

e Giiglii kurum ici iletisim ve motivasyon: Universitemizin kurum ici iletisim ve
motivasyon vizyonuna paralel olarak, fakiilte icinde katilimci bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi; 0gretim iiyelerinin, dgrencilerin ve idari personelin karar siireclerine
dahil edilmesi temel yetkinlik tercihlerimizdir.

Bu yetkinliklerin gelistirilmesi ile Hukuk Fakiiltemiz, modern, yenilik¢i, topluma duyarli ve

uluslararasi standartlarda egitim veren bir fakiilte kimligi kazanarak iiniversitemizin genel
stratejik planina katki sunar.

6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde
edilen bilgi ve bulgulardan yararlanilmistir. Amac ve hedefler belirlendikten sonra onceki
donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle 6lciilebilir, Universite acisindan anlamli ve
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izlenebilir performans gostergeleri segilmesine 6zen gosterilmistir. 5 amag¢ ve bunlarin altinda
bulunan 22 hedef belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesmesini izleyebilmek i¢in 27 adet
performans gostergesi, strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek hedef Kkartlar
olusturulmustur.

Stratejik Amag 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir,
hukukun tistlinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukgular
yetistirmek.

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in akademik altyapiyr gli¢lendirmek.
Hedef 1.2. Hukuk Klinigi uygulamasini baslatarak 6grencilere mesleki deneyim
kazandirmak.

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitlinlestiren “Hukuk Seminerleri”
serisinin kurumsal bir yapiya kavusmasini ve siirdiiriilebilir bicimde devam etmesini
saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.
Hedef 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1 saglayacak etkinliklerin
sayisini artirmak.

Hedef 1.6. Fakiilte 6grencilerinin cesitli kurumlarda stajyer olarak calisarak mesleki
deneyim elde etmelerini desteklemek.

Stratejik Amag 2: Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi liretimine katki saglamak.

Hedef 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma
proje sayisini artirmak.

Hedef 2.2. Akademik personelin aragtirma performansini iyilestirmek.

Hedef 2.3. Akademik personel sayisini artirmak.

Hedef 2.4. Hukuk Teknolojileri alaninda 6ncii ¢aligmalar yiiriitmek.

Stratejik Amag¢ 3: Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

e Hedef 3.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurum i¢i ve kurum dis1
faaliyetlere katki sunmak.

e Hedef 3.2. Sosyal sorumlulugu temel alan 6grenci faaliyetlerini desteklemek.

e Hedef 3.3. Hukuk Klinigi uygulamasiyla hukuk hizmetinden yeterince
yararlanamayan toplum kesimlerine katki sunmak.

e Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi iginde yiiriitiilen
egitim faaliyetlerini ve katilime1 sayisini artirmak.

e Hedef 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek
veya destek vermek.

Stratejik Amac 4: Kalite odakli yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiglendirmek
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e Hedef 4.1. Katilimci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap
verebilir yonetisim anlayigini kurumsal kiiltiiriin pargas1 haline getirmek.

e Hedef 4.2. i¢ ve dis paydaslarin karar alma/yonetisim mekanizmalarina dogrudan
veya dolayli katilimini artirmak.

Stratejik Amac 5: Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

e Hedef 5.1. Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina katilimimni artirmak.

e Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle
yurtdist gérevlendirmelerini artirmak.

e Hedef 5.3. Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik danigmanlik ve rehberlik
hizmetlerini gelistirmek.
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6.2. Hedef Kartlar
Hedef Kart 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in akademik altyapiy1 gliglendirmek.

Kaliteyi onceleyen Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun
Amag (A.1) iistiinliigli ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukcular

yetistirmek.

Hedef (H.1.1) Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in akademik altyapiy1 gliglendirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hukuk Program

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhigi

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

P.G.1.1.1. Akademik
personel sayisi

P.G.1.1.2. Ogretim iiyesi
bagina diisen 6grenci sayisi

50 26 28 31 34 37 40 Gay | 1y

50 45,33 37,77 34 30,9 28,33 | 26,15 6 ay 1yl

Sorumlu Birim » Hukuk Fakiiltesi Dekanlig

is Birligi Yapilacak + Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig
Birimler

Riskler + Insan kaynag, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin karsilanamamasi

Stratejiler + Ogretim elemani sayisinin artiriimast

Maliyet Tahmini -

Tespitler * Ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.

+ Insan kaynag1 artirilmalidir.

ihtiyaclar
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Hedef Kart 1.2. Hukuk Klinigi uygulamasini baslatarak 6grencilere mesleki deneyim kazandirmak.

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun
Amac (A.1) ustiinliigli ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukgular
yetistirmek.

Hedef (H.1.2) Hukuk Klinigi uygulamasini baslatarak grencilere mesleki deneyim kazandirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hukuk Programi

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhigi

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

P.G.1.2.1. Bir egitim-
6gretim doneminde Hukuk
Klinigi ¢alismalari
kapsaminda yliriitiilen
etkinlik sayis1

1 yil

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak
Birimler

» Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
Riskler gelistirilememesi
» Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik ig birliklerinin artirilmasi
S o + Fakiilte ile Ozel-Kamu sektérel is birliginin artirilmasi
tratejiler o o . .
* Fakiilte icerisinde Hukuk Klinigi uygulamalari i¢in komisyon olusturulmasi

Maliyet Tahmini -

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

» Opretim elemam say1s1t Hukuk Klinigi uygulamasim baslatacak ve devam ettirecek
Tespitler diizeye ulagmalidir.

» Akademik insan kaynagmin Hukuk Klinigi uygulamalarina yonelik becerileri
gelistirilmelidir.
+ Fakiilte ile Ozel-Kamu sektdrel is birligini artiracak ¢aligmalar yapilmalidir.

ihtiyaclar

Hedef Karti 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Hukuk Seminerleri” serisinin kurumsal bir yapiya
kavusmasini ve siirdiiriilebilir bigimde devam etmesini saglamak.
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Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun

Amag (A.1) dstlinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukgular
yetistirmek.
Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Hukuk Seminerleri” serisinin
Hedef (H.1.3) kurumsal bir yapiya kavusmasini ve siirdiiriilebilir bicimde devam etmesini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hukuk Programi
Ad1

<ho
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
I1zleme Siklx

Raporlama

P.G.1.3.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
diizenlenen “Hukuk
Seminerleri” faaliyeti
sayi1s1

1 yil

Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak + Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Birimler

+ Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
Riskler gelistirilememesi

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilmasi
Stratejiler + Universite-Ozel-Kamu sektorel is birligi artirilmasi

Maliyet Tahmini -

+ Fakiilte ile kamu kurum/6zel sektor arasinda diizenli ve kurumsal iletisim kanallari
Tespitler yeterli gériilmemektedir.

Fakiilte ile Ozel-Kamu sektorel is birligini artiracak galismalar yapilmalidir.

ihtiyaclar

Hedef Kart: 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.
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Amag (A.1)

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun

dstlinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukgular

yetistirmek.

Hedef (H.1.4)

Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Hukuk Programi

Adi
7 =] 8
v £ o - o
- ~ [
S| 223 2 fg
Performans Gostergesi QX | S @ 5=
2T | =gA g =17
3 SR = I~
= A —
P.G.1.4.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
bireysel akademik Veri
danigmanlik ve rehberlik 100 %10 %15 %20 %25 %25 6 ay 1yl
. . tutulmamustir.
hizmetinden yararlanan
Ogrencinin toplam
Ogrenciye orant
Sorumlu Birim * Hukuk Fakiiltesi Dekanligt
Is Birligi Yapilacak + Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Psikolojik Danisma ve Gelisim Birimi
Birimler
Riskler + Insan kaynaginin yetersiz olmasi
Stratejiler * Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
Maliyet Tahmini -
Tespitler * Ogretim elemani basina diigen akademik danigmanlik sayisi yiiksektir.
+ Insan kaynag1 artirllmali ve 6gretim elemani bagina diisen danismanlik sayilart
Ihtiyaglar azaltilmahdir.
Hedef Karti 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinliklerin sayisint artirmak.
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Amag (A.1)

Hedef (H.1.5)

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Performans Gostergesi

P.G.1.5.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
Fakiilte tarafindan
diizenlenen veya destek
olunan ogrencilere
yonelik sosyal, kiiltiirel
ve bilimsel faaliyet sayist

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

desteklemek.

Kaliteyi 6nceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun

istlinliigli ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukgular
yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinliklerin sayisini artirmak.

Hedefe Etkisi

Hukuk Programi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

izleme Sikhg

Raporlama

Sikhigi

100 24 28 32 36 40 40 6 ay 1 yil
» Hukuk Fakiiltesi Dekanlig
* Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
+ Finansal destek eksiklikleri
+ Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilimimin tesvik edilmesi
« Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilim1 i¢in verilen destek
miktari istenilen diizeyde degildir.
+ Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler yapma kapasitesini artiracak
egitim ve seminerler diizenlenmelidir.
Hedef Kart1 1.6. Fakiilte 6grencilerinin ¢esitli kurumlarda stajyer olarak ¢alisarak mesleki deneyim elde etmelerini
52
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Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun
Amag (A.1) istiinliigli ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukgular
yetistirmek.

Ogrencilerin gesitli kurumlarda stajyer olarak calisarak mesleki deneyim elde

AR etmelerini desteklemek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hukuk Programi
Adi

g1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg1
Raporlama

Sikl

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

P.G.1.6.1. Staj yapan
ogrenci sayist

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

+ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
is Birligi Yapilacak + Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birimler ¢ Uluslararasi Ofis

* Staj yapan 0grencilerin hukuki ve sosyal giivenlik haklarinin saglanmasinda finansal
destek eksiklikleri

Riskler * Staj imkam saglayan Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile yeterli diizeyde is

birligi gelistirilememesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasi
Universite-Ozel-Kamu sektdrel is birliginin artiriimast

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler * Staj yapan 6grenci sayisi istenilen diizeyde degildir.

Fakiilte ile Ozel-Kamu sektdrel is birligini artiracak ¢aligmalar yapilmalidir.

Ihtiyaclar

Hedef Kart 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
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Amacg (A.2) Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi tiretimine katk: saglamak.

Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel aragtirma proje sayisini
artirmak.

Hedef (H.2.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hukuk Programu
Ad1

&
21

&
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh

Raporlama
Sikh

P.G.2.1.1. Akademik
personelin yiiriittigii veya
katk1 sundugu,
kuruluslarca desteklenen
proje sayisi

1 yil

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

+ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
is Birligi Yapilacak « Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Birimler * Teknoloji Transfer Ofisi

+ Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
gelistirilememesi
* Finansal destek eksiklikleri

* Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi
Stratejiler « Fakiilte ile Ozel-Kamu sektorel is birliklerinin artirilmasi
* Bolgesel, ulusal ve uluslararasi proje temelli ig birliklerinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini -

* Uluslararasi kuruluslarca fonlanan proje sayisi azdir.
Tespitler + Akademik personel sayisi azdir.

» Akademik personel sayisi artirilmalidir.

» Akademik personelin proje Onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye yonelik
Intiyaglar faaliyetler yapilmalidir.

« Fakiilte-sanayi ve Fakiilte-toplum is birligini artiracak ¢aligmalar yapilmalidir.

Hedef Kart 2.2. Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.
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Amacg (A.2) Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi tiretimine katki saglamak.

Hedef (H.2.2) Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hukuk Program
Ad1

-z g o 2:13 o
Performans Gostergesi Q 8 S © 5=
< s &R E &2
2 -] 2] 2 m
= A~ —
P.G.2.2.1. Bir egitim-
Ogretim ddneminde 25 1,4 15 16 | 17 18 | 2 | 6ay | lwl
ogretim elemani basia
diisen ulusal yayin sayisi
P.G.2.2.2. Bir egitim-
6gretim doneminde
6gretim elemani bagina 25 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 6 ay 1yl
diisen uluslararasi yayin
sayi1s1
P.G.2.2.3. Akademik
personelin katki sundugu
bilimsel faaliyet say1si 50 58 68 80 94 110 128 6 ay 1 yil
(sempozyum, panel,
calistay vs.)

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

* Teknoloji ve Transfer Ofisi
is Birligi Yapilacak * Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Birimler « Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

+ Ogretim iiyelerinin ders yiikii yogunlugu nedeniyle arastirma performansin
iyilestirememesi

Riskler + Ogretim iiyelerinin arastirma alanlarina iliskin kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Finansal destek ve tesvik eksiklikleri

* Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi
+ Ogretim iiyelerinin arastirma alanlarina iligkin kiitiiphane kaynaklarmin ve veri tabani

Stratejiler N
aboneliklerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini -

» Akademik personel sayisi yeterli degildir.
Tespitler * Kiitiiphane kaynaklari ve veri tabani abonelikleri miktart istenilen diizeyde degildir.
» Akademik personelin aragtirma performansini iyilestirmek igin egitim ve seminerler
diizenlenmelidir.
Ihtiyaglar + Ogretim iiyelerinin arastirma alanlarina iligkin kiitiiphane kaynaklar1 ve veri taban
abonelikleri artirilmalidir.
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Hedef Kart 2.3. Akademik personel sayisint artirmak.

Amac (A.2) Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi tiretimine katki saglamak.

Hedef (H.2.3) Akademik personel sayisini artirmak.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk Program

Sikhig1

Performans Gostergesi

izleme Sikhg

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangi¢

Raporlama

P.G.2.3.1. Akademik
personel sayist

1 yil

Sorumlu Birim » Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

is Birligi Yapilacak + Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig
Birimler

Riskler « Biitce kisitlari

- Egitim, arastirma ve toplumsal katki kapasitesini giiglendirmek amaciyla, 6gretim
Strateiiler iyesi basina diisen 6grenci sayisini azaltacak, uzmanlik alani ¢esitliligini artiracak ve
cue uluslararasi nitelikli akademisyenleri kuruma ¢ekebilecek bir akademik insan kaynagi

plani olusturulmast

Maliyet Tahmini -

Tespitler » Akademik personel sayisi fakiiltenin ihtiyaclarini kargilayacak diizeyde degildir.

» Akademik personel sayisi artirilmalidir.

Ihtiyaclar

Hedef Kart 2.4. Hukuk Teknolojileri alaninda éncii ¢alismalar yiiriitmek.
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Amacg (A.2) Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi tiretimine katk: saglamak.

Hedef (H.2.4) “Hukuk teknolojileri” alaninda 6ncii ¢aligmalar yiiriitmek.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk Programi

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhigi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi

P.G.2.4.1. Bir egitim-6gretim
doneminde Hukuk
Teknolojileri Merkezi
tarafindan yiiriitiilen bilimsel
etkinlik sayis1

1 yil

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

* Teknoloji Transfer Ofisi
Is Birligi Yapilacak « Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Birimler + Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

* Hukuk teknolojileri arastirmalarina iliskin bilimsel kaynaklarin ve teknik cihazlarin
yetersiz olmasi

* Finansal destek eksiklikleri

* Hukuk Teknolojileri Merkezinde gorev alacak 6gretim elemanlarinin ders yiikii
yogunlugu nedeniyle yiiriitiilen ¢caligmalara destek olamamasi

Riskler

* Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi

+ Ogretim iiyelerinin aragtirma alanlaria iliskin kiitiiphane kaynaklarinin ve veri
Stratejiler taban1 aboneliklerinin artirilmast

+ Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini -

» Akademik personel sayisi yeterli degildir.

Tespitler * Merkezin faydalanabilecegi kiitliphane kaynaklar1 ve veri taban1 abonelikleri

miktari istenilen diizeyde degildir.

» Hukuk Teknolojilerine iligkin kiitiiphane kaynaklar1 ve veri taban1 abonelikleri
artirilmalidir.

ihtiyaclar

+ Ogretim iiyesi say1s1 artirilmalidir.

Hedef Kart 3.1. Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurum i¢i ve kurum dist faaliyetlere katki sunmak.
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Amac (A.3)

Hedef (H.3.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Performans Gostergesi

P.G.3.1.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ile
iligkilendirilmis, katk1
sunulan kurum igi ve
kurum dis1 faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurum i¢i ve kurum disi1 faaliyetlere katki

sunmak.

Hukuk Program

Hedefe Etkisi
Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

100 0 5 8 12 16

16

&
21

izleme Sikh

6 ay

Raporlama
Sikhigi

1 yil

» Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

* Teknoloji Transfer Ofisi
* Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

» Akademik personel, 6grenciler ve paydaglarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

+ Ogretim elemanlar ile is birlikci kurumlar arasinda yeterli etkilesimin saglanamamasi

» Kurum dis1 faaliyetler i¢in dig paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme

toplantilart diizenlenmesi

* Yapilacak caligmalarin niteligini artirmak i¢in fakiilte biinyesindeki komisyonlarin

etkinliginin artirilmasi

» Kurum dig1 faaliyetler i¢in dig paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is

birlikleri yetersizdir.

diizeyde degildir.

Ogretim iiyelerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik farkindalig: istenilen

verilmelidir.

Ogretim iiyelerine siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurum ici egitim

Hedef Kart 3.2. Sosyal sorumlulugu temel alan égrenci faaliyetlerini desteklemek.
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Amac (A.3) Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Hedef (H.3.2) Sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii temel alan 6grenci faaliyetlerini desteklemek.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Hukuk Programi

g1

Performans Gostergesi

Hedefe EtKisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikli

P.G.3.2.1. Bir egitim-
ogretim doneminde sosyal
sorumlulugu ve gonilligi
temel alan 6grenci faaliyeti
sayi1s1

1 yil

* Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

Sorumlu Birim

+ Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi
is Birligi Yapilacak + Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Birimler + Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

+ Ogrencilerde sosyal sorumluluk farkindaligiin edinilememesi
Riskler

+ Ogrencilere sosyal sorumluluk farkindaligi kazandirmak icin danismanlik yapilmasi
Stratejiler ve egitimler verilmesi

Maliyet Tahmini -

* Sosyal sorumlulugu temel alan 6grenci faaliyeti sayisi azdir ve buna iligkin
Tespitler farkindalik istenen diizeyde degildir.

Fakiilte genelinde 6grencilerin sosyal sorumluluk farkindaliginin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

ihtiyaclar

Hedef Kart 3.3. Hukuk Klinigi uygulamastyla hukuk hizmetinden yeterince yararlanamayan toplum kesimlerine
katkr sunmatk.
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Amac (A.3) Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Hukuk Klinigi uygulamasiyla hukuk hizmetinden yeterince yararlanamayan toplum
Eenn(lElsa), kesimlerine katki sunmak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hukuk Program

Sikhigi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

P.G.3.3.1. Bir egitim-
6gretim doneminde Hukuk
Klinigi’nde destek sunulan
vaka sayis1

1 yil

Sorumlu Birim » Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak » Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Birimler

+ Insan kaynaginin yetersiz olmasi

+ Ogrencilerin istenilen diizeyde tesvik edilememesi

» Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
gelistirilememesi

* Biitge kisitlari

Riskler

+ Fakiilte ile Ozel-Kamu sektérel is birliginin artirilmast

Stratejiler . . . .
 Fakiilte icerisinde Hukuk Klinigi uygulamalar1 i¢in komisyon olusturulmasi

Maliyet Tahmini -

o Ogretim eleman1 sayis1 Hukuk Klinigi uygulamasini baslatacak ve devam ettirecek
Tespitler diizeye ulagmalidir.

» Akademik insan kaynaginin Hukuk Klinigi uygulamalarina yonelik becerileri
gelistirilmelidir.
+ Fakiilte ile Ozel-Kamu sektérel is birligini artiracak galigmalar yapilmalidir.

ihtiyaclar

Hedef Kart 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde yiiriitiilen egitim faalivetlerini ve
katilimct sayisin artirmak.
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Amac (A.3)

Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Hedef (H.3.4)

Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi iginde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini ve
katilimer sayisini artirmak.

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt

Hukuk Program

Program Adi
Performans = £ %D o) @A | = %‘
Gostergesi "_qg i A £ § 2
) S/ = >
= A~ -
P.G.3.4.1. Siirekli
Efgglxe;gﬁf;ﬂe 50 | 122 180 240 300 360 420 | 6ay ylﬂ
sayist
P.G.3.4.2. Siirekli
Egitim Merkeziile 5 | Hgy) | 4197 5573 6949 8325 9700 | 6ay | |
yiiriitiilen egitimlere Y yil
katilimei sayist

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef Kart 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyet diizenlemek veya destek vermek.

Hukuk Fakiiltesi Dekanligt

« Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi

» Egitim igeriklerinin giincelligini ve kalitesini koruyamamasi

+ Insan kaynag eksiklikleri

» Kamu kuruluglarindan alinmasi gereken izinlerin alinamamast

* Ihtiyag analizi yaparak giincel ve ihtiyaglara uygun egitim programlari gelistirmek.

¢ Egitimlerin yiiz ylize ve ¢evrim i¢i formatlarda esnek sekilde sunulmasi.
* Egitim sonrasi memnuniyet ve etkinlik degerlendirmeleri yapmak, sonuglari iyilestirmede

kullanmak.

* Egitim programlarinin kapsami ve gesitliligi yeterince genis degildir.
* Dijital egitim altyapis1 ve teknik destek eksikligi bulunmaktadir.
 Egitim sonrasi performans ve memnuniyet 6l¢iimleri diizenli yapilmamaktadir.

* Dijital egitim platformlar1 ve teknik altyap1 yatirimlari yapilmalidir.

* Personel motivasyonunu artiracak tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

* Egitimlerin takibi ve degerlendirilmesi igin veri toplama araglar1 olusturulmalidir.
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Amac (A.3)

Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Hedef (H.3.5)

Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyet diizenlemek veya destek
vermek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergesi

P.G.3.5.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
mezunlara yonelik yapilan
veya destek olunan mesleki,
kiiltiirel veya sosyal faaliyet
sayisi

Hukuk Programi

g1

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikl;

Hedefe EtKisi
(%)
Plan Donemi

1yl

Sorumlu Birim

+ Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

is Birligi Yapilacak
Birimler

+ Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi
+ Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Riskler

* Yapilan faaliyetlerin mezunlar1 kapsayiciliginin yeterli olmamasi
* Maddi kaynak eksiklikleri

Stratejiler

+ Fakiilte biinyesinde mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel veya sosyal faaliyetleri
koordine edecek birim ve sistem kurulmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

+ Fakiilte biinyesinde mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel veya sosyal faaliyetleri
koordine edecek birim ve sistem mevcut degildir.

ihtiyaclar

+ Fakiilte biinyesinde mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel veya sosyal faaliyetleri
koordine edecek birim ve sistemlerin kurulmasi gereklidir.

Hedef Karti 4.1. Katilimci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verilebilir yonetisim anlayigini kurumsal

kiiltiiriin par¢asi haline getirmek.
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Amag (A.4)

Hedef (H.4.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Kalite odakli yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Katilime, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verilebilir
yonetisim anlayisint kurumsal kiiltiiriin pargasi haline getirmek.

Hukuk Programu

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2 | Eg. Z | B,
= S&5 & | S

Performans Gostergesi & =R © 5=
& = FA/ = =@
o) S /M = I~
= A —

P.G.4.1.1. Bir egitim-

ogretim doneminde yapilan

ogrenci tematik 25 1 2 3 4 4 4 6ay | 1yl

memnuniyet anketi say1st

(ders memnuniyet anketleri

haricinde)

P.G.4.1.2. Ders

memnuniyet anketlerinin

il e Gllesins (s 25 4,377 4,40 4,42 4,44 4,5 4,5 6 ay 1yl

ortalamasi

P.G.4.1.3. Ders

memnuniyet anketlerine 25 18,3 20 25 30 30 30 6 ay 1 yil

katilim oran1 ortalamast

P.G.4.1.4. Bir egitim-

ogretim donemee yapilan 25 1 | ) ) ) ) 6 ay yil

personel memnuniyet

anketi sayist

* Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

* Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlig1

« Dijital altyapi eksiklikleri nedeniyle erisim problemleri

¢ Sistem arizalar1 ve kesintilerin sik yasanmasi

* Veri giivenligi ve gizlilik riskleri

* Yazilim ve donanim giincellemelerinin zamaninda yapilamamasi

¢ Kurumsal degerlendirme kiiltiiriiniin fakiilte biinyesinde yerlesmesini saglamak

¢ Kalite Komisyonu tarafindan kurumsal degerlendirmenin takibi igin 6gretim tiyesi
gorevlendirilmesi

* Kullanici geri bildirimlerini diizenli toplayarak sistem memnuniyetini artirmak

* Dijital degerlendirme i¢in altyap1 ve teknik destek eksikligi bulunmaktadir.

* Dijital platform ve teknik altyap1 yatirimlari yapilmalidir.

¢ Kurumsal degerlendirmelerin takibi ve incelenmesi i¢in veri toplama araglari
artirtlmalidur.

Hedef Kart 4.2.I¢ ve dig paydaslarin karar alma/yonetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayl katilimim

artirmak
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Amag (A.4) Kalite odakli yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

I¢ ve dis paydaslarin karar alma/yonetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayli
ECRG(E e ), katilimini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hukuk Program
Ad1

<ho
g1

&
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
I1zleme Siklx

Raporlama
Sikl

P.G.4.2.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
paydaslarin katilimryla
diizenlenen 6z
degerlendirme faaliyeti
say1s1

Veri

tutulmamugtir. 1yl

M  Hukuk Fakiiltesi Dekanli1

Is Birligi Yapilacak * Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi
Birimler

* i¢ ve dis paydaslarin yonetisim siireclerine aktif katilim gostermemesi

Riskler * Bazi paydas gruplarinin (6grenciler, mezunlar, diger dis paydaslar) siirece yeterince
dahil olmamas1

* Paydas goriislerinin alinmasina ragmen karar mekanizmalarina yansimamast

* Her paydas grubunun siirece nasil katki sunacaginin belirlenmesi

Stratejiler * Katki sunan paydaglarin goriislerini goriiniir kilmak, takdir etmek ve katkilarin alinan

kararlara yansimalarina dair ¢iktilar1 paydaslarla paylasmak

Maliyet Tahmini -

* Oz degerlendirme faaliyetleri genellikle i¢ paydaslarla simirli kalmaktadir.

* Paydas katiliminin sinirh kaldigi, 6zellikle dis paydaslarin siirece dahil edilmesinde
yasanan aksakliklar oldugu gézlemlenmistir.

Tespitler

1)

* Ogrenci katilimlarinin istenilen diizeyde olmadig1, katilimdan ziyade “geri bildirim’
roliiyle sinirh kaldig1 gozlemlenmistir.

* Paydas katilimini diizenleyen yazili prosediir ve yonergeler olusturulmalidir.

* Paydaslarla olan iligkileri yiiriitecek bir koordinatér belirlenmelidir.

. * Hem i¢ paydaglara hem dis paydaglara, yonetigim siire¢lerine katilimin énemini

Ihtiyaclar anlatacak egitimler verilmelidir.

* Katilim ve 6z degerlendirme faaliyetlerinin periyodik ve sistematik hale getirilmesi
gerekmektedir.

Hedef Kart: 5.1. Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina katilimini artirmak.
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Amag (A.5

Hedef (H.5.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergesi

P.G.5.1.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
uluslararasi degisim
programlarina katilan
Ogrenci sayist

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina katilimini artirmak

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

Hukuk Program

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Sikhigi

Raporlama

1 yil

Hukuk Fakiiltesi Dekanligt

Uluslararasi Ofis

Erasmus Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Uluslararasi degisim programlarina yeterli bagvuru olmamasi
Degisim programlarina ilginin diisiik olmasi

Biitge kisitlart

Biirokratik siireclerin uzun ve karmagik olmasi

Kiiltiirel ve dil engelleri nedeniyle katilimin sinirli kalmasi

Uluslararas1 degisim programlar1 hakkinda farkindalik artirict bilgilendirmeler
diizenlemek

Ogrencilere yonelik tesvik ve burs mekanizmalari gelistirmek

Bagvuru ve siire¢ yonetimini kolaylastiracak dijital platformlar olusturmak

Is birligi yapilan yabanci {iniversitelerle giiclii iliskiler kurmak ve gelistirmek

Degisim sonrast deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilari organize etmek

Uluslararasi degisim programlarina katilim oranlari heniiz hedeflenen seviyeye
ulagsmamustir.

Destek mekanizmalarinin yeterince goriiniir ve erisilebilir olmadigi tespit edilmistir.
Bagvuru siireglerinde teknik ve idari engellerin varligi gozlemlenmektedir.

Akademisyenler ve 6grenciler arasinda bilgilendirme eksiklikleri mevcuttur.

Finansal destek ve burs kaynaklari genisletilmelidir.

Akademisyen ve 6grencilere yonelik rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri
iyilestirilmelidir.

Uluslararas is birlikleri gesitlendirilmeli ve artirilmalidir.
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Hedef Kart1 5.2. Ogretim elemanlarimn egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdisi géreviendirmelerini artirmak

Amac (A.5 Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdist

ECIOALERY gorevlendirmelerini artirmak

Amacin llgili Oldugu

e Hukuk Fakiiltesi Dekanligt

&
21

&
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh
Raporlama
Sikh

P.G.5.2.1. Ogretim
elemanlarinin egitim veya
bilimsel arastirma sebebiyle
yurtdig1 gorevlendirme
sayi1s1

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

+ Erasmus Koordinatorliigii
is Birligi Yapilacak + Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig
Birimler + Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

1 yil

¢ Akademik personelin degisim, egitim veya bilimsel arastirma programlarina
ilgisinin diigiik olmast

Ogretim iiyesinin yetersizligi sebebiyle 6gretim elemanlarinin yurtdiginda kaldiklar
Riskler stire boyunca fakiiltedeki ders programlarinin aksamast

Biitge kisitlari

Biirokratik siireglerin uzun ve karmagik olmast

Uluslararasi degisim, egitim veya bilimsel arastirma programlar: hakkinda
farkindalik artirict etkinlikler diizenlemek

Akademisyenlere yonelik tesvik ve burs mekanizmalar gelistirmek

Stratejiler * Basvuru ve siire¢ yonetimini kolaylastiracak dijital platformlar olusturmak

Is birligi yapilan yabanci iiniversitelerle giiglii iligkiler kurmak ve gelistirmek

Degisim sonrasi deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilari organize etmek

Maliyet Tahmini -

Tespitler
Ihtiyaclar
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Uluslararasi degisim, egitim veya bilimsel arastirma programlarina katilim oranlari
heniiz hedeflenen seviyeye ulasmamustir.
Destek mekanizmalarinin yeterince goriiniir ve erisilebilir olmadig tespit edilmistir.

Bagvuru siireglerinde teknik ve idari engellerin varlig1 gozlemlenmektedir.
Ogretim iiyesi yeterli degildir.

Finansal destek ve burs kaynaklarinin genisletilmesi

Dijital bagvuru ve takip sistemlerinin kurulmasi

Akademisyenlere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

Uluslararasi i birliklerinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

Ogretim iiyesi sayis1 arttiriimasi




Hedef Karti 5.3. Uluslararasi ogrencilere yonelik akademik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek.

Amac (A.5 Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini

Hedef (H.5.3) gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1
Adi

g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikly

P.G.5.3.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
bireysel akademik
danigsmanlik ve rehberlik
hizmetinden yararlanan
uluslararasi 6grenci orant

Veri

tutulmamustir. 1yl

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanligt

*  Uluslararas1 Ofis

is Birligi Yapilacak - L . .. .. L.
»  Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Psikolojik Destek ve Gelisim Birimi

Birimler

* Ogretim elemani sayisinin yetersizligi
¢ Uluslararasi 6grenciler i¢in verilen danismanlik hizmetlerinin kurumsallasmamast,
bireysel ¢abalara bagli kalmasi

* Ogretim eleman1 sayisinin artirilmast

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler * Ogretim eleman1 basina diisen uluslararasi dgrenci danismanlig1 sayisi yiiksektir.

. * Insan kaynag artirilmali ve dgretim elemani bagina diisen uluslararasi dgrenci
Ihtiyaglar danigsmanlig1 sayilari revize edilmelidir.

6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 18. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu
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Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢cin akademik altyapiy: giiclendirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Insan kaynag, fiziki
altyap1 ve donanim
gereksiniminin
kargilanamamasi

Hedef 1.2. Hukuk Klini

Egitim amagcli altyap1 kapasitesinin
biitce kisitlart sebebiyle
artirilamamasi

Risk

gi uygulamasini baslatarak 6grenci

Aciklama

Biitce planlamalarinin olasi maliyet artist
ongoriilerek belirlenmesi, altyap: ve donanim
gereksinimleri dogrultusunda maliyet artislarinin
yakindan takip edilmesi

ere mesleki deneyim kazandirmak.

Kontrol Faaliyetleri

Kamu Kurum Kuruluslart
ve 6zel sektor ile istenilen
diizeyde is birligi
gelistirilememesi

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi

bir yapiya kavusmasini

Risk

Hukuk fakiiltesi 6grencilerinin,
vatandaslarin hak arama yollarinin
giiclendirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapmalari ve mesleki yagamlarinda
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve
degerleri kazanmalarini amaglayan
hukuk kliniklerine iligkin
¢aligmalarinin baglatilabilmesi i¢in bu
alanda calisan kamu kurum
kuruluslart yahut 6zel sektor ile
beklenen sayida is birliklerinin
geligtirilememesi

ve siirdiiriilebilir bicimde devam e
Aciklama

uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Hukuk Seminerleri” serisinin kurumsal

Klinik ¢alismalarina destek olabilecek 6zel
kuruluslar veya kamu kuruluslari ile is birligini
artiracak proje ve protokollerin yapilmasi

mesini saglamak.
Kontrol Faaliyetleri

Kamu Kurum Kuruluslart
ve 6zel sektor ile istenilen
diizeyde is birligi
geligtirilememesi

Hedef 1.4. Ogrencilere
Risk

Hukuk fakiiltesi 6grencilerinin, hukuk
uygulamalarina iliskin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesine hizmet
eden “Hukuk Seminerleri”nin
stirdiiriilebilmesi i¢in ilgili alanlarda
¢alisan 6zel kurumlar yahut kamu
kuruluslar1 ile beklenen sayida is
birliklerinin gelistirilememesi.
onelik rehberlik ve damismanlhik hi:
Aciklama

“Hukuk Seminerleri” serisine destek olabilecek
ozel kuruluslar veya kamu kuruluglari ile is
birliginin artiracak proje ve protokollerin yapilmasi

zmetlerini gelistirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Insan kaynaginin yetersiz
olmasi

Hedef 1.5. Ogrencilerin
Risk

Akademik insan kaynaginin
yetersizligi sebebiyle daniganlara
yeterince zaman ayrilamamasi

kisisel ve sosyal gelisimine katki sa
Aciklama

Yapilacak planlamalarla mevcut akademik insan
kaynaginin 6grencilere yonelik rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri i¢in etkin kullanimimin
saglanmasti

glayacak etkinliklerin sayisim1 artirmak.
Kontrol Faaliyetleri

Finansal destek
eksiklikleri

Hedef 1.6. Fakiilte 6grencilerinin cesitli kurumlarda stajyer olarak calisarak mesleki deneyim elde

etmelerini desteklemek.

Risk

Biitce kisitlar1 nedeniyle planlanan
etkinliklerin desteklenememesi ve
planlanamamast

Aciklama

Akademik personel ve 6grencilerin is birligi ile
ilgili etkinliklere biit¢ce saglayacak projeler
geligtirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Staj imkan1 saglayan
Kamu Kurum Kuruluslari
ve Ozel sektdr ile istenilen
diizeyde is birligi

gelistirilememesi

Hukuk mesleklerine yonelik staj
imkanlar agisindan fakiiltenin arzu
edilen sayida is birlikleri kuramamasi

Fakiilte ile baro, mahkemeler, kamu kurumlar1 ve
0zel sektor arasinda yazili is birligi protokolleri
olusturulmasi

Hedef 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki

artirmak.

sundugu bilimsel arastirma proje sayisim

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Finansal destek

Finansal destek eksiklikleri nedeniyle
0gretim elemanlarinin bilimsel

eksiklikleri etkinliklerinin yeterince
desteklenememesi
Hedef 2.2. Akademik personelin arastirma performansim iyilestirmek.
Risk Ac¢iklama Kontrol Faaliyetleri
('j.gr.e.:timvﬁyele'r inin ders ng etim'iiyelerini.n ders yiikil Ogretim iiyesi sayismin artirilmast ve ders yiikii
yiikii yogunlugu yogunlugu nedeniyle arastirma

nedeniyle aragtirma

performanslarinin gelistirilememesi

dagilimlarinin revize edilmesi
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performansini
iyilestirememesi
Hedef 2.3. Akademik personel sayisin1 artirmak.
Aciklama

Risk

Kontrol Faaliyetleri

Biitce kisitlari

Biitge kisitlar nedeniyle akademik
personel sayisinin artirilmamast

Hedef 2.4. Hukuk Teknolojileri alaninda o6ncii calismalar yiirii

cihazlarin yetersiz olmasi

sunmak.
Risk

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Hukuk Teknolojilerine Universite biitgesinden merkez i¢in kaynak
iligkin bilimsel Merkezin bilimsel ¢aligmalarinda aktarimi saglanmasi ve Barolar, Adalet Bakanligt,
kaynaklarin ve teknik kullanacagi akademik kaynaklarin ve | teknoloji sirketleri ile diger iiniversitelerle

fiziki imkanlarin yetersiz olmasi

Hedef 3.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik

Aciklama

protokoller yapilmasi
kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlere katki

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlari ile
is birlik¢i kurumlar
arasinda yeterli
etkilesimin
saglanamamasi

Ogretim elemanlari ile kurumlar
arasinda diizenli ve verimli bilgi
akiginin olmamast, is birliklerinin
yiizeysel kalmasi ve faaliyetlerin
hedeflenen siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerine katki saglayamamasi

lulugu temel alan 6grenci faaliyetle

Fakiilte ile kurumlar arasinda yazili is birligi
anlasmalarinin yapilarak taraflarin sorumluluklar:
ve beklentilerinin netlestirilmesi, is birligi
faaliyetleri sonrasinda her iki tarafin da
degerlendirme raporlar1 hazirlamasi, ilgili raporlar
temel alinarak gelecekte gerceklestirilecek
faaliyetlerin planlanmasi

Risk

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerde sosyal Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve Sosyal sorumluluk faaliyetlerini yiiriiten 6grenci
sorumluluk toplumsal fayda kavramlarini topluluklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
farkindaligimin Oziimseyememesi, bu alandaki Fakiilte biinyesinde kurulacak olan Hukuk Klinigi
edinilememesi faaliyetlere katilim gostermekte caligmalart ile sosyal sorumluluk ve toplumsal

ilgisiz olmalar1

Hedef 3.3. Hukuk Klinigi uygulamasiyla hukuk hizmetinden yeterince yararlanamayan toplum
kesimlerine katki sunms

k.
Aciklama

fayda kavramlarina yonelik farkindaligin artirilmast

Kontrol Faaliyetleri

Insan kaynaginin yetersiz
olmast

katilimc1 sayisimi artir
Risk

Akademik ve idari personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle klinik
¢aligmalarmin istenilen diizeyde ve
sayida gergeklestirilememesi, insan
kaynagi sayisinin yetersizligi
sebebiyle danisanlara yeterince

zaman ay1r11amamas1

Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini ve

ak.
Aciklama

Klinik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde dis paydaslar
ile is birligi yapilmasi, klinik ¢aligmalarina 6grenci
kabuliiniin, mevcut akademik personel sayisi1 ve is
yiikii kapasitesine gore kontenjanl bigimde
yapilmast

Kontrol Faaliyetleri

Egitim igeriklerinin
giincelligini ve kalitesini
koruyamamasi

Giincel hukuki gelismeler nedeniyle
(6r. mevzuat degisiklikleri, ictihatlar,
uluslararasi diizenlemeler) egitimlerin
giincelligini kaybetmesi, bu nedenle
katilimcilarmn egitime olan giiven
memnuniyet oranlarinin diismesi

Hedef 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal fa

Egitimlerden 6nce verilecek egitim alanina iligkin
mevzuat ve yargl kararlarinin taranmasi, bu
kapsamda egitim iceriklerinin degistirilmesi; egitim
sonunda katilimer memnuniyeti anketleri
diizenlenerek giiclii ve zayif yonlerin dlgiilmesi

aliyet diizenlemek veya destek vermek.

kapsayiciliginin yeterli
olmamasi

anlayisim1 kurumsal kii
Risk

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yapilan faaliyetlerin Duzenlenep meslf: ki, kiiltrel ve . Farkli kusaklardan mezunlara (gen¢ mezunlar, orta
sosyal faaliyetlerin sadece belirli bir . . . o

mezunlari kariyer, kidemli mezunlar) yonelik cesitli

mezun grubuna (6r. son yillarda
mezun olanlar, belirli sehirde
yasayanlar veya belirli bir meslek
grubuna) hitap edebilmesi

Hedef 4.1. Katihmci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verebilir yonetisim

iiriin parcasi haline getirmek.
Aciklama

faaliyetler diizenlenmesi; sadece mesleki degil
kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikleri de igermesi

Kontrol Faaliyetleri

Dijital altyap1
yatirimlarinin yetersiz
kalmast

Yeni kurulan bir tiniversite
olmasindan dolay: dijital altyap1

yatirimlarinin yetersiz kalmasi

Mevcut dijital altyapilarin diizenli
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
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Hedef 4.2. ¢ ve dis paydaslarin karar alma/yénetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayh

katilimim arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarin siirece katilim
I¢ ve dis paydaslarin konusundaki motivasyonlarinin diisiik Diizenli odak grup toplantilary, d@renci konseyi
yOnetigim siireglerine olmasi, katilim kanallarinin agik Sriismeleri bul 1 > ibi faali ly |
aktif katilim olmamasi veya yeterince gorugmeler, mezun bulusmalari gibi faaliyeticrie

Sstermemesi duvurulmamast nedenivle katilim kanallart olusturulmasi ve paydaslardan

& yu . yie, alinan goriislerin karar siireglerine nasil

paydaslarin siirece nasil dahil s K

. . yansidiginin ortaya konmast
olacaklarini bilmemeleri

Hedef5.1. 0

grencilerin uluslararasi de

isim programlarina

katilimim artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi degisim
programlarina yeterli
basvuru olmamasi

Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdis1 gorevlendirmelerini

artirmak
Risk

Ogrencilerin degisim programlarina
ilgisinin diisiik olmasi

Aciklama

Uluslararasi degisim programlari hakkinda
farkindalik artiric1 toplantilar ve egitimler
diizenlemek

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarmnin
yurtdisinda kaldiklari siire
boyunca fakiiltedeki ders
programlarmin aksamasi

Ogretim elemanlarinin egitim,
aragtirma ya da akademik is birligi
amaciyla uzun siireli yurtdisi
gorevlendirmelere ¢ikmasinin fakiilte

Gorevlendirmeler sirasinda derslerin aksamamast
i¢in ders yiikii planlamasinin 6nceden yapilmasi,
¢evrimigi ders veya ortak yiiriitiilen ders
modellerinin gelistirilmesi

i¢cinde derslerin yiiriitilmesinde
aksamalara yol acabilmesi

ogrencilere yonelik akademik dani

Hedef 5.3. Uluslararasi

manlik ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ogretim elemanlarmin yogun idari is, | Her danismanin danismanlik yapabilecegi
ders yiikii ve arastirma yiikii maksimum 6grenci sayisinin belirlenmesi,

Ogretim elemani sayismin

yetersizligi bulunmasi nedeniyle uluslararast

ogrencilere yeterli zaman
ayrilamamasi

yogunluk durumunda “akademik danigman
yardimcis1” olarak arastirma gorevlilerinin siirece
dahil edilmesi

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve
bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonuclarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik
tedbirlerin alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ne olglide
ulagildiginin tespit edilmesi, kurumsal 6grenme ve gelisime katki saglayacak performans
bilgisinin olusturulmasi agisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulagsmak, sistematik bir izleme ve degerlendirme
stireci gerektirir. Fakiiltemiz, izleme faaliyetlerini performans gostergeleri aracilifiyla
yiiriitecek; amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyini 6 aylik periyotlarla izleyerek, belirlenen
donemlerde raporlayacaktir.

Degerlendirme siirecinde ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin stratejik amag ve
hedeflere ne dl¢lide katki sagladig: ile karar alma siireglerine etkisi analiz edilecektir. Bu
sayede, stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerinin etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi degerlendirilecektir.
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