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Ulkemizin kalkmma hedefleri, ulusal politikalar1 ve yiiksekdgretim stratejileri dogrultusunda,
Universitemizin Stratejik Plani’'nmn icerdigi temel degerler ve vizyon ile uyumlu olarak
hazirlanan bu stratejik plan; Fakiiltemizin misyonunu hayata geg¢irmesi, vizyonunu
gergeklestirmesi ve hedeflerini somut adimlara doniistiirmesi i¢in yol gosterici bir belge
niteligindedir. Yetki, gorev ve sorumluluklarimizin smirlarini ¢izen bu plan, ayni zamanda
Fakiiltemizin temel politikalarini, dnceliklerini ve faaliyetlerini sistematik bir cerceveye

oturtmaktadir.

20202021 akademik yilinda egitim-6gretime baslayan Fakiiltemiz, kisa siire icerisinde giiglii
bir kurumsal kimlik kazanmis ve ilk mezunlarini 2024 yilinda Tiirkge Halkla iliskiler ve
Reklamcilik Béliimiinden vermistir. 20242025 akademik yilinda ise Ingilizce Halkla iliskiler
ve Reklamcilik Bolimii’niin ilk 6grencilerini  kabul etmesiyle birlikte, Fakiiltemiz
uluslararasilagma yolunda 6nemli bir adim atmustir. Bugiin itibariyla Fakiiltemizde 211 6grenci
ogrenim gormekte; 2 profesor, 4 doktor ogretim liyesi, 2 Ogretim gorevlisi ve 1 arastirma
gorevlisi olmak iizere toplam 9 Ogretim elemani gorev yapmaktadwr. Bunun yani sira

Universitemizin farkli fakiiltelerinden ve disaridan katki sunan seckin akademisyenler de



egitim-6gretim siireclerimize deger katmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, hem Tiirkce hem de
Ingilizce bliimlerimizin akademik ve idari kadrolarmin giiglendirilmesi yoniindeki ¢alismalara

devam edilecektir.

Universitemizin yakin zamanda faaliyete gegmesi planlanan yeni kampiisii Fakiiltemizin fiziki
ve akademik kapasitesini 6nemli dl¢iide artiracak; cagdas mekanlar, giiclii teknolojik altyap1 ve
zengin sosyal imkanlarla 6grencilerimize, akademisyenlerimize ve idari personelimize ¢ok

yonlii bir gelisim ortami saglayacaktir.

Fakiiltemiz, uygulama odakli egitim modeliyle 6grencilerini iletisim alaninin hizla degisen
dinamiklerine uyum saglayabilecek donamima kavusturmaktadir. Yapay zekanin ders
iceriklerine entegre edilmesi, jiri sistemi, atlyeler, etkinlikler, sektor ziyaretleri, projeler,
zorunlu staj programi ve Fakiiltemiz Ogrencilerinin c¢ikardigi MediPost gazetesi,
ogrencilerimizin mesleki becerilerini pekistirmekte ve onlar1 sektore hazir iletisimciler olarak
yetistirmektedir. Gen¢ ve dinamik akademik ile idari kadromuzun 6zverili katkilariyla, cagin
gerekliliklerine uygun bicimde siirekli giincellenen; milli degerler ve ulusal beklentileri
evrensel standartlarla biitiinlestiren egitim programlarmmizla, Fakiiltemizi Tirkiye’nin saygin

[letisim Fakiilteleri arasinda yer almasini saglamay1 amaglamaktayiz.

Hazirlanan bu stratejik plan, yillik degerlendirmelerde basvuru kaynagi niteligi tasimakta;
alman kararlarin ve uygulamalarm hem kurumsal vizyon hem de ulusal ve uluslararasi
standartlar cercevesinde analiz edilmesine katki saglayacaktir. Plan donemi sonunda elde
edilecek ¢iktilar, yalnizca hedeflere ulasilip ulasilmadigini gostermekle kalmayacak; ayni
zamanda gelecekte izlenecek stratejilerin hazirlanmasina da yol gosterecektir. Bu yoniiyle plan,
fakiiltemizin kurumsal hafizasin1 giiglendiren, hesap verebilirligi artiran ve ileriye doniik

yonetisim vizyonumuzu destekleyen temel bir belge islevi gérmektedir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ergin Ergul

Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Halkla iliskiler ve reklamecilik sektorlerinde gorev alabilecek donanima sahip, is yasaminda
iletisim becerilerini ve yapay zeka dahil iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilen,
analiz yapabilen, iletisim stratejileri olusturabilen, sosyal sorumluluk alabilen, edindigi
becerileri coklu ortama tasiyabilen, meslek pratiklerinde kamu yararin1 gézeten, diinyaya ve
kendisine elestirel bakabilen, Oncii, arastirma ve uygulama odakli mezunlar yetistirmek

hedeflenmektedir.

1.1 Misyon

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii'niin misyonu, dgrencileri medya iliskileri, marka
yonetimi, kriz iletisimi ve dijital iletisim gibi alanlarda donatarak, yaratici, ¢6ziim odakl ve

etik degerlerle is diinyasinda pozitif etki yaratacak profesyoneller yetistirmektir.

1.2 Vizyon

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii'niin vizyonu, yenilik¢i, yaratici ve etik degerlere sahip,
toplumsal sorumluluk bilinci tasiyan profesyoneller yetistirerek iletisim diinyasinda liderlik

etmektir.

1.3 Temel Degerler

Yaraticihk ve inovasyon: Fakiiltemiz, 6grencilerin 6zgiin diisiinme becerilerini gelistirerek

yaratici ve yenilik¢i iletisim ¢oziimleri tiretmelerini tesvik eder.

Sosyal Sorumluluk: Egitim ve projelerde toplumsal fayday1 goézeten, toplumun gelisimine

katki saglayan bir iletisim anlayisini benimser.

Elestirel Diisiinme Becerisi: Ogrencilerin olaylara, medyaya ve topluma ok yonlii ve

sorgulayici bir bakis acisiyla yaklagsmalarini destekler.

Mesleki Etik Ogretisi: iletisim alaninda etik degerlere bagl, sorumlu ve giivenilir

profesyoneller yetistirmeyi amagclar.

Ogrenci Odakh Egitim Sistemi: Ogrencilerin bireysel gelisimini, katilimin1 ve yaraticiligimi

merkeze alan bir 6grenme ortami sunar.

Katilimei ve Seffaf Yonetim Anlayisi: Tiim paydaslarin karar siireclerine dahil oldugu, agik

ve hesap verebilir bir yonetim kiiltiiriinii esas alir.



Insan Haklarina Saygih: Insan onuruna, ifade 6zgiirliigiine ve ¢ogulculuga saygili bir

akademik ortam olusturur.

Toplumsal ve Kamusal Meselelere Duyarh: Giincel toplumsal konulara kars1 farkindalik

gelistiren ve kamusal sorumluluk bilinciyle hareket eden iletisimciler yetistirir.

1.4 Amag ve Degerler

Fakiiltemiz tarafindan 2025 yilinda baslatilan stratejik planlama siireci, toplantilarimiz
neticesinde ortaya ¢ikan veriler 1s1g1mnda 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda

Fakiiltemiz tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amac 1: Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla egitim-6gretim Kalitesini artirmak ve

iyilestirmek

Hedef 1.1. Miifredatlar1 diizenli olarak gozden gegirerek ¢agdas bilgi ve becerilere

uyumlu hale getirmek.

Hedef 1.2. Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim ve Ogretim programlarini

tyilestirmek.

Hedef 1.3. Ogrenci merkezli ve etkilesimli 6gretim yontemlerinin kullanim oranini

artirmak.

Amag 2: Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital Doniisiimiin Fakiilte

Genelinde Tesvik Edilmesi

Hedef 2.1. Paydaslarimizin Ihtiya¢ ve Beklentileri Dogrultusunda Hizmet Kalitemizi
Stirekli Gelistirmek.

Hedef 2.2. Akademik personelin yetkinliklerini artiracak egitim ve ogretim

programlarina katilimin gelistirilmesi.
Hedef 2.3. Kurumsal iletisim yeteneginin arttirilmasi.

Hedef 2.4. Katilimei, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayigimi kurumsal kiiltiiriin

pargast haline getirmek.

Amag 3: Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Bilimsel Calismalarin Gii¢lendirilmesi.



Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birligiyle yapilan, yaygin etkisi yiiksek olan 6gretim

iiyelerimize ait bilimsel ¢caligmalari iyilestirmek.

Hedef 3.2. Lisansiistii programlarmin kurulmast, niteligi ve niceliginin artirilmas.

Amag 4: Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirnlmasi icin Proje Kiiltiiriinii

Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1. Girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin arttirilmast igin proje kiiltiiriinii

tabana yayarak nitelikli bilgi tiretimine katkida bulunmak.
Hedef 4.2. Fakiiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma, proje sayisini artirmak.

Hedef 4.3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirtinii gelistirici faaliyetleri artirmak.

Amag 5: Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Hedef 5.1. Kurumsal iliskilerin gelistirilmesi i¢in Fakiilte — Sivil toplum kuruluslari
arasindaki ig birligi.
Hedef 5.2. Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi.

Hedef 5.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri

desteklemek.

1.5. Temel Performans Gostergesi

Belirlenen 53 adet performans gostergesi arasindan segilen 10 temel performans gostergesine

plan donemi baslangi¢ degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriyle birlikte Tablo 1’de

yer verilmistir.
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Tablo 1. Temel Performans Gdostergeleri

Temel Performans Plan Doénemi Baslangic Plan Donemi Sonu
Gostergeleri Degeri Hedeflenen Deger (2030)
P.G.1.2.1. Akredite olan bolum | 0 1

sayisi

P.G.1.3.6 Kariyer gorigmeleri | 18 15

kapsaminda akademik personel
basina diisen 6grenci sayisi

P.G.2.2.1 Akademik personelin | 2 5

katilim sagladigi sempozyum,
panel v.b. akademik etkinlik
sayisi

P.G.2.4.2.  Stratejik plan, | O 7

miifredat, ice ve disa donik
etkinliklerde paydaslarla
yapilan toplanti sayisi

P.G.3.1.1. Ogretim elemam | 1,33 1.7

basma diisen diger uluslararasi

yayin sayisl

P.G.3.2.1. LisansUstu program | O 1
sayisi

P.G.4.2.1. Uluslararasi | 1 2
kuruluslar tarafindan

desteklenen projelerde faaliyet
yiiriiten 6gretim elemani sayist

P.G.5.2.1. Fakilte tarafindan | O 3

diizenlenen 6grencilere yonelik
sosyal, kdltirel ve sportif
faaliyet sayisi

P.G.5.2.3 Fakultenin | O 1

yiriitmekte  oldugu  sosyal

sorumluluk proje sayis1
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiltesi 2026-2030 Donemi Stratejik Plani, T.C.
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanmig olan, 2021 yilinda
yaymlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi, siirim 1.1” ne uygun olarak
hazirlanmis, siireg katilimci bir anlayisla siirdiirilmistiir. Vakif iiniversiteleri, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlenen g¢ergevede stratejik plan kapsaminda
bir stratejik planlama sorumlulugu olmamasina, sadece stratejik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerinin tanimlandig1 belge hazirlamalar1 yeterli olmasma ragmen,
Fakiiltemiz Stratejik Plani ilgili kanun kapsaminda ve giincel rehbere gore hazirlanmistir.
Universitemizde 2026-2030 Dénemi Stratejik Plan’’nin hazirhk ¢alismalari, 2025 Temmuz

ayinda baslatilmis ve 2025 Ekim ayina kadar stirmtistiir.

Ankara Medipol Universitesi Iletisim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalari,
Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik
Sulreci kapsaminda yiiriitiilmiis, planin hazirlanmasi ve siirecin st diizeyde yonetilmesini
saglamak iizere ilgili 6gretim elemanlar1 gorevlendirilmistir. Ilgili komisyonda gorev alanlar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi

KURUL GOREVI | IDARI UNVAN AKADEMIK ADI SOYADI
UNVAN
BASKAN Boliim Baskani, Birim | Doktor Ogretim Uyesi | Irmak EVREN

Kalite Komisyonu
Temsilcisi, Bologna
Komisyonu Fakulte
Temsilcisi, Yuksek
Lisans Programina
fliskin Calisma
Komisyonu
Koordinatéri, Yatay
Gecis Komisyonu
Koordinator, Cift
Anadal/Yandal
Komisyonu

Koordinator, Staj
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Komisyonu Uyesi,
Etik Kurul Uyesi.

UYE Bologna Hazirlik Ogretim Gorevlisi Esen MALLI
Calismalar1 Ekibi
Temsilcisi, Staj
Komisyonu Uyesi,
Yiksek Lisans
Programimna liskin
Calisma Komisyonu
Uyesi, Yatay Gegis
Komisyonu Uyesi, Cift
Anadal/Yandal

Komisyonu (yesi

UYE Strateji Gelistirme Ogretim Gérevlisi Mustafa Furkan
Dairesi Temsilcisi, CIRAK
Birim Kalite

Komisyonu Yedek
Temsilcisi, Bologna
Hazirlik Calismalar

Ekibi Uyesi

UYE Birim Kalite Arastirma Gorevlisi Canberk KANLI
Komisyonu Asistani,
Bologna Hazirlik
Caligsmalar1 Ekibi
Uyesi, Yiiksek Lisans
Programimna iliskin
Caligma Komisyonu

Asistani

Ilgili komisyon 2026-2030 Stratejik Plani i¢in Durum Analizi Raporunu hazirlamustir.
Yapilan durum analizinde; mevzuat analizi, {ist politika belgelerinin analizi, GZFT (SWOT)
analizi yapilmig; faaliyet alanlar1 ve iiriin ile hizmetler belirlenmistir. Calismalara, paydas

analizi ve gelecege bakis caligmalar1 ile devam edilmistir.
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Ankara Medipol Universitesi [letisim Fakiiltesi 2026-2030 y1l1 stratejik amag ve hedefleri
belirlendikten sonra hedeflere ne 6lgiide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla
performans gdstergeleri belirlenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda sorumlu birimlerin
hedefleri tasarlanmigtir. Siire¢ iginde birim hedeflerinde gerekli durumlarda giincelleme

yapilmasi planlanmaistir.

3. MEVCUT DURUM ANALIiZI

Mevcut durum analizi asagidaki basliklar altinda yapilmastir.

3.1. Kurumsal Tarihge
3.2. Uygulamakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
3.3. Mevzuat Analizi
3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.6. Paydas Analizi
3.7. Kurulus I¢i Analiz
3.7.1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

3.7.2. Kurum Kiltird Analizi
3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

3.8. Akademik Faaliyet Analizi

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
3.9.1. Sektorel Egilim Analizi
3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3.1. Kurumsal Tarihge

Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim Saglk Bilim ve Arastrma Vakfi tarafindan
18.05.2018 tarihinde kurulan bir iiniversitedir. Iletisim Fakiiltemiz ise 2020 yilinda
kurulmustur. Fakiiltenin Dekanlik gorevini Prof. Dr. Ergin Ergiil yiiriitmektedir.

[letisim Fakiiltesi egitim ve ogretime 2020-2021 yilinda baslamis olup, ayni yil Iletisim
Fakiiltesi catis1 altinda Halkla {liskiler ve Reklamcilik (Tiirkge) boliimii toplam 39 dgrencisiyle
(9’u tam burslu, 30’u %50 burslu olarak) 6gretim vermeye baslamistir. 2025-2026 yilinda
[letisim Fakiiltesi ¢atis1 Halkla Iliskiler ve Reklamcilik (Ingilizce) béliimii 10 6grencisiyle (5°i
tam burslu, 5’1 %50 burslu olarak) 6gretim vermeye baslamistir. Fakiiltenin mevcut 6grenci

sayis1 Tablo 3°‘te paylasilmistr.
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Fakultemiz, 2024 yilinda ilk mezunlarini vermis olup, 18 G6grencimiz mezun olmustur.

Fakiiltemizin mezun sayist 2025 itibariyle 48’tir. Yillara gére mezun 6grenci sayilarimiza

iligskin bilgiler Tablo 4’de paylasilmistir.

Fakiiltemizde iki profesor, dort doktor 6gretim iiyesi, iki 6gretim gorevlisi (bir 6gretim

gorevlimizin kadrosu MY O-Pazarlama ve Reklamcilik bliimiinde olmak tizere) bir arastirma

gorevlisi bulunmaktadir.

Tablo 3. Aktif Ogrenci Sayist (2020-2025)

Ogrenci 2025-2026 2024-2025 2023-2024 2023-2022 2022-2021 2021-2020
Sayilari
Toplam 36 72 61 56 41 39
Ogrenci Sayisi
Halkla Iliskiler | 26 72 61 56 41 39
ve Reklamcilik
(Turkee)
Halkla Iliskiler | 10 - - - - -
ve Reklamcilik
(Ingilizce)
Tablo 4. Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilari (2020-2025)
Ogrenci 2024-2025 | 2023-2024 | 2023-2022 | 2022-2021 | 2021-2020
Sayilar
Toplam 30 18 0 0 0
Ogrenci Sayisi
Halkla iliskiler | 30 18 0 0 0
ve Reklamcilik
(Turkee)
Halkla fliskiler | Q 0 0 0 0

ve Reklamcilik

(Ingilizce)
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ILETiSIM FAKULTESI ORGANiZASYON SEMASI

Sekil 1. Akademik Organizasyon Semasi

Dekan

Dekan Yardimcisi e Dekan Yardimcisi

Fakulte Sekreteri G

Halkla iliskiler BoIUmi

Bolim Baskani

= Dr.Ogr.Uye

Dr.0gr.Uye o  Ogr.Gor.

Dr.Ogr.Uye wm  Ogr.Gor.

Dr.0gr.Uye (uum Ar.Gér.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Hazirlanmis olan 2026-2030 ddnemini kapsayan stratejik plan, 2020-2021 yilinda egitim

ogretim hayatma baslayan Ankara Medipol Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin ilk stratejik

planidir.
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3.3 Mevzuat Analizi
Mevzuat Analizi amacuiyla; ilgili yasal sartlar (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Yiiksekdgretim

Kanunu, Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ankara Medipol Universitesi Ogrenci Disiplin
Y 6netmeligi, Ankara Medipol Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi,
Ankara Medipol Universitesi Onlisans ve Lisans Mezunlarmin Basar1 Siralamasinmn Tespitine
Iliskin Usul Ve Esaslar, Ankara Medipol Universitesi Lisans Programlar1 Staj Y®&nergesi,
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programma liskin
Yonetmelik, Ankara Medipol Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis
Esaslarma Iliskin Yonerge, Ankara Medipol Universitesi Cift Anadal Programi Y®&nergesi,
Ankara Medipol Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarinda Ogrenim Géren Ogrencilerin
Baska Universitelerin Yaz Okullarindan Ders Almalarma Dair Esaslar, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma Iliskin Yonetmelik) dikkate
almarak, tiim birimleri kapsayacak sekilde, yasal sartlara uygunluk degerlendirmesi

gergeklestirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Fakiiltenin islev ve gorevleriyle ilgili olarak

yiikiimliiliiklerini anayasa, yasalar ve yonetmelikler baglaminda yerine getirmesinde herhangi

bir sorun olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlaluk

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan
bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime
dayal1 gesitli diizeylerde
egitim dgretim, bilimsel
arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak

» Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin 130 uncu
Maddesi

e 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi

Universiteler bolgelerindeki
hizmet sekt6rii ve sanayinin
gelismesine, bunlarin
ihtiyaclarina uygun insan
giicliniin yetismesine destek
vermek, sanayi,
mithendislik, tarim, saglik
hizmetleri ile diger
alanlarda gelismeyi,
tretimde verimi artigini
saglayacak bilimsel ¢alisma
ve programlar yapmak,
uygulamak; bu cercevelerde

* 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun
4., 5. ve 12. Maddeleri

Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
ylkamlilukleri timiyle
yerine getirmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) bu kapsamdaki
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine destek
olmaktadir.

Universitelerin kamu,
Ozel sektor ve toplumla
var olan iligkilerini daha
ileri tagiyacak iletisim ve
is birligi imkanlarinin
gelistirilmesi ve bu
kapsamda ihtiyaglarin ne
oldugunun bilinmesi
gerekir.
Arastirma-Gelistirme
¢alismalari, bilimsel
projeler, egitim
teknolojilerinin
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ilgili kurumlarla is birligi
yapmak; ¢cevre sorunlarina
¢Ozlim getirici ¢aligmalar
yapip Oneriler gelistirmek,
egitim teknolojisi iiretmek,
gelistirmek, kullanmak,

tretilmesi ve
gelistirilmesi ve sosyal
sorumluluk projelerinde
etkin rol alinmalhdir.
Dijitallesmeye yonelik
hedefler belirlenmelidir.

yayginlagtirmak. Ulusal kalkinma plam ve
BM Siirdirlebilir
Kalkinma Amaglari ile
entegre stratejik hedefler
tespit edilmelidir.
® 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
?ﬁfaifilglg)b;)gggli’ * Fakiilte miifredatinda Mesleki Ingilizce’ye
44’fincii ve 49 uncu mesleki Ingilizce’ye yonelik agilan Programa
Yabanci Dil Egitimi maddeleri yonelik Programa Bagli Bagli Segmeli Dersleri
. Secmeli Dersler alan 6grenci sayisinin
* 2923 sayth Yabanci Dil bulunmaktadir. arttirllmasi gerekmektedir

Egitimi ve Ogretimi ile
Tiirk Vatandaglarinin
Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3’iincii maddesi

Lisans Programi

® 2547 sayili

Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14, 47,
54’lincli maddeleri,
65’inci maddenin (a)
fikrasimin (9) numarali
bendi, 7’nci maddenin
birinci fikrasinin (e)
bendi, 22’nci maddenin
(c) bendi

* Ankara Medipol

Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

Lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde
verilebilmesi igin fiziki
altyap1 ve insan kaynagi
yeterli degildir.

Lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde
verilebilmesi igin derslik,
idari personel ve dgretim
elemani sayisi
arttirtlmahdir.

Ulusal ve Uluslararasi
Degisim Programlari

® 2547 sayili Kanun
* Yiiksekogretim

Kurumlart Arasinda
Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim
Programina fligkin
Yonetmelikler

* Ankara Medipol

Universitesi Erasmus+
Programu Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
YOnergesi

® Erasmus+ Katihim

Anlagmasi (2014-2020)
(Avrupa Birligi ile
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
Egitim, Ogretim, Genglik
ve Spor Alanlarindaki
Birlik Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile
Ilgili Anlagma)

® 6245 sayili Harcirah

Kanunu

Fakiilte bazinda 6gretim
elemanlari ve 6grencilere
ozellikle uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda egitim alma,
egitim verme, 6grenim
veya staj hareketliligi
i¢in ayrilan kontenjanlar
sinirh sayidadir.

Hareketlilik anlagmasi
yapilan {iniversitelerin
sayist sinirhidir.

Yurtdigindaki gesitli
tiniversitelerle is
birlikleri gelistirilmeli ve
dgrenci ve dgretim
elemani degisimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlari
icin anlagmali tiniversite
sayis1 ve kontenjanlart
arttirilmalidir.
Universitenin fakilteler
bazinda kontenjan
belirlemesine ihtiyag
duyulmaktadir.
Ogrencilere saglanan
hibe destekleri
artirllmalidir.

Bilimsel Yayinlar ve
Bilimsel Toplantilar

® 2547 sayili Kanun

Kiitiiphanedeki basilt
yayin sayist, bilimsel

Boliimiin ihtiyaglarina
gore bilimsel dergi ve

19




Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi
Universiteler Yayin
Yonetmeligi

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu ve
Lisansiistii Tesvik Burs
Programu Ydonergesi
Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tegvik
Yonergesi

dergi ve veri tabanlari
abonelikleri yetersizdir.

* Yurt disindan misafir
Ogretim iiyesi
gorevlendirilmesine
iligkin mali ve idari
problemler
bulunmaktadir.

veri tabani aboneliklerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ogretim iiyelerinin
¢aligmalarini yayina
dontstiirmeleri
hususunda egitim-
Ogretim yonetmeliginde
tesvik edici Olgiitlerin
belirlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Yurt disindan misafir
ogretim iiyesi
gorevlendirilmesine
iliskin mali ve idari usul
ve esaslarin
kolaylastirilmasi
gerekmektedir.

Bilimsel toplantilara
verilen maddi destegin
artirllmasina ihtiyag
vardir.

Arastirma Projeleri

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yo6netmelik

BAP Thale Esaslart
(2003/6554 sayili
Bakanlar Kurulu Karari
30.12.2003 tarihli ve
25332 sayili Resmi
Gazete)

Yiiksekogretim
Kurumlar Biitgelerinde
Bilimsel Aragtirma
Projeleri Icin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak
Kullanimu,
Mubhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin Isleyisine
iliskin Esas ve Usuller
(01.01.2010)
TUBITAK Ar-Ge
Projeleri Thale
Yonetmeligi
TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina liskin
Usul ve Esaslar
Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri

e TTO tarafindan diizenli
olarak proje cagrilari
hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 ve galigtaylar
dizenlenmektedir.

Ogretim {iyelerinin
aragtirma projelerine
aktif katilimini tegvik
etmek amaciyla mevcut
tesvik sisteminin daha da
glgclendirilmesi
gerekmektedir. Bu
kapsamda, basarili
projelerin
odullendirilmesi, kariyer
gelisimine katki
saglanmasi ve akademik
Ozgiirliiklerin korunmasi
gibi unsurlarin sistematik
hale getirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Universite biinyesinde
ylritllen BAP
projelerine iligkin
farkindaligin artirilmast
icin kapsamli bir
bilgilendirme ¢alismasi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu amagla, BAP basvuru
kilavuzlari, rehberler ve
stkca sorulan sorular gibi
dokiimanlarm tiniversite
internet sitesi ve i¢
platformlar (MEBIS gibi)
tizerinden erigime
sunulmasi, 6gretim
tyelerine duizenli olarak
bilgilendirme toplantilari
ve seminerler
diizenlenmesi gibi

faaliyetler
(BAP) gergeklestirilebilir.
Ogrencilerin, beden ve ruh * Fiziki alan yetersizligi o
sagliginin korunmasi, Ogrencilerin

barinma, beslenme vb.
ihtiyaclarim karsilamak
amaciyla okuma salonlari,
yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri,
Ogrenci kantin ve

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.47)

nedeniyle dgrencilerin
sosyal imkanlar1
kisithdir.

® Mezun 6grencilere
yonelik yuritilen destek
faaliyetleri yetersizdir.

yararlanabilecekleri
sosyal alanlarin, okuma
salonlarinin ve
kitiiphanenin hizmete
sokulmasi gerekir.

20




lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlar1
acmak suretiyle 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve
kamu kurumlari ile is birligi
yaparak mezun dgrencilere
is bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik
danigma merkezleri agarak
ogrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢6zme amagl
hizmetler sunmak.

® Mezun Takip Sistemi’nin
isler hale getirilmesi ve
mezun dgrencilere
yonelik destekleyici
faaliyetlerin arttirilmast
gerekmektedir.

Universiteye ait tiim alt ve
iist yapilari, Kanunun
yiirtirliige girdigi tarihten
itibaren sekiz y1l i¢inde
(12.07.2020'ye kadar)
engellilerin erisebilirligine
uygun duruma getirmek.

® 5378 sayil1 Engelliler
Hakkinda Kanun (Gegici
Md. 2)

* Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletisim
alanlarindaki alt ve tist
yapilarinda, engelli
ogrenci ve personelin
erisimine imkan verecek
diizenleme caligmalart
mevcut degildir.

* Universitemiz
birimlerinde mimari,
bilisim ve iletisim
alanlarindaki
erisilebilirligi
gelistirilerek, biitiin
engelli 6grenci ve
personel i¢in erisilebilir
mekanlara sahip olmasi
icin gerekli butce ve
kadro imkanlari
saglanmasi gerekir.

Akademik ve idari
birimlerin elinde bulunan
arsiv belgesi ve arsivlik
belgelerin tespit edilmesi,
herhangi bir sebepten dolay1
bunlarin kayba ugramamasi,
gerekli sartlar altinda
korunmalarinin temini ve
arsivlik belgelerin birim
arsivlerine ve sonrasinda
Universite arsivine teslimi,
bilimsel ve yénetimsel
amagli kullanilmasi;
muhafazasima liizum
gorilmeyen belgenin
ayiklanmasi ve imhasi.

* T.C. Ankara Medipol
Universitesi Arsiv
Yonergesi

® Arsiv yonetimi islemleri
ilgili Yonerge’ye uygun
olarak yirutilmektedir.

Kisisel Verilerin Giivenligi

+ 24.03.2016 tarihli ve
6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmast
Kanunu

+ 15.01.2004 tarihli ve
5070 sayili Elektronik
Imza Kanunu

+ 06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Elektronik
Imza Kanunu’nun
Uygulanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

* Kisisel Saglik Verilerinin
Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda
Yo6netmelik (Md. 5,6,7 ve
8)

» Mevzuatta yer verilen
yasal yukimlultikler
yerine getirilmektedir.

* Kisisel verilerin
islenmesi ve korunmasi
hususunda azami 6zenin
gosterilmesi.

2030'a dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonuna
uygun stratejiler belirlemek
ve uygulamak.

* 2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu
Bolgesel toplantilar
sonuglari;

« Kalite Odakli Siire¢
Yonetimi ve Liderlik

+ Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal

Kalite glivencesi,
stratejik planlama, siireg
yonetimi, performans
ydnetimi ve veri ydnetimi
sistemlerinin
entegrasyonu ile
biitiinlesik bir bilgi
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« Dijital Doniisiim ve
Veriye Dayal1 Yonetim,

 Ulusal ve Uluslararasi
ftibar ve Goriiniirliik,

 Girisimei ve Yenilikgi
Universite

yukimlulukleri timiyle
yerine getirmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen
vizyon hedefleri
dogrultusunda
universitemizin mevcut
kapasitesi ve gelisim
oncelikleri dikkate
aliarak her bir baglik
altinda somut eylem
adimlart tanimlanmis;
bunlarin takibine imkéan
saglayacak izleme ve
degerlendirme
gostergeleri ile izleme
yontemi ve takvimi
olusturulmustur.

yonetim sisteminin
olusturulmasi ¢aligmalart
devam etmektedir.
Kurumsal akreditasyon
stireclerinin
guclendirilerek
strddrtlmesi
gerekmektedir.

Program
akreditasyonlarinin
yayginlastirilmasi
saglanmalidir.

Yapay zeka, veri bilimi,
siber guvenlik gibi
alanlara odaklanan dijital
ve teknolojik egitim
iceriklerinin mifredatlara
daha fazla entegre
edilmesi gerekmektedir.
TUm strecleri
kapsayacak kapsamli bir
dijital doniisiim ve veriye
dayal1 yonetim yaklagimi
benimsenmelidir.
Universitemizin
akademik alandaki
goruntirliigiini artirarak
uluslararasi siralamalarda
daha iist siralarda yer
almasim saglamak i¢in
adimlar atilmalidir.
Universitemizde
girisimeilik kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi,
ogrencilerin yenilikgi
diisiinme becerilerinin
gelistirilmesi ve
mezuniyet sonrast is
diinyasina daha
donanimli gekilde
katilabilmeleri i¢in
yapilan c¢alismalarin
artirilmasi
gerekmektedir.

Akademik Damsmanlik
Hizmetleri

* 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu

» Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

+ On Lisans-Lisans
Ogrencileri icin

» Akademik damsmanlik

hizmetleri ilgili
Yonerge’ye uygun olarak
ylruttilmektedir.
Ogretim elemam basina
diisen danigsan 6grenci
sayisini azaltmaya
yonelik uygulama ve

Akademik damsmanlik
hizmetlerine dair izleme
ve iyilestirme ¢aligmalart
yeterli degildir.

Yatay Gegis Islemleri

Akademik Danigmanlik planlamalar
YOnergesi bulunmaktadir.

* 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu

* Yiiksekogretim Yatay gegis islemleri

Kurumlarinda Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan
Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina
Mliskin Y6netmeligin 7/3
maddesi

ilgili mevzuata uygun
olarak Fakilte Yonetim
Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yatay
Gegis Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
ylratiilmektedir.
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Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi 16.
maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Yatay Gegis
Yonergesi

Yaz Ogretimi Islemleri

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md. 7/c)

Yaz Okulu ile Tlgili
Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu Karar
(KARAR.2014.21)

Tlgili mevzuata ve Usiil
ve Esaslar’a uygun
olarak dgrencilerin farkli
bir Universiten yaz
ogretiminde ders
alabilmelerine izin
verilmekte ve intibak
islemleri yapilmaktadir.

Ders Intibak ve Muafiyet
Islemleri

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans
ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan
Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yénetmeligin 8/3
maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Disindan
Alinan Derslerin Kredi-
Not Transferlerinde
Esdegerliklere fligkin
Yonerge

Ders intibak ve muafiyet
islemleri ilgili mevzuata
uygun olarak Fakilte
Yonetim Kurulu
tarafindan kurulan
Intibak (Muafiyet)
Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
yuritilmektedir.

Olgme ve Degerlendirme
Uygulamalari

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
44. maddesi

Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Y 6nergesi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Sinav
Uygulamalart Yonergesi

Olgme ve degerlendirme
uygulamalari ilgili
mevzuata uygun olarak
ylruttlmektedir.

Ogrenci Disiplin Islemleri

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 54. Maddesi
Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

Ogrenci disiplin islemleri
ilgili mevzuata uygun
olarak ylriuttlmektedir.

Kalite Guvencesi
Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite
Gilivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yo6netmeligi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Kalite
Komisyonu Yonergesi

Kalite glivencesi
faaliyetleri Fakilte
Yonetim Kurulu
tarafindan kurulan Birim
Kalite Komisyonu
tarafindan ilgili
mevzuata ve mevzuatta
yer alan hedeflere uygun
olarak ydritilmektedir.

« Kalite kiltlirintn tim i¢
paydaslara
yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

+ Izleme ve iyilestirme
faaliyetleri stratejik
amaglar ve hedefler
kapsaminda sistematik
hale getirilmelidir.

23




3.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi
Fakiltemizin  2026-2030 Stratejik Planinda 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)’nin

Yiiksekogretim Sektorii ve hukuk fakiilteleri i¢in 6ngérdigi yonelim, 2026-2030 Dénemi
Stratejik Planimizin hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica Orta Vadeli Program

(2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi da bu baslik altinda incelenmistir.

Incelenen tiim iist politika belgeleri ile stratejik planim her bir béliimiiniin iliskili olmasina dnem
verilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklar1 ve bu belgelerle verilen gdrevler ve ihtiyaclara

Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Analizi

Ust Politika Belgeleri Tlgili Boliimler Referanslar Gorevler / Thtiyaglar
2025 yih Cumhurbaskanhg: Egitim bashgi altinda tedbir Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
Program 682.1 iiniversitelerde, veriye dayali

politika gelistirme sUreglerinin ve
biiylik verinin kullanimi1
yayginlastirilacak, {niversitelerin
performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme
raporlart belirli araliklarla
paylasilacaktir. Amag 2:
Fakdltenin Kurumsal
Kapasitesinin ~ Gelistirilmesi  ve
Dijital Dontisimiin -~ Fakdilte

Genelinde Tegvik Edilmesi.

2025 yih Cumhurbaskanhg: Egitim basghg altinda tedbir | Yiksekogretim kontenjanlarinin

Progranm 682.3 Universitelerin kapasiteleri
oOlciistinde, sektorel isgiicli arz ve
talebinin - mevcut durum ve
ongorulerle uyumlu olarak ve
bolgesel  ihtiyaclarmm  dikkate
almarak belirlenmesi
saglanacaktir. Amag 1: Ogrenci
Merkezli  Egitim  Anlayistyla
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Egitim-Ogretim Kalitesini

Artirmak ve Iyilestirmek

2025 yih Cumhurbaskanh@

Program

Egitim bashg altinda tedbir
684.4

Universitelerin ~ yetkin  oldugu

alanlarda Ogrencilerin mesleki ve

teknik bilgi ve tecribelerinin

artirilmast amactyla sanayi
igbirlikleri ve ortak  egitim
modellerinin  tesisine  yonelik

calismalar yapilacaktir. Amag 4:
Girigimcilik ~ ve  Yenilikgilik
Faaliyetlerinin ~ Arttirilmast  igin
Proje Kultirinu Tabana Yayarak
Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida

Bulunmak

2024 — 2028 YOK Stratejik

Plam

Hedef 1.1.

Yiiksekogretim  kontenjanlarinin,
Universitelerin kapasiteleri
Olcusiinde, sektorel ve bolgesel
olarak is giicii piyasalarindaki
beceri ihtiyaclarmin da dikkate
almarak belirlenmesi. Amag¢ 2:
Fakdiltenin Kurumsal
Kapasitesinin ~ Gelistirilmesi  ve

Dijital ~ Doniigiimiin -~ Fakiilte

Genelinde Tesvik Edilmesi.

2024 - 2028 YOK Stratejik

Plam

Hedef 2.3.

Akademisyenlerin uygulamali

Ogretim  kapsaminda  sanayide
uygulanan program/proje
yonetimi, sistem miihendisligi,
konfigurasyon yOnetimi

alanlarmda  proje  temelli s

birligine  yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi. Amag 4: Girisimecilik
ve Yenilik¢ilik  Faaliyetlerinin
Arttirilmast igin Proje Kdltlrini
Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi

Uretimine Katkida Bulunmak

2024 — 2028 YOK Stratejik
Plam

Hedef 3.3.

Mesleki ve teknik egitim-6gretimin
uygulamali ve sektorle is birligi
halinde gerceklestirilerek is giicii

piyasasi ile mesleki egitim-6gretim
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arasindaki bagin giliclendirilmesi.
Amag 5: Toplumsal Katki ve
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin

Gelistirilmesi

2024 — 2028 YOK Stratejik

Plam

Hedef 7.1.

Birey boyutunda (6grenci, 6gretim
elemani, idari personel ve diger
yoneticiler gibi) dijital doniigiimii
saglamaya yonelik uygulamali
egitimlerin diizenlenmesi ve bu
becerilerin  kullanimma ydnelik
tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi. Amag¢ 1: Egitim-
Ogretim Kalitesini Artirmak ve

Ogrenme Ortamlarmi Gelistirmek

2024 — 2028 YOK Stratejik

Plam

Hedef 11.2.

Universitelerin yonetim
stireclerinde paydaslarin daha fazla
yer almasi. Amag¢ 1: Ogrenci
merkezli egitim anlayisiyla egitim-

Ogretim

Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik-Plam

Amag 1

Kaliteyi onceleyen ogrenci
merkezli egitim anlayisiyla rekabet
edebilir bireyler yetistirmek. Amag
1:  Ogrenci merkezli egitim
anlayisiyla egitim-0gretim

kalitesini artirmak ve iyilestirmek

Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik-Plam

Amag 2

Ar-Ge ve proje kiltlrin tabana
yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji
iiretimine katkida bulunmak. Amag
4. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Faaliyetlerinin ~ Arttirilmast  igin
Proje Kiltlrini Tabana Yayarak
Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida
Bulunmak

Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik-Plam

Amag 3

Stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik c¢alismalariyla
toplumsal fayda dretmek. Amag 5:
Toplumsal Katki ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerinin

Gelistirilmesi.

26




Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik-Plan

Amag 4

Kurumsal kapasiteyi giclendirmek
ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.
Amag¢ 2: Fakiltenin  Kurumsal
Kapasitesinin ~ Gelistirilmesi  ve
Fakiilte

Genelinde Tesvik Edilmesi.

Dijital Dontistiimiin

Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik-Plam

Amag 5

Uluslararasilagsma siirecini
baslatmak ve gelistirmek. Amac 3:
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
ve Bilimsel Caligmalarm

Guclendirilmesi.

On Ikinci Kalkinma Plan

3.3.1 Egitim bashg altinda 679.2.

numaralari madde

Akademik, mesleki, dijital, sosyal
ve duygusal becerileri
sekilde

icerecek
kapsayict  dlgme  ve
degerlendirme sistemi
gelistirilecektir. Amag 3:
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
ve Bilimsel Calismalarin

Guclendirilmesi.

On Ikinci Kalkinma Plam

3.3.1 Egitim bashg altinda 682

numaralari madde

Universitelerin nitelik yoninden
gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri  saglanacaktir.
Amac¢ 2: Fakiltenin  Kurumsal
Kapasitesinin ~ Gelistirilmesi  ve
Dijital ~ Doniisiimiin ~ Fakdlte

Genelinde Tesvik Edilmesi

On ikinci Kalkinma Plani

3.3.1 Egitim bash@ altinda 684.4.

numaralar:r madde

Universitelerin ~ yetkin  oldugu
alanlarda Ogrencilerin mesleki ve
teknik bilgi ve tecrtbelerinin

artirilmast amaciyla sanayi

isbirlikleri ve ortak  egitim

modellerinin  tesisine  yonelik
caligmalar yapilacaktir. Amag 4:
Girigimcilik ~ ve  Yenilikgilik
Faaliyetlerinin ~ Arttirilmast  igin
Proje Kiltlrini Tabana Yayarak
Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida

Bulunmak

On ikinci Kalkinma Plani

3.3.1 Egitim bash@ altinda 688.2.

numaralar:1 madde

Universitelerde kurumsal bulut

hizmetlerinin  sunulmasi,

yapay
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zeka, robotik ve  artirilmig
gerceklik basta olmak iizere bilgi
ve iletigim teknolojileri
kapsaminda arastirma ve egitim
amagli kullanilabilecek yazilim,
arag ve eckipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir. Amag
1:  Ogrenci merkezli egitim

anlayisiyla egitim-0gretim

kalitesini artirmak ve iyilestirmek

3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar ile fakiiltemizin sorumlu oldugu program dikkate alinarak, fakiiltemizin
sundugu temel liriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler, amag
ve hedeflerimizin olusturulmasinda énemli rol oynamaktadir.

Tablo 1. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan trdn / hizmetler

Lisans Egitimi '
Siirekli Egitim Merkezi ile Egitim Is Birligi

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

. Arastirma Projeleri
. Bilimsel Yayinlar
O Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Arastirma o TTO ile Arastirma Is Birligi
Gelistirme, Yenilik ve 0 Ulusal ve Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla s Birligi
Girisimcilik Faaliyetleri
e  Bilimsel Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
e  Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari
Toplumsal Katki e Ulusal/uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla s Birligi
Faaliyetleri e  Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Mezunlara Yonelik Destek Hizmetleri
o Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Sosyal, Kiltlrel ve Sportif o Ogrenciye Yénelik Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Faaliyetler o Mezunlara Yonelik Sosyal ve Kilturel Faaliyetler
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. Ogrencilere Yonelik idari ve Destek Hizmetleri
Idari Faaliyetler . Stratejik Yonetim, i¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri

3.6 Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planin katilimc1 bir yaklagimla hazirlanmasina yardimei olan en 6nemli
araglardan biridir. Fakiiltemiz etkilesimde bulundugu taraflarin stratejik plan hakkindaki
gorlslerinin  dikkate almmasi, kamu hizmetlerinin yararlanic1 ihtiya¢larma gore
sekillendirilmesine katki saglarken, paydaslarmn stratejik plani sahiplenmesini ve planin basari

diizeyinin artmasini destekler.

Paydaslar, fakiiltenin sundugu iiriin ve hizmetlerle dogrudan ya da dolayl1 olarak ilgisi bulunan,
fakulteden olumlu veya olumsuz sekilde etkilenen ya da fakiiltenin faaliyetlerini etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Bu dogrultuda, akademik ve idari personel iiniversitenin i¢ paydaslari
arasinda yer alirken; 6grenciler, mezunlar, potansiyel 6grenciler, diger iiniversiteler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve ozel sektor temsilcileri dis paydaslar olarak

degerlendirilir.

I¢ ve dis paydaslarm goriislerini belirlemek amaciyla anket calismalar1 ve paydas toplantilari
diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecek olan her tiirli

etkinlik, onlarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Bu ¢ergevede, paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Paydas Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Tard
Akademik Personel | i¢ Paydas | Cok Yiksek Cok Gugli Cok Yuksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiksek Guclu Yiksek
Ogrenciler Dis Paydas | Cok Yuksek Cok Guclu Cok Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas | Yiksek Guelu Orta
Cumbhurbagkanlig1 Dis Paydas | Cok Yiksek Cok Yiksek Gok Yiksek
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Milli Egitim | Dis Paydas | Yuksek Guclu Orta
Bakanlig1

Genclik ve Spor | Dis Paydas | Yiksek Guclu Orta
Bakanlig1

Yiiksekogretim Dis Paydas | Cok Yiksek Cok Guglu Cok Yiksek
Kurulu

Yiiksekogretim Dis Paydas | Cok Yiksek Cok Guglu Cok Yiiksek
Kalite Kurulu

OSYM Dis Paydas | Yiksek Cok Guclu Cok Yiiksek
TUBITAK Dis Paydas | Yksek Guclu Y liksek
Diger Universiteler | Dis Paydas | Yiksek Orta Orta

Yerel Y6netimler Dis Paydas | Ylksek Guclu Yiksek
Meslek Odalari Dis Paydas | Ylksek Orta Orta
Kalkinma Ajanslar1 | Dis Paydas | Yiksek Orta Orta

Sivil Toplum | Dis Paydas | Yuksek Orta Orta
Kuruluslari

3.7. Kurum I¢i Analiz

2020 yilinda kurulan Fakiiltemiz bir yandan akademik gelisim kapasitesini artirmaya

odaklanmakta iken bir yandan da kurumsal kapasitesini giiclendirmeye odaklanmaktadir.

Gelisen diinyada teknolojinin, bilisimin ve yapay zekd kaynaklari ile ilgili ¢alismalari
artirilmasi 6nem arz etmekte olup ve alaninda yetkin akademisyenlerin istthdami ile bu husus
fakiiltemizde siireklilestirilmeye calisilmaktadir. Universitemizde stratejik yonetim, kalite ve i¢

kontrol calismalar1 paydaslarin katkilariyla yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Fakiiltemizin 2025 yil itibariyla organizasyon semasi Sekil 1’de sunulmustur.

3.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
e Akademik Personel

[letisim Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel, egitim-6gretim, arastirma gelistirme,
giris ve toplumsal katki temel alanlarinda hizmet yiirtitmektedir. Fakiiltemizde, farkli egitim

alanlarindan gelen ve alaninda yetkin 6gretim elemanlar araciligiyla, yaratici, ¢dziim odakli ve
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etik degerlerle is diinyasinda pozitif etki yaratacak gelecegin medya profesyonelleri ve bilim
insanlar1 yetistirme misyonun yerine getirilmeye ¢alisilmaktadir. Akademik kadromuzun unvan
ve uzmanlik alanlarindaki cesitlilik, egitim-0gretim programlarmin niteligini artirmakta,
sektorel alana yonelik uygulamali igeriklerin hazirlanmasina imkan tanimakta ve dgrencilerin

mesleki becerileri kazanmasina dogrudan katki saglamaktadir.

Yaratici, ¢oziim odakl ve etik degerlerle is diinyasinda pozitif etki yaratacak gelecegin medya
profesyonelleri ve bilim insanlar1 yetistiren, farkli egitim alanlarindan gelen ve alaninda yetkin
ogretim elemanlarindan olusan akademik kadromuz; fakiiltemizde egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme ve toplumsal katki temel alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Toplam akademik personel sayisi kadrolu olarak 2021-2022'de 4; 2022-2023’te 6; 2023-
2024°te 9 ve 2024-2025’te 9 olmustur. 05.10.2025 tarihi itibariyla Fakiiltemiz biinyesinde, 2
profesor, 4 doktor 6gretim tliyesi, 2 6gretim gorevlisi ve 1 arastirma gorevlisinden olugan toplam

9 kisilik akademik kadro gorev yapmaktadir.

Tablo 9. Akademik Personelin Unvanlar Itibariyle Dagilimi

ILETISIM FAKULTESI AKADEMIK PERSONEL
UNVAN | 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Kadrolu | DSU | Kadrolu | DSU | Kadrolu | DSU | Kadrolu | DSU

Prof. Dr. |0 0 1 1 1 0 2 2
Doc.Dr. |0 2 0 2 1 3 0 2
Dr. Ogr. |2 0 3 1 4 1 4 2
Uyesi

Ogr. Gor. | 2 1 1 2 2 1 2 1
Ars. Gor. |0 0 1 0 1 0 1 0
TOPLAM | 4 3 6 6 9 5 9 7

e idari Personel

Fakiiltemizin idari personeli, akademik siireclerin kesintisiz yiiriitiilmesinde ve idari isleyisin
etkin bir sekilde saglanmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ancak fakiiltemizde halihazirda

yalnizca bir idari personel gorev yapmaktadir. Bu durum, 6grenci isleri, yazigmalar, smav
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organizasyonlar1 ve iletisim siliregleri gibi ¢ok boyutlu gorevlerin bir kisi tarafindan
yiiriitiilmesini zorunlu kilmakta ve kurumsal kapasite acisindan oOnemli bir eksiklik
yaratmaktadir. Fakiiltemizin biiyliyen 6grenci sayisi ve artan akademik faaliyetleri dikkate
alindiginda, idari personel sayismin artirilmasi, is ylkiiniin dengeli dagitilmasi ve mesleki

gelisim olanaklarin saglanmasi stratejik bir gereklilik olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Idari personelin yillar itibartyla dagihimma Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10. idari Personelin Unvanlar Itibariyle Dagilimi

ILETISIM FAKULTESI AKADEMIK PERSONEL

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Idari Personel |1 1 1 1

3.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kaltdira, fakultenin akademik, idari personel ve 6grencileri arasindaki etkilesim

bi¢cimlerini, degerlerini, normlarmi, geleneklerini ve ¢alisma pratiklerini belirleyen sosyal ve
psikolojik bir yapidir. Bu sebeple, fakiiltenin kurum kiiltiirii yapisi, hizmetlerin sunum

bi¢cimini sekillendirerek basariya ulasmada belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kurum kiiltiirli, 6grenci deneyimlerinden akademik basariya kadar pek ¢ok alanda etkili
olabilecegi gibi, ayn1 zamanda {iniversitenin dis diinyadaki imajini ve itibar1 tizerinde de
onemli bir rol oynar. Fakiltenin degerleri, hedefleri ve vizyonu, ¢alisanlar1 ve 6grencileri ayni

dogrultuda bir araya getirebilir.

Kurum kiiltiirli analizinin alt bilesenleri ve bilesenlere iliskin tespitler maddeler halinde

sunulmustur:
e Katilim
e s Birligi

¢ Bilginin Yayilim

e Ogrenme

e Fakiilte I¢i Iletisim
e Paydaslarla Iliskiler

e Stratejik Y6netim
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkez Kampiis L blokta bulunan fakiilte binamizda 6gretim elemanlarimiz i¢in 4 oda
bulunmaktadir. Egitim ve 0gretim Merkez Kampiisii’'nde devam etmektedir. Fakiiltemizin
miinhasir kullanima tahsis edilmis sinif bulunmamaktadir. Derslerimiz Merkez Kampiiste yer
alan dersliklerde yapilmaktadir. Fakiilte binamizda 1 adet toplant1 odamiz bulunmaktadir.
Ayrica fakiiltemizde 1 adet yesil perde (greenbox), 2 adet 1s1kli tripod ve 1 adet kameramiz

bulunmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi’nin egitim-dgretim yontemi ve dogas1 geregi hem teorik hem de uygulamali
dersler miifredatinda yer almaktadir. Teorik dersler baglaminda, 6gretim elemanmin smif
hakimiyetini etkin bicimde saglayabilecegi, Ogrencilerin ise dersleri rahatlikla takip
edebilecegi, kapasite agisindan yeterli ve donanimli derslikler bulunmaktadir. Bunun yaninda,
ogrencilerin uygulamal egitim siireclerine katki sunmak amaciyla yeterli sayida ekipmanin yer
aldig1 at6lyelere ve medya merkezine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut durumda bu gereklilik,
hali hazirda egitim-Ogretim siirecinin siirdiiriildiigli Merkez Kampiis Yerleskesinde tahsis
edilen alanlarla karsilanmakta olup, daha elverisli ve donanimli bir uygulama mekani ise

planlanan yeni kamps blinyesinde hayata gecirilecektir.

3.8 Akademik Faaliyet Analizi
Akademik Faaliyet Analizi, fakiiltemizde gergeklestirilen tiim temel egitim programlarini ve

egitimle birlikte yiirlitiilen arastrma faaliyetlerini kapsamaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde
toplamda 2 adet lisans programi bulunmaktadir.

Fakiiltemizde egitim O6gretim faaliyetlerini yiiriiten programlarimizda ders icerikleri iletisim
alaninda yasanandaki temel konular ve giincel gelismeler dogrultusunda hazirlanmig ve bolim
ve fakiilte tarafindan degerlendirilmistir. Fakiiltenin akademik faaliyetleri kapsaminda
Ogrencilerimizin, egitim ve arastirma alanlarinda derinlemesine bilgi edinmelerine yonelik
faaliyetlerin guclendirmesi yoninde dnemli hedef ve performans gostergelerine stratejik plan
icinde yer verilmistir.

Fakiiltemizin gii¢lii yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo 10’da

belirtilmistir.
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Tablo 11. Akademik Faaliyetler Analizi

calistaylarin (6r.Mevlana ve
Iletisim, Egitimde Yapay
Zeka, Medyada Etik Yapay
Zekd) arastirma kiiltiiriinii
desteklemesi

4. Universite genelinde
arastirma odakli projelere
verilen desteklerin fakilteye
de yansimasi

destegin saglanamamasi,

3.Uluslararas1 indekslerde yer
alan yayin sayisinin smirl
olmasi,

4. Universite dig1 fonlardan
(TUBITAK ve AB
v.b.)saglanan arastirma
projelerinin sayica azligi,

Alan Ad1 Gugcla Yonler Zayif Yonler Ne Yapmah
1.Akademik kadro ve 1. Akademik kadro sayisinin 1.Akademik kadronun
ogrenciler arasindaki giiclii ihtiyaci karsilayacak diizeyde | hem kalite hem de say
iletisim ortamu, olmamasi, bakimindan

guclendirilmesi,
2. Akademik danigmanlhk 2.Akademik personel eksikligi
hizmetlerinin ylrGtilmesi ve | nedeniyle ders 2. Derslikler, atolye ve
ogrencilerin tiim 6gretim gorevlendirmelerinde egitim fiziki mekan kapasitesinin
iiyelerine erisim imkaninin kadrosunun uzmanlik alanlar1 | 6grenci sayisina uygun
olmasi, ile ders igeriklerinin tam hale getirilmesi ve diger
olarak Ortiismemesi, altyap1 imkanlarinin
3. Ogretim iiyelerinin egitim iyilestirilmesi,
ve ogretim alaninda 3. Teorik derslerde geleneksel
kendilerini gelistirmeye agik Ogretim yontemlerinin 3. Derslerde aktif 6grenme
olmasi, agirlikta olmast; interaktif tekniklerinin artirilmasi,
yontemlerin smirlt kalmasi,
4.Ders Bilgi Paketlerinin 4. Ogrenci geri

Egitim eksiksiz olarak hazirlanmis ve | 4.Ogrenci sayisi ile derslik bildirimlerinin dlzenli

erisime acik olmasi, kapasitesi arasinda izlenmesini ve
uyumsuzluk bulunmast, uygulanmasini saglayacak

5. Ogrenci merkezli, interaktif mekanizmalarin

dgretim yontemlerinin (6dev, | 5. Ogrenci geri bildirimlerinin | kurulmas,

sunum, proje vb.) belirli alinmasima ragmen sonuglarin

derslerde uygulanmast, izlenmesi ve uygulanmasina 5.Mezun izleme sistemi
iliskin stireglerin sistematik kurularak program

6. Teorik bilgilerin olmamasi, ¢iktilarinin uzun vadede

uygulamali ¢aligmalarla izlenmesi.

desteklenmesi, 6.Mezun izleme sisteminin
bulunmamasi nedeniyle

7. Ogrencilerin 6neri, talep ve | program ciktilarmin uzun

sorunlarini iletebilecegi vadeli 6l¢tilememesi.

merkezi bir sistemin mevcut

olmast.

1.0gretim elemanlarinin 1. Ogretim elemanlarinim idari | 1. Ogretim elemanlarinin

arastirma alaninda kendilerini | g6revlerinin ve ders is yiikiinii azaltarak

gelistirmeye agik olmasi, saatlerinin fazla olmasi, aragtirmaya daha fazla

zaman ayirmalarini

2.Akademik kadroda farkli 2.0gretim elemanlarinin saglayacak duzenlemeler

alanlarmdan gelen aragtirma potansiyelini yapilmali,

akademisyenlerin cesitlilik gelistirmeye yonelik olan

yaratmasi, bilimsel kongre, sempozyum | 2. Ogretim iiyelerinin
gibi etkinliklere katilimi i¢in bilimsel kongre ve

3. Fakiilte biinyesinde (proje fonu, seyahat destegi, sempozyumlara katilim1

diizenlenen ulusal ve uzman daveti, 6dl icin mali destek sunulmali,

Aragtirma | yluslararas: panel ve mekanizmalari vb.) yeterli

3.Universite dis1 fonlardan
(TUBITAK ve AB v.b.)
yararlanarak arastirma
projelerinin sayisi
artirilmals,

4. Arastirma faaliyetlerini
izleyen ve yonlendiren
kurumsal yapilar
guclendirilmeli.
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5.Aragtirma-gelistirme
faaliyetlerini izleyen ve
yonlendiren kurumsal
mekanizmalarin yetersizligi.

1.Egitim miifredatinda
girisimcilikle ilgili derslere
yer verilmesi,

2.Ogrencilerin ders igi
uygulamalar ve jiri sistemi
araciligiyla proje gelistirme,
etkinlik diizenleme ve
yenilikgi faaliyetlere katilim
imkanina sahip olmasi,

1. Girisimcilige yonelik
egitim programlarmin sinirlt
olmasi,

2. Ogrencilerin girisimcilik ve
proje gelistirme faaliyetlerine
yonelik tesvik
mekanizmalarmin sinirl
olmasi,

1. Fakulte blinyesinde
girisimeilik kiiltiiriini
guclendirmek igin
akademisyenlerin ve
ogrencilerin proje
gelistirme kapasiteleri
yonelik tesvik
mekanizmalari artirilmals,

2. Universite tarafindan

bulunmamasi,

3. Akademik personelin ve
ogrencilerin sosyal
ihtiyaglarini

karsilayacak alanlarin
eksikligi.

Girisimcilik 3.Fakiilte 6zelinde girisimcilik | Akademik personele
3. Zorunlu staj uygulamasi kaltiraniin hentiz tam olarak | patent, faydali model ve
sayesinde 6grencilerin kurumsallasmamis olmasi benzeri konular hakkinda
dogrudan sektorle etkilesim egitim programlar1
kurmast diizenlenmeli,
4. Akademik kadronun farkli 3.Girigsimcilik ve proje
alanlardan gelmesi ve yeni gelistirme faaliyetleri
fikirlerin gelismesine zemin alaninda dis paydaslarla
hazirlamasi iletigsim ve is birligi
guclendirilmeli,
4.Ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanilarak
fakiilteye 6zgii girisimcilik
projeleri desteklenmeli.
1. Oprencilerin  ders ici | 1.Ogretim elemanlarmin 1. Toplumsal katki
etkinlikler ve uygulamalar | yogun is yiikii nedeniyle faaliyetlerine iliskin etkin
araciligiyla toplumsal | toplumsal projelere yeterince | izleme, dlgme ve
sorumluluk projeleri | katilim saglayamamas, degerlendirme
gelistirmeleri konusunda mekanizmalar1 kurulmali,
Toplumsal | desteklenmeleri. 2. Toplumsal katki projeleri
Katki i¢in yeterli finansal kaynagm | 2.0grencilerin toplumsal

sorumluluk bilincinin
gelismesine katki
saglayacak sempozyum,
panel ve etkinlikler
diizenlenmeli.

3.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi
Fakiiltemizin sektorel egilim icin PESTLE analizine Tablo 12’te yer verilmistir.
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Tablo 12. Sektorel Egilim Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler (Etkenler/Sorunlar Ne yapmah?
) Firsatlar Tehditler
Mufredat ve
kalite gtivence
YOK ’iin kalite e - sistemleri duizenli
N . Egitim stireclerini .
glvencesi, . Sik/6ngoriilemeyen olarak mevzuat
. kalite standartlarina DR e
. akreditasyon ve . mevzuat degisiklikleri | degisikliklerine
Politik uyumlu hale getirmek . )
uluslararasilagma A A uzun vadeli planlamay1 | uyarlanmali;
.\ icin yonlendirici bir .
odakli politikalar zorlagtirir esnek/uyumlu i¢
I ; gergeve sunar
gelistirmesi kontrol
mekanizmast
kurulmali.
Medya, yaymcilik ve Tletisim
cevrim ici .Igerlk Pr.(zgra.lmla}rm medya Diizenlemelerdeki hukuku/m‘edya
alanim etkileyen etigi, icerik standartlar . mevzuati izleme
" ; et hizl1 degisim, ders -
ulusal duzenlemeler | ve ifade dzgiirligii iceriklerinin komisyonu
(RTUK, basin- ekseninde ¢ e kurulmals; ilgili
oo ) S giincelligini >
mevzuati, cevrim i¢i | glincellenmesi igin e : ... | ders ve atOlyeler
- N yitirmesine yol acabilir | - .
platform rehberleri referans cergeve saglar duzenli
vh.) gincellenmeli.
Fakdilte
biitgesinden/d1s
kaynaklardan
Burs ve desteklerin Pvezava}ntaj‘h‘ Burs progyam’laH burs fonu
ogrenciler icin firsat kurumsal imaj1 ayrilmali; medya
sinirlt olmasi e e 1 o . L. -
esitsizligi dogurabilir | guclendirir sektorl ve
STK’larla burs is
birlikleri
gelistirilmeli.
Ekonomik
Programlar
uygulama,
portfolyo ve staj
iletisim mezunlarmin Mezunlarm kalite ve ) odakl
; is asasinda artan portfolyoya Issizlik/ mesleki tatmin | gesitlendirilmeli;
3 PLy odaklanmasi tercih diigikliigi riski kariyer

rekabetle karsilasmasi

edilebilirligi artirir

danigmanligi ve
sektor
mentorligii
etkinlestirilmeli.
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Ulusal/uluslararasi
fonlardan proje
destegi (TUBITAK,
AB fonlar1, kamu

Aragtirma ve yaratict
uretim kapasitesini
artirir

Ulusal ve uluslararasi
fon kaynaklarina olan
talebin artmasi
nedeniyle bagvurular
arasindaki rekabetin
yogunlasmast,

Proje
yazmalylritme
kapasitesi igin
fakdlte ici destek
birimi kurulmali;
danigmanlik ve

Sosyo-Kdlttrel

destekleri) fakultenin proje On-degerlendirme
destegi elde etmesini | stregleri
zorlastirabilir. yapilandirilmali.
Ogrenci
kontenjanlarinin
kapasitenin GUzerinde
belirlenmesi, 6gretim | Kontenjan

Geng nifusun

[letigim programlarma

liyesi basina diisen

planlamasi kalite

yﬁkse.:k.é')gre.:_time talep artist tercih Ogrenci say1sini 9c}akh .ya.l.rillm.ah;
talebinin yiiksek R artirarak egitim 6grenci-6gretim
edilirligi artirir o . Lo
olmast kalitesinin ve bireysel | iiyesi orani
danigsmanlik gozetilmeli.
imkanlarmin
azalmasina yol
acabilir.
Toplumun ve
paydaslarmn fakiilteden | Etik, dogrulama,
Medya etigi, bekledigi etik, dogru | nefret sdylemi ve
Dijital medya dogrulama ve sorumlu | ve nitelikli iletigim dezenformasyonl
okuryazarligi, etik ve | iletisim odakli standartlari a mucadele
dogru bilgi ders/projelerle karsilanmadiginda, odakli ders/atolye
beklentisinin artmasi | toplumsal mesruiyet fakilteye ve ve toplumsal
guclenir mezunlarina yonelik | katki projeleri
giiven ve itibar kaybt | artirilmali.
yaganabilir.
Sosyal sorumluluk
projelerinin
planlanmasi ve
Ogrencilerin sosyal koordinasyonunda
sorumluluk ve yasanabilecek Ogrenci
Ogrencilerin sosyal toplumsal katk1 organizasyonel topluluklart
sorumluluk ve faaliyetlerine aktif yetersizlikler, desteklenmeli;
toplumsal katk1 katilim gostermesi, ogrencilerin toplumsal

faaliyetlerine ilgisinin
artmasi

fakdiltenin toplumsal
etki glicunl ve
goriiniirligiinii 6nemli
Olciide artirabilir.

potansiyelinin tam
olarak
degerlendirilememesin
e ve bu faaliyetlerin
stirdiiriilebilirliginin
zayiflamasina yol
acabilir.

iletigim ve sosyal
etki komisyonlar1
etkin igletilmeli.
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Tiirkiye’nin deprem

Tiirkiye’nin afet riski
yuksek bir bolgede
bulunmasi, fakiilteye
afet iletisimi, kriz
iletigimi ve risk

Dogal afetlerin egitim-
ogretim siireglerinde
kesintilere yol agmast,

Uzaktan egitim
altyapisi
guclendirilmeli;
afet/kriz iletigimi

kusaginda olmasi ve |. 0. . derslerin ve ders ve
> . . iletisimi alanlarinda
dogal afet risklerinin o uygulamali arastirmalari
N oy uzmanlik gelistirme ve
yiiksekligi bu konularda caligmalarin artirilmaly;
stirekliligini olumsuz | senaryo
toplumsal farkindalik . - .
yaratma firsatr etkileyebilir. tatbikatlari
sunmaktadir. yapimal.
Gevre iletisimi ve T: p(ignl]:rr:nveevresel
siirdiiriilebilirlik temaly | DY 2 i ¢evt Cevresel
rojelerin duyarliiga iliskin kampanyalar
Projeter . beklentilerinin panyalar,
Cevresel duyarlilik ve | gelistirilmesi, yesil iletigim
Y karsilanmamasi, R
Cevresel toplumsal farkindalik | faklltenin toplumsal A projeleri ve
S o fakiltenin kurumsal .
diizeyinin artmasi duyarliligini ve L paydas is
Sriinirligiinii fmajini ve birlikleri tegvik
& .| giivenilirligini e
artrrarak kurum imajini olumsuz vénde edilmeli.
giclendirebilir. msuz yC
etkileyebilir.
Surdarulebilir
kalkinma hedeflerine
Fakillte, stirdirtilepilir | °dakl! salismalara ve - Mufredat ve
. stirdiiriilebilirlik temal1 | arastirmalara
T kalkinma hedeflerine . LT L
Surduralebilir odakl; ilefisim aragtirmalara yeterince | strdirulebilirlik
kalkinma hedeflerinin L 1Iels yonelim olmamas, iletigimi, iklim
K - stratejileri ve aragtirma R o ..
amuda 6nem projeleriyle toplumsal fakultenin kuresel iletisimi ve enerji
kazanmasi farkindalik varatma iletisim trendlerinin iletigimi
firsatina sah}i] tir gerisinde kalmasina ve | bilesenleri
pu. goriiniirliigiinin eklenmeli.
azalmasina neden
olabilir.
Iletisim ve medya
ook gincel | ok degsididere | MR
o - . degisikliklerini
Medya ve iletigim yasal dizenlemeleri zamaninda uyum 4
. y N takip edecek
alanindaki ulusal mufredata entegre saglanamamasi, ders - ;
S So akademi-sektor
mevzuatta (basin, etmek, fakdltenin iceriklerinin ortak komisvonu
Yasal kisisel veriler, telif, egitim programlarinin | giincelligini Y
T > . . ; kurulmali; ders
reklam, cevrim ici giincelligini ve yitirmesine ve co
L SIS o icerikleri ve
icerik) sik ve hizli dinamizmini artirarak | 6grencilerin giincel uvaulamalar
degisiklikler ogrencilerin sektorel | bilgiye erisiminde Z?I odik
farkindaligini eksiklikler pUné/eIIenmeIi
guclendirebilir. yasanmasina neden g '
olabilir.
Hibrit ve esnek egitim | Fakultenin dijital
modellerinin altyapisinin yetersiz E-85renme
Diiitallesme ve uygulanmasi, olmasi, ¢cevrim igi ve alt i st
eir im isi Sorenme ogrencilerin derslere | hibrit egitim Uyl epn dirilmeli:
Teknolojik ¢ ¢1.95 erisimini artirarak streclerinde teknik gue ’

yontemlerinin
yayginlagmasi

ogrenme firsatlarini
cesitlendirebilir ve
egitimde kapsayicilig1
glclendirebilir.

aksakliklara yol acarak
egitim kalitesinin
diismesine neden
olabilir.

Ogretim liyelerine
dijital pedagojik

egitim verilmeli.
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Yeni medya, veri
gazeteciligi, yaratici
icerik Uretimi ve

Tletisim
teknolojilerindeki hizlt
degisimlere uyum

Yapay zekd, veri
gorsellestirme,
sosyal medya

Iletisim teknolojileri s saglanmamasi, TR
A . | analitik iletisim e analiti8i ve igerik
ve yapay zeka destekli alanlarmdaki fakdltenin guncel otomasyonu
icerik/analiz . . sektorel Y .
gelismeler, fakiilteye . . ders/atolyeleri
araglarmm hizla ot gereksinimlerin L .
. . bu alanlarda éncultk . genigletilmeli;
gelismesi e gerisinde kalmasina ve
etme ve yenilikgi uygulama
_ mezunlarmin rekabet A
uygulamalar gelistirme | .77 . stiidyolar1
giiclinlin azalmasina ; o .
firsat1 sunmaktadir. yol acabilir guclendirilmeli.
E;e\lfg??a”galxtwhane Abonelik ve erisim
erisimlerinin artmast maliyetlerinin Kutliphane
ak; demik > | ylikselmesi, veri taban1 | biitcesi
ve dijital kaynaklara | guclendirilmeli;

Elektronik kiitlphane
ve veri tabani
erisimlerinin artmasi

arastirmalarin
hizlanmasina ve
fakultenin ulusal ile
uluslararasi yaymn
kapasitesinin

erigsimde siirekliligin
saglanamamasina ve
arastirma
faaliyetlerinin
aksamasina neden

acik erigim
kaynaklar ve
kurumsal argiv
etkin
kullanilmali.

artmasina 6nemli katki

saglayabilir. olabilir.

3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tiirkiye’de yiiksekdgretim sektorii igerisinde Iletisim Fakiiltelerinin sayisinda son yillarda
onemli bir artis yasanmustir. Bu artis, kontenjanlarin biiyiimesine ve mezun sayisinin
yiikselmesine yol agmig, medya ve iletisim sektoriinde yogun bir rekabet ortami olusturmustur.
Dijitallesme ve yeni medya teknolojilerinin hizla gelismesi, iletisim fakiiltelerinin egitim-
ogretim programlarini glincel sektor dinamikleriyle uyumlu hale getirmesini zorunlu kilarken,
yenilik¢i ve uygulama temelli egitim modelleri gelistiren fakiilteler icin 6nemli bir firsat alani
yaratmaktadir.

Sektoriin bir diger onemli 6zelligi, nitelikli akademik kadro temininde yasanan giigliiklerdir.
[letisim fakiiltelerinin sayisindaki artis, alaninda uzman dgretim iiyesi kaynagmnin fakiilteler
arasinda dagilmasina yol agmaktadir. Bu durum, akademik kadro planlamasi, 6gretim elemani
yetistirme siirecleri ve sektorden deneyimli profesyonellerin egitime entegre edilmesi agisindan
stratejik bir onem tasimaktadir.

Uluslararasilasma alaninda ise Erasmus+ ve benzeri degisim programlari, iletisim fakiilteleri
icin artik bir standart haline gelmistir. Ancak fakiilteler arasinda bu programlara katilim diizeyi,
yabanci dil yeterlilikleri, ortak proje iiretimi ve uluslararasi goriiniirliik bakimindan belirgin
farkliliklar bulunmaktadir.

Ankara’da yer alan Ankara Medipol Universitesi Iletisim Fakiiltesi, baskentte bulunmanin
sagladig1r avantajla kamu kurumlarma, medya kuruluslarma, sivil toplum Orgiitlerine ve
uluslararasi temsilciliklere yakinlig1 sayesinde sektorel is birlikleri agisindan gii¢lii bir konuma
sahiptir. Bununla birlikte, fakiiltenin fiziki kapasitesinin, teknik altyapisinin ve dijital uygulama
alanlarinin  gelistirilmesi ile uluslararas1 alanda goriiniirliigliniin artirilmasi, fakiiltenin
yiiksekogretim alanindaki konumunu giiclendirecek ve iletisim sektoriindeki etkinligini
pekistirecektir.
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3.10 GZTF (SWOT) ANALIZi

Iletisim Fakiiltemizin igsel yapisin1 ve dis gevresel faktdrlerini daha ayrintili bir sekilde
degerlendirmek amaciyla, gii¢lii ve zayif yonlerimizin yani sira, fakiiltemiz digindaki potansiyel

firsatlar ve tehditler de kapsamli sekilde ele alinmistir.

Bu degerlendirme, GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi araciligiyla
sistematik bir bicimde gergeklestirilmis; elde edilen bulgular ayrintili olarak analiz edilerek
Tablo 13’de sunulmustur. S6z konusu tablo, Fakiiltemizin 6niimiizdeki donemde stratejik

kararlarin1 alirken g6z 6niinde bulundurmasi gereken temel unsurlar agik bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Tablo 13. GZFT Analizi

IC CEVRE DIS CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

1. Ogrenci 8. Akredite 18. YOK’iin éncelikli 26. Akreditasyon
merkezli egitim program alanlarda kriterlerinin ~ sik
anlayisinin sayisinin bolim/program guncellenmesi
benimmis  ve diisiik olmast agma tesvikleri 27. Biitge  kisitlari
yeni  egitim- 9. Uluslararasi 19. Uluslararast s nedeniyle fiziki
Ogretim Ogretim birlikleri ve altyapi ve insan
metotlarina elemant ve Ogrenci  degisim kaynag1
acik bir fakiilte ogrenci programlarinin ihtiyacinin
olmasi sayisinin yayginlastirilma karsilanamamast

2. Gincel yetersizligi imkan1 28. Uluslararasi
miifredat 10. Guncel 20. TUBITAK  ve dgrenci ve
gelistirme mufredatin ulusal/uluslararasi Ogretim elemani
cabalar1 ve sektorle fonlarla talebinde diisiis
dijital derslerin uyumunun desteklenen 29. Ogrenci ve
dahil edilmesi istenen projelerde yer mezun geri

3. Ogrenci seviyede alma potansiyeli bildirimlerinin
memnuniyetini olmamasi 21. Dijital doniigim yetersizligi
artirmaya 11. Dijital arag ve slireci ve 30. Akademik
yonelik teknolojilerin cevrimigi  egitim personelde
anketler, kullaniminda araglarmin motivasyon
kariyer fiziki yayginlagmast kaybi ve yogun is
goriismeleri ve kisitliliklar 22. Yiksekogretimde yukd risk
ogrenci 12. Paydas dijitallesme  ve 31. Patent/lisanslama
kultpleri katiliminda yapay zeka konusunda
etkinlikleri yetersizlikler temelli 6grenme sosyal bilimlerde

4. Girigimcilik ve 13. Lisansistl araglarinin diisiik farkindalik
yenilikgilik program yayginlagmast ve sanayi talebi
faaliyetlerinin acmada insan 23. Girigimcilik ~ ve eksikligi
stratejik plana kaynagi inovasyon odakl 32. Ogrencilerin
dahil edilmesi eksiklikleri etkinliklerin artan sosyal

5. 1SO 14. Ogrenci  ve 6nem kazanmast sorumluluk  ve
9001/21001 Ogretim 24. STK’lar, ozel kulip
kalite yonetim elemant sektor ve kamu faaliyetlerine
sistemi ve ilgili katilimiyla kurumlari ile diisiik
strateji ylritllen artacak is birligi motivasyonla
caligmalarmin sosyal imkanlar1 katilmasi
devam _etmesi sorumluluk
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ile bu baglamda
giincel
mufredat  ile
yOnetim
anlayisinin

yenilikgi

15.

adimlarla igler

hedefi

6. Fakulte
blinyesindeki
ogrenci
kultipleri ~ ve
etkinliklerinin

7. Katilimci
yOnetim
kalttra
kapsaminda
Fakdlte icinde
periyodik
toplantilarin
dizenli
yapilmasi

kilinmasi 16.

cesitliligi 17.

projelerinin 25. Sosyal 33. Toplumsal
azlig1 sorumluluk  ve olaylar, krizler
Fakilte fiziki toplumsal  katki veya  afetlerin
alanlarmin faaliyetleriyle egitim-O6gretimi
(laboratuvar, fakultenin kesintiye
atolye, derslik) tanmirligini ugratmast
yetersizligi artirma

Fakulte potansiyeli

tanmirligmin

toplumsal

dizeyde

yeterince

gucli

olmamasi

3.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki bdliimlerde ilgili bashklarm cogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir. Miikerrer

degerlendirmelere yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaglar, ilgili kisimlara atiflarda

bulunularak Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Thtiyaclar

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5’de sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaclar Tablo

6’da sunulmustur

Paydas Analizi

D1s paydaslarla ve mezunlarimizla
iligkilerin istenilen diizeyde

olmadig: tespit edilmistir.

Dis paydaglarimiza ve
mezunlarimiza yonelik toplanti,
panel, sempozyum, uzaktan egitim
vb. hizmet ve etkinliklerin

artirillmasi gerekmektedir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik

Analizi

Akademik ve idari personel

sayimiz yeterli degildir.

Ihtiyaclar dogrultusunda akademik
ve idari personel istihdami

saglanmalidir.
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o . Kurum kaltiru analizi ile belirlenen tespitlere, 3.7.2. Kurum Kdaltiri
Kurum Kaltara Analizi o o
Analizi baglig1 altinda yer verilmistir

o L Fiziki kaynak analizi ile belirlenen tespitlere, 3.7.3 Fiziki Kaynak
Fiziki Kaynak Analizi

Analizi baslig1 altinda yer verilmistir.

. . . . | Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 11°de
Akademik Faaliyetler Analizi | = _
gosterilmektedir.

Yiiksekogretim Sektorii Yiiksekogretim sektord ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 12°de
Analizi gosterilmektedir.

4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii'niin misyonu, dgrencileri medya iliskileri, marka
yonetimi, kriz iletisimi ve dijital iletisim gibi alanlarda donatarak, yaratici, ¢6ziim odakl ve

etik degerlerle is diinyasinda pozitif etki yaratacak profesyoneller yetistirmektir.

4.2 Vizyon

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii'niin vizyonu, yenilik¢i, yaratic ve etik degerlere sahip,
toplumsal sorumluluk bilinci tasiyan profesyoneller yetistirerek iletisim diinyasinda liderlik

etmektir.

4.3 Temel Degerler

Yaraticihk ve Inovasyon: Fakiiltemiz, 6grencilerin 6zgiin diisiinme becerilerini gelistirerek

yaratici ve yenilik¢i iletisim ¢oziimleri iretmelerini tesvik eder.

Sosyal Sorumluluk: Egitim ve projelerde toplumsal fayday1 gozeten, toplumun gelisimine

katki saglayan bir iletisim anlayisini benimser.

Elestirel Diisiinme Becerisi: Ogrencilerin olaylara, medyaya ve topluma ok yonlii ve

sorgulayici bir bakis acisiyla yaklagsmalarini destekler.

Mesleki Etik Ogretisi: Iletisim alaninda etik degerlere bagl, sorumlu ve giivenilir

profesyoneller yetistirmeyi amagclar.

Ogrenci Odakh Egitim Sistemi: Ogrencilerin bireysel gelisimini, katilimin1 ve yaraticihigimi

merkeze alan bir 6grenme ortami sunar.

Katilmei ve Seffaf Yonetim Anlayisi: Tiim paydaslarin karar siireclerine dahil oldugu, agik

ve hesap verebilir bir yonetim kiiltiiriinii esas alir.
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Insan Haklarina Saygih: Insan onuruna, ifade ozgiirliigiine ve ¢ogulculuga saygili bir

akademik ortam olusturur.

Toplumsal ve Kamusal Meselelere Duyarh: Giincel toplumsal konulara karsi farkindalik

gelistiren ve kamusal sorumluluk bilinciyle hareket eden iletisimciler yetistirir.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Iletisim Fakiiltesinin farkhilasma stratejisi, fakiiltenin yiiksekdgretim alanmdaki konumunu
giiclendirmeyi ve akademik alanda 6zgiin bir kimlik gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji,
fakiiltemizin ulagmak istedigi akademik ve mesleki yetkinlikleri, 6grenci ve 6gretim iliyesi
kapasitesini, arastirma, uygulama ve liretim olanaklarmi ile mevcut kaynaklari en etkin bicimde

planlamay1 kapsamaktadir.

Fakiiltemiz, iletisim alaninda etik degerlere, ifade 6zgiirliigiine ve toplumsal sorumluluga katki
saglayacak bir egitim ve arastirma ekosistemi olusturmayi1 hedeflemektedir. Bu cercevede,
ulusal ve uluslararasi diizeyde iletisim alanindaki gelismelere yon veren, bilimsel {iretimleriyle
one ¢ikan, toplumsal duyarliliga sahip, etik ilkelere bagl ve elestirel diistinme becerisi yiiksek

iletisimciler yetistirmek oncelikli amagtir.

Fakiiltemiz, demokratik toplumun temel unsurlarindan biri olan iletisim 6zgiirliigiinii esas
alarak, bireylerin diislincelerini ifade etme, bilgiye erisim ve medya okuryazarligi konularinda
yetkinlesmelerini saglayacak bilgi, beceri ve etik donanima sahip; dijital doniisiim ve yeni
medya teknolojilerini etkin bigimde kullanabilen, bu alanlarda yenilik¢i uygulama caligmalari

yiiriitebilen uzmanlar yetistirmeyi hedeflemektedir.

Bunun yani sira, Fakiiltemiz tarafindan sunulan iletisim egitiminin igerigi, yalnizca mevcut
bilgiyi uygulayan degil, iletisim alaninda yeni bilgi, yontem ve yaklasimlar {ireten bireyler

yetistirmeyi amag¢lamaktadir.
Bu dogrultuda Fakiiltemiz:

» Akademik cesitliligi artirarak farkl disiplinlerden gelen 6gretim iiyeleriyle iletisim bilimleri

acisindan zengin ve ¢ok boyutlu bir 6grenme ortami olusturmayz,

» Temel iletisim derslerinin yani sira dijitallesme, yeni medya, yapay zeka, gorsel iletisim

tasarimi ve stratejik iletisim gibi ¢agdas alanlara iliskin derslere ve projelere yer vermeyi,
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» Kuramsal ve uygulamali egitimi dengeli bicimde sunarak dgrencilerin iletisim pratigine,

medya iiretim siireclerine ve analitik diisiinme becerilerine yonelik yetkinliklerini geligtirmeyi,

* Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimi tesvik ederek 6grencilerin ¢ok kalturli

ve kiiresel bir iletisim perspektifi kazanmalarimi saglamayz,

* Arastirma, yayin ve yaratict uretim faaliyetlerini destekleyerek Ogrencilerin ve

akademisyenlerin bilimsel ve sanatsal iiretkenligini artirmaysi,

« Kamu kurumlari, medya kuruluslari, sivil toplum oOrgiitleri ve 6zel sektor ile is birlikleri
gelistirerek 0grencilerin iletisim alaninda giiclii bir profesyonel ag ve deneyim kazanmalarin
saglamay1; boylelikle Fakiiltemizin genel vizyonuna katkida bulunmak ve hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde saygin, yenilik¢i ve etkili bir iletisim fakiiltesi konumuna ulasmay1

amaclamaktadir.

5.1. Konum Tercihi

Fakiiltemiz, temel olarak egitim, arastirma ve yaratici iretim odakli bir fakiilte olma hedefiyle
konumlanmistir. Bu dogrultuda, iilkenin ve diinyanin ihtiyaclara uygun, yenilikgi, elestirel

diisiinebilen, yaratici ve etik degerlere bagh iletisimciler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Egitim ve arastirma odakli yapisinin yani sira, gelistirdigi is birlikleriyle liretim ve uygulama
temelli bir fakilte olmay1 da hedeflemektedir. Bu kapsamda, medya laboratuvarlar1 ve iletisim
atolyeleri kurarak oOgrencilerin kuramsal bilgilerini uygulamaya doniistiirebilecekleri bir
O0grenme ortami olusturmayi; dijital medya, gorsel iletisim ve yapay zeka destekli iletisim
teknolojileri alanlarinda arastirma ve uygulama merkezleri araciligiyla cagin gereksinimlerine

uygun yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmeyi amag¢ edinmistir.

Ayrica fakiiltemiz, kamu kurumlari, medya kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ve 6zel sektor ile
ylritilecek ortak projeler aracihigiyla toplumsal faydayr artirmayi, iletisim alaninda
sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmeyi ve Ogrencilerin mesleki deneyimlerini

zenginlestirmeyi temel hedeflerinden biri olarak benimsemektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, liniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda egitim, arastirma ve yaratict
tiretim odakli bir konum tercih etmekle birlikte, uygulama ve yenilik¢ilik alanlarinda

gelistirdigi yaklasimlarla diger iletisim fakiiltelerinden ayrigsmay1 hedeflemektedir. Fakultemiz,
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iletisim egitimi ve arastirmalar1 kapsaminda heniiz yeterince odaklanilmamis ya da yeni
teknolojik ve toplumsal gelismeler 151¢inda ortaya ¢ikan alt alanlarda Oncii olmayi

amagclamaktadir.

Bu alt alanlar, fakiltemizi benzer konumda yer alan diger iletisim fakiiltelerinden ayiracak
bicimde belirlenmistir. Belirlenen basar1 bolgesi; dijital medya ve yeni iletisim teknolojileri,
yapay zeka destekli igerik iiretimi, veri gazeteciligi, stratejik iletisim, stirdiiriilebilir iletisim
politikalari, kiiltiirel calismalar ve medya etigi gibi yenilik¢i ve toplumsal gereksinimlere yanit

veren alanlar1 kapsamaktadir.

Bu dogrultuda Fakiiltemiz, iletisim alaninda hem akademik hem de uygulamal1 diizeyde 6zgiin
katkilar sunarak, 0grencilerine ve akademisyenlerine ulusal ve uluslararasi1 6l¢ekte etkin bir

konum kazandirmay1 hedeflemektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim, aragtirma ve yaratici iiretim odakli bir konum benimseyen ve yenilik¢i yaklagimlariyla
diger iletisim fakiiltelerinden farklilasmay1 hedefleyen Fakiiltemizin deger sunumu tercihi,
sundugu egitim, arastirma, iiretim ve toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini ve yoniinii

belirleyen stratejik bir cercevedir.

Fakiiltemiz; nitelikli iletisim egitimi, uygulamali 6grenme ve {iiretim olanaklari, arastirma
ciktilarmin toplumsal etki yaratacak bigimde yonlendirilmesi, medya ve dijital iletisim
teknolojileriyle yaratic1 endiistrilere katki gibi alanlara oncelik vererek kendisini diger iletisim

fakiiltelerinden ayristirmay1 amaglamaktadir.

Bu stratejik yaklagim sayesinde Fakiiltemiz, yalnizca bilgi aktaran bir egitim kurumu olmanin
Otesine gegerek; medya, kiiltiir, sanat ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler {ireten,
toplumsal sorunlara duyarli, etik degerlere bagli ve kiiresel dlgekte etkili bir akademik iiretim

ve iletisim merkezi haline gelmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda olusturdugumuz deger sunumu tercihleri Tablo 15°de sunulmustur.
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Tablo 15. Deger Sunumu Tercihi

) Yenilik
Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir
Yap
1. Egitim Yontemleri
Yiiz yiize egitim X X
Uzaktan gevrimigi/senkron egitimler X
Uzaktan gevrimdisi/asenkron egitimler X

2. Egitim Programlar:

Lisans programlar1 ve 6grenci sayilari X

Lisansiistii programlari ve 6grenci sayilari X
Uluslararas1 6grenci sayilari X
Ogretim Elemani sayilari X
Ulusal ve Uluslararasi Degisim

Programlarindan Yararlanan Ogrenci sayilari X
(Erasmus)

3. Is Birlikleri

Mezun Takip Sistemi Kontroli ve Takibi X
Diger tiniversiteler ile is birlikleri X
Kamu ve 6zel sektor is birlikleri X

4. Projeler ve Arastirma Merkezleri

Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen
projeler (TUBITAK vb.)

Uluslararas1 kaynaklar tarafindan desteklenen

projeler (AB projeleri vb.)

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Fakiltemizin temel yetkinlik tercihi, tiniversitemizin arastirma odakli, yenilik¢i ve gelisime

acik vizyonu ile uyumlu bi¢imde, fakiiltemizin kurumsal kapasitesini giiclendirmeyi ve iletisim
alaninda uzmanlagmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemiz; egitim, arastrma, toplumsal katki ve
yaratici liretim boyutlarini biitlinciil bir yaklasimla ele alarak, iletisim alaninda giiclii, yenilik¢i

ve stirdiiriilebilir bir akademik tiretim merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Bu dogrultuda:
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« Nitelikli akademik kadro: Universitemizin dinamik yapisina uygun olarak, fakiiltemize ulusal
ve uluslararasi deneyime sahip akademisyenler kazandirilmasi; 6gretim iiyelerinin bilimsel ve

yaratici iretkenligini destekleyecek tesvik ve 0diil mekanizmalarmin uygulanmasi,

« [letisim laboratuvarlar1 ve arastirma merkezleri: Ogrencilerin uygulama ve toplumsal fayda
odakli projelerde aktif rol alabilmeleri icin medya laboratuvarlari, yeni medya ve dijital iletisim
aragtirma merkezlerinin kurulmasi, bdylece hem egitimin niteliginin hem de toplumsal katkiin

guclendirilmesi,

« Cok disiplinli ve yenilik¢i yaklasim: Universitemizin is birligi odakl stratejisiyle uyumlu
olarak kamu kurumlari, medya sektor, sivil toplum ve 6zel sektorle ortak projeler yiirtitiilmesi;
ogrencilerin yalnizca iletisim bilgisi degil, proje yonetimi, yaraticilik, inovasyon ve dijital

yetkinlikler kazanmalarinin saglanmasi,

* Ulusal ve uluslararas1 goriiniirliik: Uluslararast degisim programlarina aktif katilimin tesvik
edilmesi; yabanci Tlniversitelerle ortak calismalar, seminerler ve arastrma projeleri

dizenlenerek dgrencilerin kiiresel iletisim alaninda yetkinliklerinin artirilmas,

+ Bilimsel iiretkenlik ve yaym tesviki: Akademik yayin, dergi, kitap, film ve dijital igerik
iretimlerine fakiilte diizeyinde destek verilmesi; Ogrenciler ve akademisyenler icin

sempozyum, festival ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,

+ Giigli kurum ici iletisim ve motivasyon: Universitemizin katilimci ydnetim vizyonu
dogrultusunda, fakiilte i¢inde agik iletisimi ve ortak karar kiiltiiriinii benimseyen bir yapinin
giiclendirilmesi; o6gretim tyeleri, 6grenciler ve idari personelin karar sireclerine aktif

katilimimin saglanmasi temel yetkinlik tercihlerimizdir.

Bu yetkinliklerin gelistirilmesiyle Iletisim Fakiiltemiz, ¢agdas, iiretken, topluma duyarli ve
uluslararas1 standartlarda egitim veren bir fakiilte kimligi kazanarak iiniversitemizin genel

stratejik planina etkin katki sunacaktir.

6. STRATEJI GELiSTIRME
6.1 Stratejik Amaclar ve Hedefler

Fakiiltemiz tarafindan 2025 yilinda baslatilan stratejik planlama siireci, toplantilarimiz
neticesinde ortaya ¢ikan veriler 15181inda 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmigtir. Bu kapsamda

Fakiiltemiz tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur. 5 amag ve bunlarin
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altinda bulunan 15 hedef belirlenmistir. Hedeflerin ger¢eklesmesini izleyebilmek i¢in 53 adet
performans gostergesi, strateji ve bunlara yoOnelik riskler belirlenerek hedef kartlar1

olusturulmustur.

Stratejik Amac 1: Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla egitim-6gretim kalitesini artirmak

ve iyilestirmek

Hedef 1.1. Miifredatlar1 diizenli olarak gozden gegirerek ¢agdas bilgi ve becerilere uyumlu hale
getirmek.

Hedef 1.2. Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim ve Ogretim programlarini

tyilestirmek.

Hedef 1.3. Ogrenci merkezli ve etkilesimli gretim yontemlerinin kullanim oranmi artirmak.

Stratejik Amag¢ 2: Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital

Doniisiimiin Fakiilte Genelinde Tesvik Edilmesi

Hedef 2.1. Paydaslarimizin Thtiya¢ ve Beklentileri Dogrultusunda Hizmet Kalitemizi Siirekli
Gelistirmek.

Hedef 2.2. Akademik personelin yetkinliklerini artiracak egitim ve Ogretim programlarina

katilimin gelistirilmesi
Hedef 2.3. Kurumsal Iletisim Yeteneginin Arttirilmast.

Hedef 2.4. Katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisini kurumsal kiiltiiriin pargasi

haline getirmek

Stratejik Ama¢ 3: Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Bilimsel Cahsmalarin

Guglendirilmesi.

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birligiyle yapilan, yaygmn etkisi yiiksek olan §gretim

iiyelerimize ait bilimsel ¢caligmalari iyilestirmek.

Hedef 3.2. Lisansiistii programlarinin kurulmasi, niteligi ve niceliginin artirilmasi
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Stratejik Amac¢ 4: Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Arttirillmasi icin Proje
Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1. Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmasi i¢in Proje Kiiltiiriinii Tabana
Yayarak Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.2. Fakiiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma, proje sayisini artirmak

Hedef 4.3. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirici faaliyetleri artirmak

Stratejik Amag 5: Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Hedef 5.1. Kurumsal iligkilerin gelistirilmesi igin Fakiilte — Sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
is birligi
Hedef 5.2. Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

Hedef 5.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek
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6.2 Hedef Kartlan

Amag (A.1)

Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla egitim-6gretim kalitesini artirmak ve
iyilestirmek

Hedef (H.1.1)

Miifredatlar: diizenli olarak gozden gecirerek cagdas bilgi ve becerilere
uyumlu hale getirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Halkla iliskiler ve Tanmitim Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.1.1.1. Yillik guncellenen
ders sayis1

Maesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe
Etkisi (%)

15

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri

2026 = 2027 ‘ 2028 | 2029 2030

P.G.1.1.2. Miifredatin,
sektordeki gelismelerle
uyumlu hale getirilme orani

20

P.G.1.1.3. D1s paydaslarla
yapilan miilakatlar ve geri
bildirimlerle degistirilen ya da
giincellenen ders sayisi

25

P.G.1.1.4. Mufredata
dijitallesme ile ilgili derslerin
dahil edilme sayis1

20

10 10 12

P.G.1.1.5. Ogrenci ve mezun
geri bildirimine dayali yapilan
miifredat iyilestirmeleri sayisi

20

0 1 1 2 2

Sorumlu Birim

Béliim Baskanhg

is Birligi Yapilacak Birimler

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Bologna Komisyonu

Riskler

Dis paydaslarin dengeli katiliminin saglanamamasi
Ogrenci ve mezun geri bildiriminin yeterli diizeyde saglanamamasi

Stratejiler

Tum bélumlerin program yeterliliklerini ve okutulan ders iceriklerini
g6zden gecirerek, yeni dersler koymak.

Uluslararasi miifredat yapilarini incelemek ve miifredat cahismalarina
kaynaklik etmesini saglamak.

Sektordeki giincel uygulamalar takip ederek miifredat iceriginin
surekli olarak incelenmesi ve giincellenmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Giincel miifredatin sektordeki gelismeler ile heniiz istenen seviyede
olmamasi.

Dis paydaslar ile kurulan giincel baglarin heniiz istenen seviyede
olmamasi.

Miifredat iceriginde dijitallesme ile ilgili derslerin henliz istenen
sayida olmamasi.

Ihtiyaclar

Fakiilte ve mezun aglarinin gelistirilmesi saglanmahdir.

Di1s paydas ve sektorden profesyonellerle yiiz yiize ve ¢evrimici
toplantilarin artirilmasi ve geri bildirimlerin siirekli hale getirilmesi
saglanmalidir.
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Amag (A.1)

Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak ve
Iyilestirmek

Hedef (H.1.2)

Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim ve 6gretim programlarini
iyilestirmek.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Halkla iliskiler ve Tanitim Program

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Maesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe

Plan Donemi Baslangi¢

2026 2027 ‘ 2028 | 2029 2030

Etkisi (%0) Degeri
i 25 0
P_._G__.1.2.1. Akredite olan 0 0 0 0 1
boliim sayisi
P.G.1.2.2. YOK tarafindan 30 1
belirlenen dncelikli alanlar
dikkate almarak yeni boliim 0 0 1 0 1
ve programlarin agilmasi.
i 20 1
P..'G".l.2.3. Yabanci dilde 1 1 1 1 5
boliim sayisi
P.G.1.2.4. Uluslararast 15 1
isbirligi ve degisim 1 2 2 2 3
programina Katilim Sayisi
10 0
PLG.]...Z.S. Uluslararasi 0 0 0 0 1
ogretim elemani Sayisi

Sorumlu Birim

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

Erasmus Fakiilte Koordinatorliigii

Riskler

Akreditasyon kuruluslarimin degerlendirme kriterlerini sik
guincellemesi

insan kaynag, fiziki altyap1 ve donamim gereksiniminin
karsilanamamasi

Biitce kisitlar

Yabanci dil yeterliligi yiiksek akademik personel sayisinin fazla
olmamasi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemam talebinin azalmasi

Stratejiler

YOK iin belirledigi oncelikli iilkelerdeki seckin iiniversitelerle is
birligi protokolleri yapmak.

YOK tarafindan belirlenen oncelikli alanlarin dikkate alinarak yeni
boliim ya da béliimlerin agilabilmesi icin teknik, idari ve akademik
inceleme ve arastirmalarin yapilmasi.

Fakiiltenin tammirhigim ve farkindahgim siirdiiriilebilir kilmak i¢in
uluslararasi 6gretim elemam ve 6grenci degisimi anlasma sayisim
artirmak. (Erasmus v.b)

Akredite program sayisinin artirilmasi icin insan kaynag tesvik
edilerek egitim, rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Akredite olan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.
Uluslararasi 6gretim elemam sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.
Uluslararasi is birligi ve degisim programina katilhm sayisi heniiz
istenilen diizeyde degildir.

Ihtiyaclar

Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli,
egitim ve destek saglanmalidir.

Kampiis icerisindeki fiziki alanlarin gelistirilmesi ve akademik
personel sayisinin artirilmasi.
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Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak ve Ogrenme Ortamlarim Artirmak ve
Iyilestirmek

Amag (A.1)

Ogrenci merkezli ve etkilesimli 6retim yontemlerinin kullanim oranim

Hedef (H.1.3) artirmak.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Maesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

. . Hedefe Plan Donemi Baslangic
Performans Gostergesi Etkisi (%) Degeri
P.G.1.3.1. Ogrencilerle 20 0

yapilan anketlerde %70 | %70 | %75 | %80 | %85
memnuniyet orani
P.G.1.3.2. Ogrenciler 20 0
tarafindan gerceklestirilen 0 1 1 2 2
bilimsel toplant1 sayisi
P.G.1.3.3. Egitimde dijital 15 %5
arag ve teknolojilerin kullanim %5 | %10 | %10 | %15 | %15
orani

P.G.1.3.4. Yandal Ciftanadal 20 2
yapan ogrenci sayist
P.G.1.3.5. Kariyer 25 20
goriismeleri kapsaminda

akademik personel basimna
diisen Ggrenci sayist

2026 ‘ 2027 ‘

18 17 16 15 15

. Béliim Baskanhg
Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Baskanhgi, Fakiilte Akademik Birimleri, Yandal-Cift

e Biitce yetersizligi
Riskler e  Ogrenciler tarafindan yapilmasi planlanan bilimsel toplantilara
ogrencilerin katihhm saglamaya istekli olmamasi

e TUBITAK"n bireysel genc girisim programina égrencileri
yonlendirmek ve bu program kapsaminda proje gerceklestirmelerini
saglamak.

Stratejiler o [Egitimde dijital ara¢ ve teknolojilerin kullammmim tesvik etmek ve
ilgili ders iceriklerinde bu araclarin kullamlabilir olmasim saglamak.

e i¢ ve dis paydaslar ile ders ici uygulama, etkinlik, panel v.b
calismalarin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

o Teknik ve fiziki kisithhiklar nedeniyle dijital ara¢larin 6grenciler
tarafindan kullaniminin kisith olmasi.

Tespitler

Diger iiniversitelerin fletisim Fakiilteleri ile is birlikleri kurulmahdir.
Ihtiyaclar e Uygulamah derslerde kullamlmak iizere atolye ve laboratuvar sayisi
artirllmahdur.
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Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital Doniisiimiin

MG (2 Fakilte Genelinde Tesvik Edilmesi

Paydaslarinizin ihtiyac ve Beklentileri Dogrultusunda Hizmet Kalitemizi

A2 Siirekli Gelistirmek.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Halkla Iliskiler ve Tanitim Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Kurumsal kapasitenin artiritlmasi, personelin bilgi ve becerilerinin
Program Hedefi guncellenmesi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢

Performans Gostergesi 2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030

Etkisi (%0) Degeri
P.G.2.1.1. Akademik personel 35 0 0 o o o o
memnuniyet diizeyi orani /670 | %70 | %75 | %680 | %685
idari 30 0
P.G.2.1.2. Idari personel %70 | %70 | %75 | %80 | %85
memnuniyet diizeyi orani
P.G.2.1.3. D1s paydaslarla 35 0 1 1 1 1 2
yapilan toplanti sayisi
Boliim Baskanhg

Sorumlu Birim

. L. Fakulte Akademik Birimleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagskanhg1

o Dis paydaslarin kalite yonetim sistemine katilimi konusundaki
isteksizligi
e Akademik personelin ve idari personelin memnuniyet dizeyini
artiracak kanallarin eksikligi
o Paydaslarla siirekli iletisim ve is birligi icinde olmak
ISO 9001, 21001: 2025 kalite yonetim sistemi gelistirme calismalarina
Stratejiler devam etmek.
e Akademik personelin ve idari personelin memnuniyet diizeyini
artiracak kanallarin yaratilmasi ve gelistirilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini

e Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital

Tespitler Doniisiimiin Fakiilte Genelinde Tesvik Edilmesi. icin gerceklestirilmis
olan toplanti, anket v.b yontemlerin heniiz istenilen diizeyde olmamasi

o  Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital
Doniisiimiin Fakiilte Genelinde Tesvik Edilmesi. i¢in gerekli yontem
ve araclarin gelistirilmesi

Ihtiyaclar e Dis paydaslarla kurulmus olan baglarin giiclendirilmesi ve
gelistirilmesi
e i¢ paydaslarla gerceklestirilen is birligi ve etkilesim diizeyinin
artirllmasi
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Amag (A.2)

Hedef (H.2.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.2.2.1. Akademik
personelin katilim sagladig:
sempozyum, panel v.b
akademik etkinlik sayisi

Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital Doniisiimiin
Fakiilte Genelinde Tesvik Edilmesi

Akade

programlarina katilimin gelistirilmesi

mik personelin yetkinliklerini artiracak egitim ve 6gretim

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Kurumsal kapasitenin artiritlmasi, personelin bilgi ve becerilerinin

guncel

Hedefe Plan Dénemi Baslangig

Etkisi
35

lenmesi

(%) Degeri 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 2030

P.G.2.2.2. Egitim
programlarina gore sertifika
alan akademik personel sayisi

30

P.G.2.2.3. Fakiiltenin i¢ ve dis
paydas ile olan is birlikleri
kapsaminda akademik
personelin erisim
saglayabilecegi fiziki ve
¢evrimici egitim

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

35

Béliim Baskanhg

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi
Uluslararasi Ofis

o Dis ve i¢c paydaslarla egitim kapsaminda kurulacak etkilesim ve is
birligi diizeyinin simirh kalmasi.
o Egitim programlarina katilacak akademik personelin zaman ve
motivasyon eksikligi.

Durum analizi yapilarak gerekli egitim programlarinin saptanmasi ve
buna uygun is ve dis paydas arastirmasi yapilarak tespit edilmesi.
Egitimlere katihmim tesvik etmek icin sertifikalandirma ve
ddullendirme sistemlerini uygulama.

Akademik personelin yetkinliklerini artiracak ilgili egitim ve 6gretim
faaliyetlerine katilim oranlarinin istenilen seviyede olmamasi.

Dis ve i¢ paydaslarla halihazirda kurulan akademik is birliginin
heniiz istenilen diizeyde degildir.

Akademik personel motivasyonunu artiracak tesvik mekanizmalari.
Egitimlerin takibi ve degerlendirilmesi icin veri toplama araclari.
Egitim materyalleri ve teknolojik donanim.
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Amag (A.2)

Fakiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital Doniisiimiin
Fakiilte Genelinde Tesvik Edilmesi.

Hedef (H.2.3)

Kurumsal iletisim Yeteneginin Arttirilmast.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.2.3.1. Kurumsal sosyal
medya araglarmin takipgi
sayisl.

Kurumsal kapasitenin artiritlmasi, personelin bilgi ve becerilerinin
guncellenmesi
Hedefe
Etkisi (%)
15

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri
258

2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029

280 290 350 400

2030

500

P.G.2.3.2. Medyada fakiilte
hakkinda ¢ikan olumlu haber
sayisi.

15 0

10 12

15

P.G.2.3.3. Fakiilte
yiuriiticiiliigiinde
gerceklestirilen
kultur/sanat/bilimsel
etkinliklerin sayisi.

35 2

P.G.2.3.4. Fakiilteye bagl
faaliyet ylriten 6grenci
kuliibiiniin yiiriitictiliiginde
gerceklestirilen
kultur/sanat/bilimsel
etkinliklerin sayisi

35 21

23 25 25 | 26

28

Sorumlu Birim

Béliim Baskanhg

Is Birligi Yapilacak Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Basin — Yayin Ofisi

Riskler

o Kontrolsiiz olaylardan dolayi ortaya ¢ikan olumsuz haber sayilarinin

artisi.

o Etkinlikler icin yeterli dis kaynakh destek bulunamama olasihgi.

Stratejiler

e Sosyal medya aracglarim ve icerik cesitliligini zenginlestirerek
paylasim yapmak.

o  Fakiilte algisim giiclendirmek ve toplumla bulugsmasini saglamak icin

yapilan arastirmalari medya ile paylagsmak.
o Fakiilte ve 6grenci kuliibii etkinliklerinin artirilmasi icin sosyal
sermaye kaynaklarinin harekete gecirilmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Fakdiltenin toplumsal alanda tanimirlik ve bilinirliginin diisiik olmasi.
Fakiiltenin dijital platformlardaki paylasim siirekliliginin diizensiz ve

nicelik olarak diisiik seviyede kalmasi.

Ihtiyaclar

e  Fakiilte tammrhk ve bilinirligini artirmaya yonelik kurumsal is
birlikleri ve i¢ sermaye kaynaklarinin daha fazla kullanilmasi.

e Kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel diizeydeKki etkinliklerin fakiilte bazh

olarak da artirilmasi.
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Amag (A.2)

Hedef (H.2.4)
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.2.4.1. Fakiilte i¢i donem
bazinda periyodik toplanti
sayist

Fakiiltenin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Dijital Doniisiimiin
Fakiilte Genelinde Tesvik Edilmesi

Katilimel, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisim kurumsal Kiiltiiriin
parcasi haline getirmek

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin

30

guncellenmesi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030

10
10 10 10 10 10

P.G.2.4.2. Stratejik plan,
miifredat, i¢e ve disa doniik
etkinliklerde paydaslarla
yapilan toplanti sayisi

35

P.G.2.4.3. Paydaslarin
yonetsel katilim siireclerine
dair geri bildirim memnuniyet
oranlari

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

35

%70 | %80 | %80 | %85 | %90

Béliim Baskanhg

Fakiilte Komisyonlari
Akademik Birimler
Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

o Katilmaer siireclerine diisiik katilim ve ilgi
e Geri bildirim mekanizmalarinin etkin calisamamasi

Periyodik toplantilarin diizenlenmesi ve donemsel olarak
siirdiiriilebilir kilinmasi

Stratejik plan, miifredat ve etkinliklerde paydas geri bildirim
mekanizmalarim aktif kullanmak

Yonetsel siireclerde katihmeci Kiiltiirii esas kilacak yontemleri (anket,
yiiz yiize goriisme v.b) kurarak paydas katilimim artirmak

Yonetsel faaliyetlerde katihmcilik diizeyi zaman zaman yetersiz
kalmaktadir.

Doénem bazinda yiiriitiilen fakiilte ici periyodik toplantilar diizenli
olarak gerceklestirilmektedir.

Etkin iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve
gelistirilmesi

Anket ve dijital geri bildirim platformlarinin gelistirilmesi.
Paydas memnuniyetinin diizenli 6l¢iilmesi ve sonuc¢larimin
degerlendirilmesi.
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Amag (A.3) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Bilimsel Calismalarin Gii¢lendirilmesi.

Hedef (H.3.1) Ulusal ve uluslararasi isbirligiyle yapilan, yaygin etkisi yiiksek olan 6gretim
o iiyelerimize ait bilimsel ¢alismalar iyilestirmek.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Halkla Iliskiler ve Tanitim Programm

Amacin iliskili Oldugu Alt Alaminda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
Program Hedefi yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri
P.G.3.1.1. Ogretim elemant 35 1,33
basina diisen diger uluslararasi 1,4 1,5 1,6 1,6 1,7
yayin sayist
P.G.3.1.2. Ogretim elemant 35 0,22
basina diisen ulusal yayin 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6
sayisi
P.G.3.1.3. Ogretim elemant 30 0,11
basina diisen ulusal ve 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5
uluslararasi bildiri sayisi

Performans Gostergesi 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029 2030

o Boliim Baskanhg
Sorumlu Birim

. Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler

e Biitce kisithhiklar:

e Olaganiistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek
S motivasyon kayiplari

e Yeterli sayida 68retim elemam istihdam edilememesi durumunda

o0gretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi
ihtimali
e  Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi nitelikli yayin
yapmalarim saglayacak akademik destek saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
e insan kaynag sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

Tespitler

e  Ogretim elemanlariin yayin performanslarinin artirilmasi icin
arastirma performansi odiil sisteminin revize edilmesi iiniversite ilgili

Ihtiyaclar birimlerinden talep edilmelidir.

e  Universite kiitiiphanesinin basih ve elektronik kaynaklari
artirllmahdur.
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Amag (A.3)

Hedef (H.3.2)

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.3.1.1. Lisanststu program
say1s1

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Bilimsel Calismalarin Gii¢lendirilmesi.

Lisansiistii programlarinin kurulmasi, niteligi ve niceliginin artirilmasi

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri
45 0

2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030

P.G.3.1.2. Lisansiistii 6grenci
sayist

25 0

P.G.3.1.3. Tezli lisansustii
programlarin mezun sayisi

15 0

P.F.3.1.4. Lisansusti
ogrencilerin yer aldigr WoS,
Scopus ve TR Dizin

dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

15 0

Enstitiiden Sorumlu Birim

Akademik Birimler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg
Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi

e Ogretim iiyelerinin ders yogunlugu nedeniyle lisansiistii program
acmakta yasanabilecek sorunlar
e Lisansiistii 6renim goren 6grencilerin egitim 6gretim siirecine dair
motivasyon eksikligi

Lisansiistii egitim program agilacaktir.
Tezli yiiksek lisans mezuniyet kosullarina ulusal ya da uluslararasi
indeksli dergilerde yayin yapmis olmak sarti eklenecektir.

e Lisansiistii programin acilmasi icin gerekli akademik insan kaynag
sayis1 yetersizdir.

e Lisansiistii program ac¢ilmasi icin gerekli akademik insan kaynagi
saglanmalidir.
e Ogrenciler lisansiistii programlara tesvik edilmelidir.
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Amag (A.4)

Hedef (H.4.1)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmasi icin Proje Kiiltiiriinii
Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida Bulunmak

Patent kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisinin artirilmasi.

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Fakiiltemizde inovasyon amach bilimsel ¢cahismalarin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029 2030

Etkisi (%0) Degeri
50 0
P.G.4.1.1. Patent basvuru 0 0 0 0 1
sayisi
i 50 0
P.G.4.1.2. Patent tescillenme 0 0 0 0 1
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

e Sosyal bilimler alaninda patent/lisanslama siireglerinin
gerceklestirilebilirligi fikrinin heniiz yerlesmemis olmasi.
e Sosyal bilimler alaninda patent ve lisanslama iliskin sanayiden gelen
ihtiyac taleplerini karsilayacak etkin fikirlerin olusamamasi.
e Ogretim elemanlarinin patent ve lisanslama siirecleri hakkinda yeteri
kadar bilgiye sahip olmamasi.

e Sosyal bilimler alaninda patent ve lisanslamaya iliskin sanayiden
gelen ihtiyag taleplerini karsilayacak etkin fikirlerin olusamamasi.

e  Patent, basvuru ve degerlendirme siirecleri hakkinda 6gretim
elemanlari ilgili birimler tarafindan bilgilendirilecektir.

e  Ogretim elemanlarinin patent, basvuru ve degerlendirme surecleri
hakkindaki bilgi diizeyi heniiz istenilen seviyede degildir.

e Ogretim elemanlarinin patent, basvuru ve degerlendirme siirecleri
hakkindaki bilgi diizeyi gelistirilmelidir.
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Amag (A.4)

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmasi icin Proje Kiiltiiriinii
Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H.4.2)

Fakiiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma, proje sayisim artirmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Halkla iliskiler ve Tanitim Program

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.4.2.1. Uluslararast
kuruluslar tarafindan
desteklenen projelerde faaliyet
yiiriiten 6gretim elemani sayisi

Fakultemizde inovasyon amach bilimsel calismalarin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

30

2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029

P.G.4.2.2.Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen
projelerde faaliyet yiriten
Ogretim elemani sayisi

25

P.G.4.2.3. Ulusal ve
uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen proje
sayisi

30

P.G.4.2.4. Ogretim
elemanlarmnin danismanlik

yaptig1 kurum dis1 fonlanan
ogrenci projeleri sayisi

15

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Uluslararasi Ofis
Erasmus Koordinatorliigii

e Biitce kisithhiklar:

o Projelerin ilgili cagr1 donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli

diizeyde yapilmamasi
e Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla istenilen diizeyde is birliginin
gelistirilememesi

Stratejiler

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
Fakulte — Ozel — Kamu sektorel is birligi artirllacaktir.

Proje ¢agrilarina iliskin etkin ve zaman programh bilgilendirmeler
fakilte kapsaminda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde
degildir.

Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alan 6gretim elemam sayisi,
toplam akademik personel sayisi fakiilte bazinda yeterli sayidadir.

Ihtiyaclar

Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmahdir.

Ulusal ve uluslararasi kurum/kurulus ve akademik birimlerle fakiilte
is birligini artiracak caliymalar yapilmahdir.
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Amag (A.4)

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Arttirilmasi icin Proje Kiiltiiriinii
Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H.4.3) Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gelistirici faaliyetleri artirmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Fakiltemizde girisimcilik ve yenilik¢ilik kultirini gelistirme amagh

Program Hedefi calismalarin artirilmasi

Performans Gostergesi

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢

2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030

Etkisi (%0) Degeri
P.G.4.3.1. Girigimcilik, 35 1
yenilikgilik ve proje kiltdrd 1 1 1 2 2
yOnetimi derslerinin sayisi.
P.G.4.3.2. Girisimcilik, 35 50
yt'é'nl|l.k(;l.|lk ve proje kaltdrd 50 55 55 60 60
yonetimi derslerine katilan
ogrenci sayisl.
P.G.4.3.3. Ogretim 30 0
icll.eman.larmm iiaq'lsmanhk 0 0 1 1 1
izmeti sundugu 6zel
sektordeki sirket sayisi
o Teknoloji Transfer Ofisi
Sorumlu Birim Boliim Bagkanhg1
. Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
e Ogrencilerde girisimcilik farkindah@imn edinilememesi
A e Ogretim elemanlariin 6grencileri yeterli diizeyde tesvik etmemesi

Ogretim elemanlariin damsmanhk hizmeti hakkinda yeteri kadar
bilgiye sahip olmamasi

Stratejiler verilecektir.

artirillacaktir.

e  Girisimcilik, yenilik¢ilik ve proje Kiiltiirii konulu ders icerikleri

e Ogrencilere girisimcilik konusunda damsmanhk yapilarak egitimler

Maliyet Tahmini

Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve ders sayis1 azdir.

Tespitler o Universitede girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii besleyecek alt yapi

yeterli diizeyde degildir.

e Girisimcilik Kkiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirmasina yonelik
calismalar yapilmahdir.
ihtiyag:lar o ‘Girisimcilik ve inovasyon Giinleri’ v.b etkinlikler diizenlenerek
gerek ogrencilerin gerekse de 6gretim elemanlarin alana iliskin
motivasyon ve bilgi diizeyi gelistirilmelidir.
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Amag (A.5)

Hedef (H.5.1)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.5.1.1. Fakilte - sivil
toplum kuruluslari igbirligiyle
yapilan proje sayisi

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Kurumsal iliskilerin gelistirilmesi icin Fakiilte — Sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligi

Halkla iliskiler ve Tanitim Program

Kamu kurum ve Kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi Kuruluslarla is

birliginin

gelismesine katkida bulunulmasi
Hedefe Plan Donemi Baslangi¢

Etkisi (%0) Degeri

35

2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 2030

P.G.5.1.2. Sivil toplum
kuruluslari is birligiyle
duzenlenen bilimsel faaliyet
sayisl.

35

P.G.5.1.3. Dersler kapsaminda
Uretilen ve uygulanan sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

30

0 0 1 1 2

Boliim Baskanhg

Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Teknoloji Transfer Ofisi
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg

e  Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda etkin projeler
gerceklestirememek.
e Sosyal sorumluluk projelerine/faaliyetlerine sivil toplum
kuruluslarinin katihm isteginin yetersizligi/azhg
Ogretim elemanlarinin ilgili egitimlere zaman ve motivasyon eksikligi
nedeniyle katilim gostermemesi

Fakdilte — sivil toplum kuruluslar: arasinda is birligi yapilacak
alanlarvbashklar tespit etmek.

Fakdilte — sivil toplum kuruluslar: arasinda is birligi protokolleri
olusturmak.

Fakdilte — sivil toplum kuruluslar: arasinda yeterli diizeyde is birligi
protokolleri olmamasi.

Miifredat kapsaminda iiretilen sosyal sorumluluk projeleri sayisinin
yeterli diizeyde olmamasi.

Fakdlte — sivil toplum kuruluslar: arasinda is birligi protokollerinin
ve calistaylarin diizenlenmesi tesvik edilmelidir.

Tlgili miifredata sosyal sorumluluk projelerini iiretimini tesvik edecek
yeni ders iceriklerinin eklenmesi ya da gelistirilmesi planlanmahdir.
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Amag (A.5) Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Hedef (H.5.2) Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Fakultenin sosyal sorumluluk ve toplumsal katki kapasitesinin
Program Hedefi guclendirilmesi.

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢
Etkisi (%0) Degeri
P.G.5.2.1. Sosyal sorumluluk 30 0
projelerine katilan 6grenci 0 0 2 3 3
sayist
P.G.5.2.2. Sosyal sorumluluk 35 0
projelerine katilan 6gretim 0 0 1 1 2
elemani sayisi
P.G.5.2.3 Fakiiltenin 35 0
yiirlitmekte oldugu sosyal 0 0 0 1 2
sorumluluk proje sayisi

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Performans Gostergesi

2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 2030

o Boliim Baskanhg
Sorumlu Birim

Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Teknoloji Transfer Ofisi
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg
e Sosyal sorumluluk projelerine katilacak 6gretim elemam ve
ogrencilerin yeterli destek saglayamamasi.
Riskler e  Ogretim elemanlariin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
e Bagvurusu yapilan sosyal sorumluluk projelerinin ilgili taraflarca
kabul edilmemesi
e Bilimsel arastirma projeleri (BAP, TUBITAK vb.) kapsaminda
dezavantajh gruplara yonelik projeler yapilmasini saglamak
e  Ogretim elemam ve dgrencilere sosyal sorumluluk ve ilgili alanlarda
proje yazim egitimleri diizenlenmesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

e  Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6@renci sayisi heniiz istenilen
seviyede degildir.

e Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6@retim elemani sayisi heniiz
istenilen seviyede degildir.

e Fakiiltenin sosyal sorumluluk projelerine katilim ve diizenleme sayisi
istenilen seviyede degildir

e Ogretim elemanlarinin ve égrencilerinin katilim saglayabilecegi sosyal

Ihtiyaclar sorumluluk kapsamina yonelik calistay, calisma grubu v.b toplanti ve

etkinlikler dizenlenmelidir.

Tespitler
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Amag (A.5) Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri

Hedef (H.5.3) desteklemek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
Program Hedefi kalitesinin yukseltilmesi

Halkla iliskiler ve Tamitim Program

Hedefe Plan Donemi Baslangi¢
Etkisi (%0) Degeri
P.G.5.2.1. Universite 30
tarafindan diizenlenen
ogrencilere yonelik sosyal, 2 2 3 3 3 4
kulttirel ve sportif faaliyet
sayisi
P.G.5.2.2. Fakiilte 6grenci 35 1
kuliibii ve topluluk sayisi

P.G.5.2.3. Fakiilte 6grenci 35 306
kuliiplerinin toplam iiye sayisi

Performans Gostergesi 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 2030

325 350 375 385 400

o Boliim Baskanhg
Sorumlu Birim

. L. Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg

e Biitce kisithliklari.
o Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi
e Ogrencilerin 6grenci kuliibii ve topluluklar1 katihm saglamasi
muhtemelen 68rencilerin ilgili motivasyon ve isteklerinin eksik olmasi
e Olaganiistii durumlar neticesinde ilgili kuliip ya da toplulugun
kapanma ya da atil kalma potansiyeli
e Ogrenci kuliiplerinin sayisi, cesitliligi ve iiye saysi ile etkinliginin
artirllmasi tesvik edilecektir.
Stratejiler e  Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere
uygun olarak yapilacak ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin Kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik
Tespitler sayisi daha da gelistirilmelidir.
o  Ogrenci kuliip ve topluluk niceligi artirilmalidir.
e  Ogrencilerin kuliip ve topluluk faaliyetlerine katihmim destekleyecek
intiyaclar l.r.lotivasyon ve tesvik mekanizmalar gelistirilmelidir. o
e Ogrencilerin sosyal, spor, Kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini
saglayacak destekleyici programlar uygulanmahdir.
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 16. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Miifredatlan diizenli olarak gézden gecirerek ca

Risk

Aciklama

gdas bilgi ve becerilere uyumlu hale getirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Miifredatin hizla degisen
iletisim teknolojileri ve
sektorel gelismelere uyum
saglayamamast

Hedef 1.2 MUfredatlar:
Risk

Dijital medya, yapay zeka, veri

gazeteciligi ve stratejik iletisim gibi

alanlarda yasanan hizl1 doniigiim

nedeniyle ders igeriklerinin

iincelligini yitirme riski

diizenli olarak gozden ge¢irerek ca
Aciklama

Miifredatin yilda en az bir kez sektor temsilcileri ve
akademisyenlerden olusan kurul tarafindan gézden
gecirilmesi; 6grenci geri bildirimlerinin siirecte
aktif olarak degerlendirilmesi

gdas bilgi ve becerilere uyumlu hale getirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Programlarin uluslararasi
akreditasyon kriterlerine
ve sektdr beklentilerine
tam olarak uyum
saglayamamast

Hedef 1.3. Ogrenci mer

Risk

Uluslararasi diizeyde kabul goren
egitim standartlarinin (6r. medya
etigi, dijital yeterlilikler,
stirdiirtilebilir iletisim politikalar1 vb.)
programlara yeterince entegre
edilememesi; bu durumun fakiiltenin
uluslararasi taninirhigini ve 6grenci

ekim glclini olumsuz etkilemesi
ezli ve etkilesimli 68retim yontemlerinin kullanim oranim artirmak.

Aciklama

Mufredatin uluslararasi akreditasyon kriterleri
dogrultusunda diizenli olarak giincellenmesi,
yabancl iiniversitelerle is birliklerinin artirilmasi ve
ogretim iiyelerinin uluslararasi egitim standartlarina
iliskin gelisim programlarina katiliminin tegvik
edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Fiziksel ve teknik
donanim yetersizlikleri

Risk

Stiidyo, laboratuvar, kamera, ses
ekipmanlari gibi araglarmn yetersizligi
nedeniyle uygulamali egitimlerin
sinirl kalmasi

zin ihtiyac ve beklentileri dogrultu:
Aciklama

Biitce planlamasinda uygulama donanimlarina

Oncelik verilmesi; 6zel sektér ve medya

kuruluslartyla ortak ekipman kullanim protokolleri
apilmast

sunda hizmet kalitemizi siirekli gelistirmek.

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarla iletisim ve
etkilesim kanallarimin
yetersiz olmasi

gelistirilmesi.
Risk

Mezunlar, medya kuruluslari, kamu

kurumlar ve sivil toplum

paydaslariyla diizenli iletisim

eksikligi nedeniyle geribildirimlerin
eterince alinamamast

Hedef 2.2. Akademik personelin yetkinliklerini artiracak e

Aciklama

Paydaslarla yillik degerlendirme toplantilari
yapilmasi; anket ve ¢evrimigi platformlar
araciligiyla diizenli geribildirim toplanmasi

gitim ve 6gretim programlarina katilimin

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin
zaman ve kaynak
yetersizligi nedeniyle
mesleki gelisim
etkinliklerine
katilamamasi

Risk

Yogun ders yiikii ve sinirli mali
kaynaklar nedeniyle 6gretim
lyelerinin egitim seminerleri, medya
teknolojisi atdlyeleri ve uluslararasi
sertifika programlarina katiliminda
azalma

Hedef 2.3. Kurumsal iletisim yeteneginin arttirilmasi.

Ac¢iklama

Katilim tesvik primleri olusturulmasi; ¢evrimici
egitim firsatlarinin artirilmasi ve ders yiiklerinin
doénemsel olarak dengelenmesi

Kontrol Faaliyetleri

Fakiilte i¢i ve dis1
iletisimde kurumsal

Fakiilte birimleri, 6grenci topluluklari
ve dis paydaslar arasinda diizenli bilgi

koordinasyon eksiklikleri

akisinin saglanamamasi

Fakilte biinyesinde kurumsal iletigim birimi
kurulmas; diizenli biilten, sosyal medya yonetimi
ve paydas bilgilendirme siire¢lerinin
yapilandirilmasi

Hedef 2.4. Katilimel, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisim kurumsal Kiiltiiriin par¢asi haline

getirmek
Risk

Ac¢iklama

Kontrol Faaliyetleri

I¢ paydaslarin yonetisim

stireglerine yeterince dahil
olamamasi

Ogrenciler ve akademik/idari
personelin karar sureclerine
katilimimin sinirli kalmasi

Diizenli fakiilte kurulu toplantilarina 6grenci
temsilcilerinin dahil edilmesi; 6neri ve geribildirim
sistemlerinin dijital ortamda erisilebilir hale
getirilmesi

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi isbirligiyle yapilan, yaygin etkisi yiiksek olan 6gretim iiyelerimize ait
bilimsel ¢alismalar iyilestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Uluslararast igbirlikleri

icin akademik Fakiilte 6gretim iiyelerinin yabanct Erasmus+, Horizon Europe_ ve TUBTTAK d_estekl.i
< . kurumlarla ortak arastirma aglarina ortak proje ¢agrilarinin aktif olarak takip edilmesi
baglantilarin yetersiz L . PR .
stnurlt erigimi olmasi ve proje yazma destegi verilmesi
kalmast1
Hedef 3.2. Lisansiistii programlariin kurulmasi, niteligi ve niceliinin artirilmasi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Agilmasi planlanan yiiksek lisans
Akademik kadro ve programlarina yonelik tanitim ve Program tanitim etkinlikleri diizenlenmesi; diger
ogrenci talebinin akademik uzmanlik eksikligi iiniversitelerle ortak tez danismanlig1 ve ders
yetersizligi nedeniyle basvuru sayisinin diisiik paylasimi protokolleri yapilmasi
kalmasi
Hedef 4.1. Patent kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisinin artirilmasi.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin fikri

Fikri miilkiyet ve telif haklari lizerine seminerler
diizenlenmesi; Teknoloji Transfer Ofisi ile
koordineli danigmanlik mekanizmalarinin

Yaratici projelerin miilkiyet haklari, patentleme suregleri
ticarilestirilmesi siirecinde | ve medya {irlinlerinin lisanslanmasi
bilgi ve destek eksikligi konularinda yeterli farkindaliga sahip

kurulmasi
olmamasi
Hedef 4.2. Fakiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma, proje sayisini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
. Arastirma projeleri i¢in gerekli BAP, TUBITAK ve uluslararasi fon programlar
Finansal kaynaklarin e . . . . o Lo . I
fonlarin yetersizligi nedeniyle proje icin proje hazirlama egitimleri verilmesi; fakiilte i¢i
sinirlt olmasi .
sayisinda azalma yaganmasi mini arastirma fonlarinin olusturulmasi

Hedef 4.3. Girisimcilik ve yenilikgilik Kiiltiiriinii gelistirici faaliyetleri artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Iletisim alaninda yaratic1 fikirlerin
projeye doniistiiriilmesi i¢in
mentorluk ve finansal destek

Ogrencilerde girisimcilik
klltirinan yeterince

Girisimcilik atdlyeleri, medya inovasyon
yarismalar1 ve sektor mentorluk programlarinin

yerlesmemesi eksiklikleri diizenlenmesi

Hedef 5.1. Kurumsal iliskilerin gelistirilmesi icin Fakiilte — Sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sivil toplum

Ortak projelerde strekliligin

kuruluslariyla < A Yillik protokollerle STK i birliklerinin
P saglanamamasi, iletisim kopukluklari . . - .

stirdiiriilebilir ig . ) kurumsallastirilmast; faaliyet sonrast degerlendirme
T nedeniyle proje ¢iktilarina ulagmada

birliklerinin Lukl toplantilarinin yapilmasi

Kurulamamasi zorluklar yaganmasi

Hedef 5.2. Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin toplumsal Sosyal sorumluluk ve medya etigi . . . . . .

farkindalik ve katilim konularinda yeterli biling ve Fakiilte biinyesinde dgrenci topluluklarina proje

diizeylerinin diisiik olmas1 | motivasyon eksikligi tesvik destegi saglanmast

Hedef 5.3. Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimi aglayacak etkinlikleri desteklemek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Finansal kaynak

ctersizlisi nedenive Ogrenci etkinlikleri, yarismalar ve Sponsorluk is birliklerinin artirilmasi; 6grenci
Y gl nedeniy’e kiiltiirel faaliyetlerin biit¢e kisitlart etkinlikleri igin i¢ fon ve proje destek
planlanan etkinliklerin . W .
nedeniyle siirdiiriilebilir olmamasi mekanizmalarinin olusturulmasi

gerceklestirilememesi

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve
bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonu¢larin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik
tedbirlerin alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ne olglide
ulagildiginin tespit edilmesi, kurumsal 6grenme ve gelisime katki saglayacak performans
bilgisinin olusturulmasi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulagmak, sistematik bir izleme ve degerlendirme
stireci gerektirir. Fakiiltemiz, izleme faaliyetlerini performans gostergeleri araciligiyla
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yiiriitecek; amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyini 6 aylik periyotlarla izleyerek, belirlenen
donemlerde raporlayacaktir.

Degerlendirme siirecinde ise, devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin stratejik amag ve
hedeflere ne Olglide katki sagladigr ile karar alma siireclerine etkisi analiz edilecektir. Bu
sayede, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerinin etkinligi ve
strdurulebilirligi degerlendirilecektir.
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