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TOPLANTI TUTANAGI

Yer: Miize Binasi Senato Toplanti
Toplanti No 1 Tarih ve Saat: 20.10.2025 / 13:30
Odasi
Toplanti Konusu Gugll Yonler ve Gelismeye Acik Yonler
Toplantiyi Gergeklestiren
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu
Komisyon
Toplanti Bagkani Prof. Dr. Tolga TOLUNAY
Toplanti Raportérii Suheda Nisa APAYDIN
Katilimcilar
No Uye Unvan Katilim Durumu
1 | Prof. Dr. Tolga TOLUNAY Rektor KATILDI
2 | Prof. Dr. Abuzer PINAR Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler KATILDI
Fakiltesi
3 | Prof. Dr. Nesibe KURT KONCA Sosyal Bilimler Enstitisi KATILDI
4 | Prof. Dr. Muhammed Fatih USAN | Hukuk Fakdltesi KATILDI
5 |SerkanYIGIT Genel Sekreter V. KATILDI
6 | Dog. Dr. Caner OZTURK Dis Hekimligi Fakdiltesi KATILDI
Kalite ve Akreditasyon
7 | Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN | Koordinatérligi/ Strateji Gelistirme KATILDI
Temisilcisi
8 | Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ARSLAN | iletisim Fakiiltesi/Uluslararasi Ofis KATILDI
9 | Dr. Ogr. Uyesi Cemre POLAT Hukuk Fakdiltesi KATILDI
10 | Ogr. Gor. Sultan NUR KAYA Saglik Bilimleri Fakultesi KATILDI
11 | Ogr. Gor. Alperen SARI Meslek Yiuksekokulu KATILDI
12 | Bihter DEMIR ZAIMOGLU insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi KATILDI
13 | Siheda APAYDIN Kalite ve Akreditasyon KATILDI
Koordinatorligi
14 |Seda OZEN YILMAZ Kalite ve Akreditasyon KATILDI
Koordinatorliugi
15 | Ogrenci Temsilcisi KATILMADI
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Goriiglilen Konular

Rektor Prof. Dr. Tolga TOLUNAY, agilis konugsmasini yaparak toplanti konularini gézden gegirmek istedigini
ifade etti.

Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN, YOKAK Dis Degerlendirme Raporu sonrasinda Kuruma bildirilen 94
gelismeye acik yonin; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Arastirma, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki olmak Gzere dort baslik altinda toplandigini belirtti.

Dr. Ogr. Uyesi Korhan Ozturan, Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashgi altinda tiniversitemize 22 giiclii yon ve 36
gelismeye acik yon bildirildigini hatirlatti. Gugll yonlerin bazilarinin {izerinde gelistirme yapilmasi gerektigini
de ifade etti.

Ozturan, Miitevelli Heyeti Baskanlarinin Giniversiteye destek verdigi, iist ydnetimle yakin iliski icinde oldugu
maddesinin glicli yon olarak devam ettigini belirtti.

Onceki Rektériin ¢éziim odakli ve cevik ydnetim anlayisinin, mevcut Rektér tarafindan da sirdiiriildGgiini
gozlemlediklerini aktardi.

Dr. Ogr. Uyesi Korhan Ozturan, kalite siireglerinde bazi birimlerde aksakliklar yasandigini belirten Ozturan,
tlim akademik ve idari birim yoneticilerinin kalite slireglerini yakindan takip etmesi gerektigini, birim kalite
komisyonlariyla aktif calismanin 6nemini vurguladi.

Universite yénetimi ile birimler arasinda etkin bir iletisim agi kuruldugunu, bu durumun giiglii yén olarak
korundugunu ifade etti.

Dr. Ogr. Uyesi Korhan Ozturan, kiiresel egilimlere uyum saglayan cevik ydnetim anlayisinin siirdiirilebilir
olmasi icin vizyoner, veriye dayal stratejik yonetim kultlrianin gelistirilmesi gerektigini, bu kapsamda
Universitenin 2025-2029 Stratejik Plani ¢cercevesinde 2026 yilindan itibaren 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme toplantilarinin diizenli hale gelecegini belirtti.

Bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin stirdiglini, Kalite Bilgi Yonetim Sistemi ile
Teknoloji Transfer Ofisi yazilimlarinin yilbasi itibariyla devreye alinmasinin planlandigini soyledi.

Akademik tesvik yonergelerinin giincellendigini diger liniversitelerin yonergelerinin Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanliginca izlenmesinin faydali olacagini dile getirdi.

Tim kurumsal politikalarin Ocak 2026 tarihine kadar glincellenecegini belirtti.

Ozturan, 6grenci danismanligi sistemine iliskin detayli bir galismanin Temmuz 2026 itibariyla stratejik plana
dahil edilecegini ifade etti.

Universitenin uluslararasilasma politikasi ve yénergesinin yil sonuna kadar giincellenecegini bildirdi.

Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN, YOKAK tarafindan elestirilen gelismeye acik yonler arasinda 6zellikle
degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi alanlarindaki eksikliklerin 6ne ¢iktigini belirtti. Bu
dogrultuda, insan Kaynaklari Daire Baskanligi ve Siirekli Egitim Merkezi koordinasyonunda, farkli fakiilte ve
idari birim temesilcilerinin yer alacag alt calisma gruplari kurulmasi gerektigini ifade etti.

Kurumsal organizasyon semasinin revize edilmesi gerektigini, Kalite Komisyonu alt gruplarinin (Liderlik,
Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki) bu semaya dahil edilmesinin uygun olacagini belirtti.
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icin alt komisyon kurulmasina ihtiya¢ duyuldugunu soyledi.

16. Universitede Siireg El Kitabi Kilavuzu olusturuldugunu, birimlerden gelen alt siireglerin standartlastiriimasi

Ust yéneticilerin liderlik performanslarinin izlenmesine ydnelik sistem, kalite kiiltiiriinii 8lcme mekanizmasi,

Risk Yonetim Komisyonu, Danisma Kurulu ve Uluslararasilasma Komisyonu kurulmasi gerektigini vurguladi.

Rektor Prof. Dr. Tolga TOLUNAY, denetimlerden basariyla ¢ikilacagina inandigini belirtti.

Toplanti sonunda Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN, ilgili komisyonlarin kurulmasi, yodnergelerin hazirlanmasi

ve taslaklarin komisyon Uyeleri tarafindan incelenmesi gerektigini ifade etti.

Rektor Prof. Dr. Tolga TOLUNAY, sunum i¢in tesekkiir ederek toplantiyi sonlandirdi.

Alinan Kararlar

Yerine

Gergeklestirme

Getirecek Kisi Tarihi
1. Universite genelinde Risk Yoénetim Komisyonu, Uluslararasilasma
Komisyonu, Danisma Kurulu ve Ust Danisma Kurulu kurulacaktir.
2. Kurumsal organizasyon semasi giincellenecektir.
3. Sireg El Kitabi Kilavuzu cercevesinde birimlerden gelen alt sireglerin
standardizasyonu amaciyla Alt Komisyon olusturulacaktir.
4. Kurumsal politikalarin glncellenmesi Ocak 2026’ya kadar
tamamlanacaktir.
5. Uluslararasilasma politikasi ve yonergesi yil sonuna kadar revize
edilecektir.
6. Ogrenci danismanligi sistemi Temmuz 2026 itibariyla stratejik plana
entegre edilecektir.
7. Kalite Bilgi Yonetimi Sistemi ve projelerin izlenmesine yonelik yazilimlar
2026 yili basinda devreye alinacaktir.
8. Tim akademik ve idari birim yoneticileri, kalite siireclerini etkin sekilde
takip edecek ve birim kalite komisyonlari is birligi icinde ¢alisacaktir.
Toplanti Saati:
Bir Sonraki Toplanti Tarihi:
Toplanti Yeri:
Gindem:
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