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DEKAN SUNUSU

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi egitim ve 0Ogretim faaliyetlerine 2021-2022
doneminde, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’niin 6grenci kabulii ile baslamistir. Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimii 2022-2023 doneminde ilk 6§rencilerini almistir. Halen bu iki
lisans programinda, misyonumuza uygun olarak yiiksek kalitede egitim ve Ogretim
faaliyetlerine devam etmekteyiz. Miihendisligin yasamin hemen her alaninda yogun olarak
kullanildig1 bu donemde {iiniversitede teorik egitimini iyi almis, yaptigi laboratuvar-proje
calismalar1 ve isyeri deneyimiyle pekistirmis nitelikli mezunlara olan ihtiya¢ global 6lcekte
oldukga fazladir. Ulkemizin refahma katkida bulunan, kiiresel olarak yetkin, bilim ve
teknolojiye katki saglayacak mezunlar yetistirmek hedefi ile calismaktayiz.

Fakiiltemizin stratejik plan1 Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani ile uyumlu
olarak hazirlanmistir. Stratejik planda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz anlatilmis, mevcut
durumumuz analiz edilmis, hedeflerimize ulasmak i¢in uygulayacagimiz stratejiler gelistirilmis
ve hedef kartlarimiz olusturulmustur.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak iiniversitemizin stratejik planinda yer alan
hedeflerine ulasmasi icin en yiiksek katkiyr vermek icin calisacagiz. Oniimiizdeki bes yil1
kapsayacak sekilde hazirlanan bu stratejik planm, akademik-idari personelimizin ve
ogrencilerimizin katilimi ile uygulanmasinin, fakiiltemizi hedeflerine ulastiracagmna olan
inancim tamdir.

Prof. Dr. Murat Kadri AKTAS

Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin misyonu, yiiksek kalitede egitim saglayarak
kiiresel olarak yetkin, sosyal sorumluluk sahibi mezunlar yetistirmek ve kaliteli programlari,
paydaslarla siirdiirdiigii is birliktelikleri araciligiyla bilgiyi ilerleten, tilkenin refahma katkida
bulunan arastirma ve akademik c¢alismalari tesvik etmektir.

1.2.Vizyon

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, egitimde ve arastirmada miikemmelligi hedefleyen;
topluma katki saglayan ve sosyal sorumluluk bilinci yliksek mezunlariyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan bir fakiilte olmay1 vizyon edinmistir.

1.3.Temel Degerler

Ankara Medipol Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde gerek kurumsal
kiiltliriin olusmas1 gerekse egitim-Ogretim, arastrma ve toplumsal katki faaliyetlerinde
kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; fakiilte calisanlari, 6grencileri ve paydaslaria
yonelik tutumlar ile karar alma siire¢lerinin etkinligi agisindan onemli rol oynamaktadir.
Fakiiltemiz tarafindan belirlenen temel degerler asagida sunulmustur:

Etik ve Bilimsel Diiriistliik: Fakiiltemiz, tiim akademik ve idari faaliyetlerinde dogruluk,
adalet, giiven ve bilimsel diiriistlik ilkelerine sik1 sikiya baglidir. Arastirma etigi, mithendislik
etigi ve akademik diiriistliik, her alanda rehber ilkedir.

Miikemmeliyet ve Siirekli Iyilesme: Fakiiltemiz, egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda yiiksek kaliteyi hedefleyerek miikemmellikten 6diin vermez. Siirekli gelisim
kiiltliriiyle yenilik¢i ¢oziimler {iretir.

Yenilik¢i ve Girisimci Yaklasim: Fakiiltemiz, yaratict ve yenilik¢i diisiinme tarzlarini tesvik
eder; miihendislikte yeni teknolojiler gelistirmeyi, arastirma sonuglarmi toplumsal faydaya
dontistiirmeyi ve girisimceilik ekosistemini desteklemeyi amaglar.

Arastirma ve Bilim Odakhhk: Bilimsel merak, elestirel diisiinme ve kanita dayali bilgi
{iretimi fakiiltemizin temel degerlerindendir. Ogrenciler ve akademisyenler, bilginin iiretiminde
aktif rol Uistlenir.

Disiplinlerarasi Isbirligi: Fakiiltemiz, Miihendislik ve Doga bilimleri, tip, yapay zeka ve
savunma teknolojileri gibi alanlar1 bir araya getirerek, farkli disiplinler arasinda etkilesimi ve
ortak projeleri destekleyerek, karmasik problemlere biitiinciil ¢oziimler {iretmeyi hedefler.

Cevreye ve Siirdiiriilebilirlige Duyarhhk: Fakiiltemiz, miihendislik ¢oziimlerinde ¢evresel
stirdiiriilebilirligi esas alir; doga dostu teknolojiler gelistirmeyi ve kaynaklarm verimli
kullanimin1 tesvik eder.

Paydas ve Toplum Odakhhk: Fakiiltemiz, 6grenciler, akademisyenler, mezunlar, sanayi
kuruluslar1 ve toplumun tiim paydaslariyla giiclii baglar kurar; miihendislik bilgisini toplumsal
yarar i¢in kullanir.
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Ozgiir Diisiince ve Katilmahk: Fakiiltemiz, fikir ve ifade oOzgiirliigiini destekler;
ogrencilerin, akademisyenlerin ve c¢alisanlarin yonetime ve karar siireclerine aktif katilimini
tesvik eder.

Yasam Boyu Ogrenme: Miihendislik ve doga bilimlerinin siirekli degisen yapis1 geregi,
fakiiltemiz 6grenmeye agik, kendini yenileyen ve degisime uyum saglayan bireyler yetistirmeyi
amaglar.

1.4.Amac¢ ve Hedefler

Amac 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Hedef 1.1: Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in tiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

Hedef 1.2: Uluslararas1 standartlarda tiniversitemizin egitim ve Ogretim programlarini
tyilestirmek.

Hedef 1.3: Cagimn gerektirdigi disiplinler arasi/¢cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiglendirmek.
Hedef 1.4: Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef 1.5: Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarma erigebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

Amag 2: Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida
bulunmak

Hedef 2.1: Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarma ulasimini artirmak.
Hedef 2.2: Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayismi1 artirmak

Hedef 2.3: Universitemiz akademik insan kaynagimin arastirma performansini iyilestirmek.
Hedef 2: Lisansiistli programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

Hedef 2.5: Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak.

Amag 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢aligmalartyla toplumsal fayda tiretmek

Hedef 3.1: Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.

Hedef 3.2: Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak.

Hedef 3.3: Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Hedef 3.4: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1 saglayacak etkinlikleri desteklemek.
Hedef 3.5 Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olusturmak.

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.

Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim programlari
uygulamak.
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Hedef 4.2: Yonetim siireglerinde dijital sistemlerin kullanimimi artirmak ve dijital altyapiy1
giincel tutmak.

Hedef 4.3: Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale getirmek.

Hedef 4.4: Katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayigini kurumsal kiiltiiriin pargasi
haline getirmek.

Amac 5: Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.

Hedef 5.1: Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimimi tesvik
edecek mekanizmalar olusturmak.

Hedef 5.2: Yabanci dilde egitim verilen lisans ve lisansiistii programlarin sayismi kademeli
olarak artirmak.

Hedef 5.3: Uluslararasi liniversitelerle akademik is birlikleri kurmak.

Hedef 5.4: Universitenin kiiresel akademik platformlarda goriiniirliigiinii artirmak {izere
uluslararasi aglara liyelikler saglamak.

Hedef 5.5: Universitenin yurt dis1 tanitimmi hedef kitleye uygun dijital ve fiziksel araglarla
sistematik hale getirmek.
1.5. Temel Performans Gostergeleri

Universitemiz tarafindan belirlenen temel performans gdstergeleri i¢inden segilen 16 tane
gosterge Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi i¢cin plan donemi baglangi¢ degeri ve plan
donemi sonu hedeflenen degeriyle birlikte Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1 Temel Performans Gastergeleri

Plan Plan Donemi
Temel Performans Gostergeleri Donemi Sonu

Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri Deger (2030)

P.G.1.1.1. Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi 34,15 28
P.G.1.1.2. Ogretim eleman basina diisen 6grenci sayisi 27,75 22
P.G.1.2.1. Lisans / On lisans programlarinin genel doluluk 100 100
orant

P.G.1.2.2. Akredite olan program say1s1 0 2
P.G.1.2.3. Oz degerlendirme yapilan program sayisi 0 2
P.G.1.2.4. Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi 0 2
P.G.1.3.1. Yan dal programlarina kayitli 6grenci sayisi 1 15
P.G.1.3.2. Cift ana dal programlarina kayitli 6grenci sayisi 3 25
P.G.1.3.3. Cift ana dal programlarindan mezun 6grenci 0 6
say1s1

P.G.2.2.1. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje 0 10
say1s1

P.G.2.2.2. Ulusal kuruluglar tarafindan desteklenen proje 0 10
say1s1

P.G.2.5.1. Ogretim eleman: basina diisen uluslararas1 yaym 0.4 0.65
sayist (Scopus)
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P.G.2.5.2. Atif puan1 (Web of Science)

P.G.2.5.3. Q1 (Web of Science) yayin sayist

P.G.3.2.1. Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim
sayisl

P.G.3.2.2. Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim
sayist

P.G.3.2.3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik temali ders ve
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayisi

AMU MDBF STRATEJIK PLAN /2026-2030
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2026-2030 Dénemi
Stratejik Plani, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan 2021 yilinda
yaymmlanan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1)” dogrultusunda ve
katilime1 bir siire¢ anlayistyla hazirlanmigtir. Vakif tiniversitelerinin 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda zorunlu bir stratejik plan hazirlama ylkimliligi
bulunmamasina ragmen, Fakiiltemiz stratejik plani ilgili mevzuata tam uyum gozetilerek
olusturulmustur.

Stratejik planlama siireci 2024 Temmuz aymda baslatilmigs ve 2025 Temmuz ayinda
tamamlanmustir. Bu siireg, Universitemiz tarafindan yayimlanan 2026-2030 Stratejik Plan
Genelgesi cercevesinde yliriitiilmiis; ¢alismalarin iist diizey koordinasyonu icin Strateji
Gelistirme Kurulu, operasyonel yiiriitimii i¢in ise Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Bahse konu kurul ve planlama ekibinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiilte’sini temsilen
ogretim tiyeleri gérevlendirilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan Durum Analizi Raporu, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin
incelenmesi, faaliyet alanlarinin ve hizmetlerin belirlenmesi, mali-fiziki kaynak analizi ve genis
katilimh paydas goriislerine dayali GZFT (SWOT) analizlerini icermektedir. Ardindan gelecege
bakis, farklilasma stratejisi ve strateji gelistirme calismalari tamamlanmig; ara ve nihai
degerlendirmeler Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilmistir.

20262030 donemi i¢in belirlenen stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda Slgme ve
degerlendirmeyi saglayacak performans gostergeleri olusturulmustur. Fakiiltemize iliskin
hedefler, Universite hedefleriyle uyumlu olarak tasarlanmus olup siireg i¢inde gerekli goriilmesi
halinde giincellenebilecektir.
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3. MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma (TESA) Vakfi tarafindan 9
Mayis 2018 tarihinde kurulmustur. Universitemiz, kisa siirede giiclii akademik kadrosu ve
yenilik¢i egitim anlayisiyla gelisimini stirdiirmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerine 2021-2022
akademik yilinda Merkez Kampiis yerleskesinde Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 'niin 6§renci
kabulii ile baglamistir. Fakiilte biinyesinde yer alan Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii
ise 2022-2023 akademik yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim faaliyetlerine baslamistir. Hali
hazirda Ankara Medipol Universitesi Merkez Kampiis’te yer alan Fakiiltemizde:

» Bilgisayar Miihendisligi (%100 Ingilizce)
» Elektrik-Elektronik Miihendisligi (%100 Ingilizce)
lisans programlarinda egitim ve 6gretim faaliyetleri devam etmektedir.

YOKAK tarafindan 2024 yili Aralik aymda Kurumsal Dis Degerlendirme kapsamina alman
iniversitemiz  Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi kurma hedefiyle ¢alismalarmi
stirdiirmektedir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmig olan 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, 2021-2022 yilinda egitim
ogretim hayatma baslayan Ankara Medipol Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nin ilk stratejik planidur.

3.3. Mevzuat Analizi

Tirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfi (TEBA), 01.08.2014 tarihli ve 29075 sayili
Resmi Gazete ilani ile kurulmus olup, kurulusunu takiben saglik, egitim ve bilim alanlarinda
faaliyetlerine hizla baslamistir. Vakfimiz, 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasma girmis ve 18.05.2018 tarihli, 30425
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan ek madde 197 ile Ankara Medipol Universitesi’ni
kurmustur.

Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nm 130. maddesi ve 2547 sayil1
Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinden dogan tiim yiikiimliiliklerini yerine
getirmektedir. Universiteye iliskin yonetmelik, ydnerge, esas-usuller, kurul ve komisyon
kararlar1 ile diger tiim mevzuat dokiimanlarina Universitemizin resmi web sayfasindan
erisilebilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Universitemizin kurulus vizyonu dogrultusunda
egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve kalite giivencesi siireclerini ulusal mevzuata ve
yiiksekdgretim kalite standartlarina uygun bigimde yiiriitmektedir. Fakiiltemiz, Universitemizin
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20262030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedef ve oncelikler dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup bu plan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde
ve 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1)”
dogrultusunda hazirlanmstir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin 20262030 Stratejik Plan1 hazirlanirken ulusal,
sektorel ve yliksekdgretim diizeyinde yayimlanan giincel politika belgeleri incelenmis;
fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
alanlaridaki hedefleri bu tist belgeler ile uyumlu sekilde yapilandirilmistir.

MDBF’nin stratejik yonelimi, asagida Ozetlenen ulusal ve sektorel politika gercevesi ile
dogrudan iligkilidir:

Tiirkiye Yiizyih ve Kalkinma Perspektifleri

Tiirkiye Yizyili vizyonu; bilim, teknoloji ve inovasyon kapasitesinin artirilmasmi, kritik
teknolojilerde yerlilesmeyi ve yiiksek nitelikli insan kaynag yetistirilmesini stratejik dncelikler
arasinda tanimlamaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda MDBF:
o miihendislik egitiminde kaliteyi gliclendirmeyi,
e sektoriin ihtiyag duydugu yetkin miihendisler yetistirmeyi,

e Ar-Ge ve inovasyon odakl fakiilte yapisini gliclendirmeyi
temel hedef olarak benimsemistir.

12. Kalkinma Plam (2024-2028)

Kalkmma Plani, 6zellikle “Bilim, Teknoloji ve Yenilik¢ilik” ile “Nitelikli insan Kaynag1”
basliklarinda miihendislik fakiiltelerini dogrudan etkileyen hedefler ortaya koymaktadur.
Bu ¢ercevede MDBFEF:

e yapay zekd, biyoteknoloji, enerji, robotik, biiylik veri, savunma teknolojileri gibi
stratejik alanlarda uzmanlasmay1,

o Ar-Ge ekosistemi ile igbirligini artirmayz,
o sektore uyumlu miifredatlar gelistirmeysi,

e lniversite—sanayi isbirligini kurumsallastirmay1 stratejik oncelik olarak gdrmektedir.

YOK ve YOKAK Politikalar
Yiiksekogretim Kurulu ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun politika ve rehberlerinde:

o kalite giivencesi sisteminin gii¢lendirilmesi,
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e Ogrenci merkezli 6grenme,
e Ogrenme ciktilar: temelli miifredat tasarima,
o akreditasyon siire¢lerinin yayginlastirilmasi,
e uluslararasilasma,
e arastirma performansinin artirilmast
yiiksekdgretimin temel yonelimleri olarak belirtilmistir.
MDBF bu dogrultuda:
e tiim programlarda 6grenme ¢iktilarinin giincellenmesini,
o miifredat revizyonlarmin sistematik yapilmasini,
o miihendislik akreditasyon siireclerine uyumu,

e programlarin uluslararasi gériiniirliigiinii artrmay1 stratejik hedefleri arasina almistir.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ve Dijital Tiirkiye Politikasi

Bu iki politika belgesi, mithendislik fakiiltelerinin gelecekteki konumlanmasmi dogrudan
belirlemektedir.

Belgelere gore oncelikler:
o yapay zeka ekosisteminin giiclendirilmesi,
o veri isleme kapasitesinin artirilmasi,
o yiiksek teknoloji alanlarinda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi,
o dijital doniisiim odakl egitim programlar1 gelistirilmesidir.
MDBF bu dogrultuda:
e Yazilim Miih., Yapay Zeka, Veri Bilimi gibi alanlarda program gelisimini,
e laboratuvar altyapisinin dijital doniisiimle uyumlu kurulmasini,

e Ogrenci projelerinde yapay zekd ve otomasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasmi
hedeflemektedir.

Milli Egitim ve Insan Kaynag Stratejileri

Milli Egitim Bakanlig1 ve Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin politikalart;
o yetenek temelli egitim,
o kariyer odakli 6grenci gelistirme,
e lniversite—sektdr entegrasyonu,
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e staj, uygulama ve mesleki deneyimin artirilmasi
gerekliliklerini vurgulamaktadir.
MDBF bu dogrultuda:

o sektorle igbirlikleri artirilmis staj modelleri,

e igyeri egitimi ve uygulamali mithendislik projeleri,

e Ogrenci yetkinliklerini  giiclendiren atdlye ve  sertifika  programlarini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Politikalar:

Ar-Ge ekosistemini belirleyen bu belgeler 6zellikle:

iiniversite—sanayi isbirligi,
o teknoloji transferi,
o girisimcilik ve teknopark faaliyetleri,
e katma degerli iiretim,
e aragtirma altyapilarinin giiclendirilmesi
alanlarina vurgu yapmaktadir.
MDBEF, bu iist politika belgeleri dogrultusunda:
o Ogretim iiyelerinin TUBITAK ve uluslararasi fonlara bagvuru kapasitesini artirmay?,
e Dboliim laboratuvarlarmi sektorel ihtiyacglara uygun sekilde modernize etmeyi,

e Ogrencilerin  girisimcilik  ekosistemine  dahil  olmasmi  tesvik  etmeyi
stratejik planina dahil etmistir.

Sektorel Yetkinlik ve Meslek Standartlarnt (MYK ve Meslek Odalar)

Elektrik, Bilgisayar, Makine, Yazilim, Endiistri vb. mithendislik alanlarinda Mesleki Yeterlilik
Kurumu ve meslek odalari tarafindan belirlenen yetkinlikler, fakiilte miifredatlarinin sektorel
beklentilere uygun olarak giincellenmesini gerektirmektedir.

MDBF bu dogrultuda:
o sektorel yeterliliklerle uyumlu dersler agmayz,
o miihendislik uygulamalarina yonelik laboratuvar derslerini gii¢lendirmeyi,

e igveren ve mezun geri bildirimlerine goére program iyilestirmeleri yapmayi
stratejik onceligi haline getirmistir.

Tiim bu politika belgeleri birlikte degerlendirildiginde MDBF ’nin 2026—-2030 donemi stratejik
yonelimi:
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o nitelikli mithendis yetistirmek,
e Ar-Ge ve inovasyonu giiclendirmek,
o dijital doniisiim ve yiiksek teknoloji alanlarinda uzmanlasmak,
o uluslararasilasmayi artirmak,
o Kkalite giivencesi ve akreditasyonu giiclendirmek,
o iiniversite—sanayi isbirligini kurumsallastirmak
olarak belirlenmistir.

3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonuglari ve fakiiltemizin sorumlulugunda ytiriitiilen lisans programlar1 dikkate
almarak, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin sundugu temel egitim—0gretim, arastirma
ve toplumsal katki hizmetleri belirlenmistir. Bu faaliyet alanlari ile fakiiltenin {irettigi hizmet
ve ¢iktilar, 2026-2030 donemi i¢in olusturulacak stratejik amag¢ ve hedeflerin sekillenmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadi. MDBF Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alam Sunulan iiriin / hizmetler
Lisans Egitimi

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlar1 Staj
Hizmetleri

Arastirma Projeleri
Bilimsel Arastirma  Gelistirme,Bilimsel Yayinlar
Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri

Deneysel Arastirmalar

Prototip Uriin Gelistirme
Patent, Faydali Model, Marka Tescili
Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri
Bilimsel Etkinlikler
Ulusal (uluslararasi) Kurum ve Kuruluslarla Sektorel
Is Birligi
Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve
Katilim Hizmetleri
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3.6. Paydas Analizi

Fakiiltemiz 2026-2030 Stratejik Plani’nda paydaglar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda yer verilmistir.
Paydaglar siralanirken 6nem ve etki dereceleri “Glighi” ve “Zayif” olarak smiflandirilmistir.
Glglii paydaslarimizla iliskilerimiz biiyiik oranda bdliimlerimizin akreditasyon c¢alismalari
kapsaminda planlanmaktadir. Fakiiltemize bagli boliimlerimizce belirli araliklarla ve ¢aligma
dongiisline gore yapilan i¢ ve dis paydas toplantilar1 ile boliimlerimizde belirlenen aksakliklar
giderilmeye caligilacaktir.

Bilgisayar Miihendisligi Bolimii ilk mezunlarmi 2025 yilinda vermistir. Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimii ilk mezunlarini1 2026 yilinda verecektir. Mezunlarla iletisim kurmak ve
geri doniis saglamak amaciyla fakiilte sekreterligimiz tarafindan mezunlarin ¢calisma ve kariyer
bilgilerinin yer aldig1 LinkedIn gibi internet platfromlar1 takip edilecektir. Ayrica, ayn1 amagla
Mezun Ogrenciler Komisyonu kurulmustur.

Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullarindan gelen egitimci talepleri, imkanlar dahilinde
miimkiin oldugunca karsilanmaktadir. Stratejik plan donemi boyunca ilgili birim yoneticileriyle
koordineli bir bicimde ¢aligilarak ders iceriklerinin gilincellenmesi ve egitim programlarinin
giincel gereksinimlere uygun hale getirilmesi faaliyetleri siirdiiriilecektir.

TUBITAK enstitiilerinden akademisyenler fakiiltemizde ders vermis, ayrica 6grencilerimize
kendi birimlerinde staj yapma imkani saglamislardir. Bu is birliginin stratejik plan doneminde
de devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) Akademi biinyesinde faaliyet
gosteren okullarda koordinatorliik gorevleri iistlenmekte ve sektor profesyonellerine ders
vermektedir. Bu kapsamda yiirtitiilen ¢alismalarin stratejik plan doneminde de siirdiirtilmesi
ongoriilmektedir.

Fakiiltemiz ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) arasinda mevcut bir is birligi
protokolii bulunmaktadir. Bu protokol kapsaminda firmadan hibe donanim destegi alinmis olup,
stratejik plan doneminde bu donanimm fakiiltemiz laboratuvarlarinda egitim ve uygulama
faaliyetlerinde etkin bigimde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Diger tiniversitelerden donemlik ders verme talepleri, ilgili akademisyenin mevcut ders ytikii
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, fakiiltemiz de donemsel olarak diger
iiniversitelerden 6gretim tiyesi destegi talep etmektedir. Stratejik plan doneminde donemlik
Ogretim iiyesi gérevlendirme ve is birligi uygulamalarmin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 3 Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR | 1CPAYDAS(IP) | 5\en pERECESE| ETKI DERECESI | ONCELIGH
DIS PAYDAS (DP)
Akademik ip Yiiksek Giigli Cok Yiiksek
Personel
Idari Personel ip Yiksek Gugli Cok Yiiksek
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Universite ip Yilksek Gilgli Cok Yiiksek
Birimleri

Akreditasyon DP Yiiksek Gicli Cok Yiiksek
Kuruluslari

TUBITAK/

ASELSAN/TUSAS/ DP Yiksek Gucli Cok Yiiksek
/ROKETSAN/

HAVELSAN /SSB

Akademi

Enstitdler (Kurum DP Diisiik Zayif Yiiksek
Dis1)

Mezunlar DP Yiiksek Giiglii Yiiksek
Ogrenciler ip Y iksek Gl Cok Yiiksek
Ogrenci Adaylart DP Yuksek Zayif Orta
TUBITAK-TUBA DP Yiksek Guclu Cok Yiiksek
Tirk Patent ve DP Yiksek Gl Yiiksek
Marka Kurumu

Trk Standartlar DP Y iiksek Gigli Orta
Enstitlsu

Ulusal Ajans DP Yiksek Gugcli Orta
Ulusal ve

Uluslararast DP Diisiik Zayif Orta
Yayinevleri

Universiteler DP Yiksek Gugcli Yiiksek
Universitelerarast DP Yilksek Gugli Yilksek
Kurul

Yiksek Ogrenim

Kredi ve Yurtlar DP Y iksek Gucli Orta
Kurumu

3.7. Kurum ic¢i Analiz

Bu bolimde, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin mevcut yapisinin
degerlendirilmesine yonelik veriler sunulmaktadir. Fakiiltemizin akademik ve idari personel
profili, 6grenci sayilari, program cesitliligi ve fiziksel imkanlar1 analiz edilerek mevcut
durumun kapsamli bir gériiniimii olusturulmustur.

Kurulus i¢i analiz, fakiiltemizin gii¢lii yonlerini, gelisime agik alanlarmi ve kapasite diizeyini
belirlemek amaciyla hazirlanmisti. Bu analiz ayni zamanda stratejik plan déneminde
uygulanacak hedeflerin ve faaliyetlerin gergekci, Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bicimde
belirlenmesine temel olusturmaktadir.

3.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

e Akademik Personel Analizi
Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel; egitim-dgretim, arastirma gelistirme, girisim ve
toplumsal katki temel alanlarinda hizmet yiiriitmektedir.

Akademik personelin unvanlar itibariyla dagilimi Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4 Akademik personelin unvanlar itibariyle dagilimi

2023-2024 2024-2025
Unvan - =
Kadrolu DSU Kadrolu DSU
Prof.Dr. 5 2 6 1
Dog.Dr. 1 1 2 1
Dr.Ogr.Uyesi 3 3 8 3
Ogr.Gor. 1 0 1
Ars.Gor. 2 3 0
Toplam 11 7 19 6

idari Personel Analizi

Fakiiltemizin idari ve akademik birimlerinde gorev yapan idari personelin gérev tanimlar1 ve is
stiregleri belirlenmistir.

Idari personelin yetkinlik analizi kapsaminda 6z degerlendirme ve yonetici degerlendirmesi

yapilmasma yonelik planlamalar bulunmaktadir. Bu yetkinlik analiziyle birlikte idari personelin
mesleki beceri ve niteliginin artirilmasi1 amaciyla tiniversitemizin hedeflerine uyumlu, kurumsal

ve bireysel performansmin artirilmasi i¢cin her yil idari isleyis ve kanun ile yonetmelik

cercevesinde yapilacak is ve eylemler i¢in teorik ve pratik olarak birimlerden gelen talepler
iizerine hizmet ici egitimler diizenlenerek temel ve {ist yetkinlige ve nitelige sahip olmalari

saglanacaktir.

Idari personelin yillar itibariyla dagilimina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5 Idari personelin unvanlar itibariyle dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNIiVERSITESI MUHENDISLIiK VE DOGA BiLIMLERiI FAKULTESI iDARI

PERSONEL
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Dekan 1 1 1 1
Dekan ) ) ) |
Yardimcisi
Fakiilte
Sekreteri I 1 1 1

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi organizasyon semas1 Sekil 1°de sunulmustur.
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Dekan Yardimcisi

Fakulte Sekreten

Bilgisayar Mihendisligi Elektrik Elektronik Miihendisligi

Yatay Gegig ve intibak
Komisyonu

Yatay Gegis ve Intibak
Komisyonu

Mazeret Sinavi Degerlendirme Mazeret Sinawv Degerlendirme

Komisyonu Komisyonu
Sinav ve Ders Programi Sinav ve Ders Programi
Hazirlama Komisyonu Hazirlama Komisyonu

Sekil 1 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi
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e Ogrenci Analizi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde yillara gore aktif dgrenci sayilar1 Tablo 6’da,

yillara gére mezun dgrenci sayilari ise Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 6 Aktif Ogrenci Sayist (2021-2025)

Ogrenci Sayilar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Bilgisayar Miihendisligi 74 160 235 353 405
Elektrik Elektronik Miithendsligi - 48 99 158 182
Tablo 7 Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilart
Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilar 2024-205

Toplam Ogrenci Sayisi

3

Fakiiltemizin kurulusundan bu yana Yan Dal ve Cift Anadal yapan 6grencilere ait bilgiler Tablo

8’ de verilmistir.

Tablo 8 YanDal ve Cift Anadal Yapan Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Bilgisayar Miihendisligi - - - 1 -
Elektrik Elektronik Miihendsligi - - - - 3
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Ayrica mevcut Ogrencilerimizin bulunduklar1 siniflara goére dagilimi asagidaki grafikte
gosterilmistir:

Bilgisayar Muhendisligi Ogrencilerinin Sinif Bazli Dadilimi (n=405)

1. simif
103 6grenci

25.4% Hazirlk Sinifi

95 6grenci
23.5%

4. Sinif
70 6grenci
17.3%

2. Sinif
91 dgrenci
22.5%

3. Sinif
46 6grenci
11.4%

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Orencilerinin Sinif Bazli Dagilimi (n=182)

Hazirlik Sinifi
48 dgrenci
1. Sinif
45 8grenci 26.4%

24.7%

4. Sinif
12 6grenci
6.6%

2. Sinif
45 o6grenci 3. Sinif
24.7% 32 6grenci
17.6%

Sekil 2 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Sinif Bazli Dagilimi
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3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin kurum kiiltiirii; akademik disiplin, bilimsel
iretkenlik, ig birligi, seffaflik ve 6grenci odaklilik ilkeleri lizerine kuruludur. Fakiiltedeki
akademik ve idari personelin ¢alisma pratikleri, paylasilan degerler ve iletisim bigimleri,
egitim—ogretim ve arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

MDBF’de kurum kiiltiirliniin temel bilesenleri asagida 6zetlenmistir:
e Katiim

Bolim kurullari, fakiilte komisyonlar1 ve akademik kurul toplantilar1 araciligiyla dgretim
elemanlarinin karar alma siireglerine katilimi saglanmaktadir. Fakiilte yonetimi, akademik
stireclerde goriis ve Onerilerin paylasilmasini tesvik etmektedir.

« is Birligi

Boliimler arasi ortak dersler, laboratuvar kullanimlari, proje ekipleri ve sanayi is birlikleri
fakiilte i¢ci ve dis1 koordinasyonu giliclendirmektedir. Akademik personel arasinda diizenli
toplantilar ve ortak proje calismalari ile is birligi kiiltiirii desteklenmektedir.

* Bilgi Paylasim

Bilgi akis1 EBYS, MEBIS, kurumsal e-posta, toplantilar ve ¢evrim i¢i platformlar araciligiyla
hizl1 ve diizenli bir sekilde saglanmaktadir. Boliimler, akademik takvim ve sinav siireclerine
iligkin bilgileri sistematik olarak paylagsmaktadir.

» Ogrenme ve Gelisim
Fakiilte personeli Siirekli Egitim Merkezi’nin sundugu egitimlerden yararlanabilmektedir.
 Kurum Ic¢i iletisim

Yiiz yiize iletisim, e-posta ve toplantilar fakiilte igindeki iletisimi desteklemekte; 6grenciler ve
Ogretim elemanlariyla diizenli bilgi akis1 saglanmaktadir.

« Paydaslarla Iliskiler

Sanayi kuruluslari, kamu kurumlari, mezunlar ve diger akademik birimlerle yapilan toplantilar,
protokoller, teknik geziler ve ortak projeler araciligiyla giiglii dis paydas iliskileri
stirdiiriilmektedir.

* Kurumsal Degisim

Fakiilte, miihendislik alanindaki teknolojik gelismeleri ve sektdrel yenilikleri takip ederek
miifredatini, laboratuvar altyapisini ve arastirma 6nceliklerini diizenli olarak giincellemektedir.

* Stratejik Yonetim

MDBF yonetimi, stratejik planlama siirecine tiim bdliim baskanliklarmi ve komisyonlar1 dahil
ederek katilime1 bir yonetim anlayis1 benimsemektedir. Hedefler sektor beklentileri, 68renci
ihtiyaglar1 ve kurumsal vizyon dogrultusunda belirlenmektedir.
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Ankara ili Altindag ilgesi sehir merkezinde Merkez Yerleskede konumlanmustir.

Bununla birlikte, Ankara Medipol Universitesi yeni kampiis ¢alismalarma 2025 yil1 igerisinde
baslamis olup; Kurumumuz tarafindan, Etimesgut Ilcesi, Erler Mahallesi, 130117-Ada, 6-

Parsel’de (Dumlupmnar Bulvart No:6) insaat calismalarina baglanan ‘Ankara Medipol

Universitesi Umitkéy Kampiisii® ile ilgili planlamalar ve dngoriiler asagida belirtilmistir.

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Fakiiltemiz hem yerleske olarak hem de fiziki teknolojik kaynaklar olarak gelisim
gostermektedir. Bu gelisim dogrultusunda, mevcut kaynaklarimizin tiirlerine gore giincel

dagilimi asagida sunulmustur.

Tablo 9 Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Laboratuvar Bilgisayar Sayis1 | 190

Derslik Bilgisayar Sayisi 18

Laboratuvar Projeksiyon Sayisi | 4

Derslik Projeksiyon Sayisi 17

Laboratuvar Akilli Tahta Sayis1 | 4

Derslik Akilli Tahta Sayisi 17

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizin giicli yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo 10’da

belirtilmistir.
Tablo 10 Akademik Faaliyetler Analizi
Alan Ad1 Giiclii Yonler Zayf Yonler Ne Yapmah
Egitim - Giincel miifredat ve | - Fiziksel laboratuvar -Uygulama
uygulama odakli ders | kapasitesinin sinirl laboratuvarlarinin
ig@rikleri olmasi artirilmasi
- Ogrenci-Ogretim - Ders yiikii nedeniyle - Endiistri destekli

tiyesi etkilesiminin

proje tabanli egitimin

AMU MDBF STRATEJIK PLAN /2026-2030

25



yiiksek olmasi yeterince ders/proje modellerinin
- Disiplinlerarasi ders | yaygmlasamamasi yayginlastirilmast
ve proje olanaklari
Arastirma | - TUBITAK, SSB ve | - Fakiilte biinyesinde - Arastirma laboratuvari
TUSAS gibi aragtirma laboratuvari altyapisinin
kurumlarla giiglii is sayisinin azlhig1 gelistirilmesi
birlikleri - Yayn ve proje - Cok disiplinli proje
- Geng ve dinamik sayisinda istikrarin basvurularmin tesvik
akademik kadro artirilma ihtiyaci edilmesi
Girisimeilik | - Ogrencilerin - Girigimeilik - Kulugka merkezi ve
inovatif proje iiretme | ekosistemiyle mentorluk
istegi baglantilarin smirl programlarmnin
- Girisimcilik ve olmast gelistirilmesi ve
yenilik¢ilik odakl - Ticarilestirme destegi | gii¢lendirilmesi
miifredat icerigi mekanizmalarmin - Teknoloji transfer
eksikligi ofisiyle daha yakn
caligma
Toplumsal | - Savunma sanayii, - Toplumsal katk1 - Toplumsal katki
Katki saglik teknolojileri ve | faaliyetlerinin diizenli projelerinin planh
kamu kurumlariyla is | raporlanmamasi bicimde yiiriitiilmesi ve
birligi - Etkinlik yillik raporlanmasi
- Sosyal sorumluluk | goriiniirliigiiniin diistik - Kamu ve 6zel sektor is
bilinci yiiksek olmast birliklerinin artirilmasi
ogrenci topluluklar

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Fakiiltemin egitim—0gretim, arastirma, laboratuvar, sanayi is birligi ve miihendislik sektor

dinamiklerine gore 6zellestirilmis PESTLE analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Politik

Tespitler
(Etkener
Sorunlar)

YOK, YOKAK

Tablo 11 Sektorel Egilim Analizi

Universiteye  /
Fakiilteye Etkisi
— Firsatlar

Egitim-0gretim

Yeni

Universiteye /
Fakiilteye Etkisi
— Tehditler

Ne Yapilmah?

Diizenli mevzuat

ve mihendislik siireclerini kalite diizenlemelere bilgilendirmesi
alanlarmi standartlarina uyumda artan i yapilmali; siireg
diizenleyen uygun sekilde yiikii ve hata riski rehberleri
mevzuatta gelistirme firsat1 giincellenmeli
yapilan
giincellemeler

10/ I'e Laboratuvar Proje fonlar1 ve Biitce  kisitlar1 Kaynak
ekipman ve sanayi is nedeniyle cesitlendirme;
teknoloji birlikleriyle laboratuvar sanayi is
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maliyetlerindeki altyapiy1 yatirimlarinin birliklerinin
artis gelistirme firsatt  gecikmesi artirilmasi
Sosyo- STEM Yetenekli 6grenci  Ogrenci Damigmanlik  ve
kiiltiirel alanlarma artan kazaniminin adaptasyon  ve Ogrenci  destek
ilgi ve Ogrenci artmasi destek mekanizmalarmin
cesitliligi gereksinimlerinin  giiglendirilmesi
artmasi
Sosyo- Uluslararast Uluslararasilasma Kiiltiirel uyum Mentorluk,
kiiltiirel ogrenci kapasitesinin sorunlar1 uyum-
sayisinda artig artmasi orientasyon
programlarinin
artirilmasi
Vel Yapay zeka, Giincel ve Teknolojik Miifredatin
robotik ve gelecege yonelik degisime uyum diizenli
otomasyon miifredat saglanamamasi giincellenmesi ve
alanlarinda hizli olusturma firsat1  halinde teknoloji
gelisim miifredatin yatirimlarmin
eskiyebilmesi artirilmasi
IECIIEN Uzaktan egitim Esnek 6grenme Dijital altyap1 Dijital sinif,
ve hibrit ortamlariyla yetersizliklerinin  yazilim ve teknik
araclarin memnuniyetin 0grenmeyi destegin
yayginlagmasi artmast olumsuz giiclendirilmesi
etkilemesi
ISG ve Giivenli ve Uygunsuzluk Diizenli giivenlik
laboratuvar standartlara durumunda risk egitimleri ve
giivenligi uygun  calisma olugmasi kontroller
gerekliliklerinin ~ ortami
artmasi
Cevresel Stirdiiriilebilirlik  Cevre temelli Cevre uyum Yesil uygulamalar
ve cevreci projeler ve ig maliyetlerinin ve c¢evre Ar-Ge
politika birlikleri artmast projelerinin
baskisinin gelistirme firsat1 tesvik edilmesi
artmasi

3.9.2. Sektorel Yapr Analizi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, yiiksekdgretim alanini sekillendiren rakip kurumlar,
paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici-denetleyici kuruluslarn etkisi altinda faaliyet
gostermektedir. Diger {liniversitelerle yasanan akademik rekabet, 6grenciler, sektor temsilcileri
ve kamu kurumlariyla yiiriitiilen paydas iliskileri, laboratuvar ve teknoloji altyapisina yonelik
tedarik siirecleri ile YOK, YOKAK ve akreditasyon kurumlarinmn belirledigi standartlar
fakiiltenin egitim—0gretim ve aragtirma yapisinit dogrudan etkilemektedir. MDBFEF, bu yapisal
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giicleri dikkate alarak sektorel konumunu analiz etmekte ve gelecege yonelik stratejik
hedeflerini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Sektorel
Giicler

Rakipler Bolgedeki Kaliteyi ve Nitelikli O6grenci Program tanitimi
tiniversitelerde gorinirligi ve akademisyen ve akreditasyon
miihendislik artrrma firsati1 ~ rekabeti calismalar1
programlarinin gliclendirilmeli
artis1

Paydaslar Sanayi ve kamu s birligi, proje Beklentilere Miifredat diizenli
kurumlarinin 1§ ve staj uyumsuzluk giincellenmeli,
giicii imkanlarinin halinde = mezun sektorle iletisim
beklentilerinin artmast yeterliliklerinin giiclendirilmeli
degismesi sorgulanmasi

Tedarikciler BEELVERNED Yeni Biitce kisitlar1 Sanayi destekleri
ekipman teknolojilere nedeniyle cihaz ve dis kaynakli
maliyetlerinin yatirim  i¢in yenilemelerinin projeler
yiikselmesi proje fonu gecikmesi artiritlmali

bulma firsat1

DITNES A YOK, YOKAK Egitim Uyum siirecinde Mevzuat izleme

Denetleyici ve akreditasyon Kkalitesini ek 1s yuki ve i¢  kalite

Kuruluslar standartlarinda yikseltme ve sirecleri  daha
giincellemeler taninirligi sistematik

artirma firsati yiirlitiilmeli

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

Fakiiltemizin i¢ dinamiklerini ve dis ¢evresel kosullarmi daha kapsamli bi¢imde

Tablo 12 Sektorel Yapr Analizi Tablosu

Tespitler

Sorunlar

Universiteye /
Fakiilteye
Etkisi
Firsatlar

Universiteye  /
Fakiilteye Etkisi
— Tehditler

Ne Yapmah?

degerlendirmek amaciyla, giiclii ve zayif yonlerin yani sira iiniversite disindaki potansiyel
firsatlar ve tehditler de biitiinciil olarak incelenmistir. Bu degerlendirme, GZFT (Gticlii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yontemiyle sistematik bi¢imde gerceklestirilmis; elde
edilen bulgular ayrintili olarak analiz edilerek Tablo 13’de sunulmustur. S6z konusu tablo,
fakiiltemizin stratejik karar alma siireclerinde dikkate almasi gereken temel unsurlar1 agik ve
biitiinciil bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Tablo 13 GZFT Analizi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayrf Yonler Firsatlar Tehditler
Ilgi alamina gore Ogrenciye doniik Savunma sanayii, Nitelikli
uzmanlagmaya uygulama alanlarimin TUBITAK ve akademik
yardime1 segmeli smirliig TUSAS gibi personel
derslerin Ogrenci kurumlarla is temininde artan
mevcudiyeti laboratuvarlarinin birligi imkanlar1 rekabet
Fakiiltemizin geng yetersizligi. Universite-sanayi Hizla degisen
ve dinamik bir Ogretim iiyesi is birliklerinin teknolojiye uyum
akademik sayisinin az olmasi artma potansiyeli saglama giligliigii
kadrosunun olmasi bunun agilan Teknoloji odakl Finansal
Yandal ve Cift ana derslerin gesitliligini yeni boliimlerin kaynaklarin
dal programlarinin etkilemesi acilmasiyla smirlilhig
varhg Ogretim elemant biiyiime firsat: Ogrenci ve
Erasmus programi basina ders yiikiiniin Sehrin teknokent mezun
cercevesinde yurt fazla olmasi ve arastirma sayisindaki artigin
disindaki Patent faydali model merkezlerine yakin fiziki kapasiteye
iiniversitelerle ve tescil sayisinin az konumu bask1 olusturmast
ogrenci degisimi olmast.
yiirtitiilmesi. Kurum dis1
Ogrenci temsilciligi kaynaklarin
ve (TUBITAK,
kuliip faaliyetleri Kalkinma Bakanligt,
aracilig1 ile 6grenci AB fonlar gibi) is
talepleri idari birligiyle yapilan
e yapiya iletilmesi. proje sayisinin

Akademik personel yetersizligi
tarafindan yiiriitiilen Girisimeilik
arastirma ve kiiltiirliniin ve
projelerin varlig:. faaliyetlerinin zayif

olmast.

Ulusal ve uluslararasi

nitelikli konferans,

sempozyum gibi

bilimsel etkinlikler

yeterli seviyede

olmamasi

3.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boéliimde, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin mevcut durumu kapsamli sekilde
analiz edilmis; her analiz bashig1 icin 6ne cikan tespitler ve bunlara karsilik gelen temel
ihtiyaclar belirlenmistir. Bu calisma, fakiiltemizin gili¢lii yonlerini korumasi, gelisime agik
alanlarin1 iyilestirmesi ve stratejik hedeflerini somut verilere dayali olarak olusturmasi
acisindan yol gosterici bir ¢ergeve sunmaktadir.
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Tablo 14 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamasi

Mevzuat Analizi

Ust  Politika
Analizi

Belgeleri

Program — Alt Program
Analizi

Paydas Analizi
Insan Kaynaklan
Yeterlilik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji  ve
Altyapis1 Analizi

Bilisim

Akademik
Analizi

Faaliyetler

Yiiksekogretim  Sektorii
Analizi

Tespitler

MDBF’nin
etkileyen mevzuat analiz
edilmistir.

faaliyetlerini

Ust
dogrultusunda  fakiiltenin
yonelimi belirlenmistir.

politika  belgeleri

Miihendislik programlarina
ilisgkin mevcut durum tespit
edilmistir.

Sanayi, kamu ve
mezunlarla iligkiler
degerlendirilmistir.

Akademik kadro

yetkinlikleri ve ihtiyaglar1
belirlenmistir.

Fakiilte kiiltiirti, iletisim ve
is birligi siiregleri analiz
edilmistir.

Laboratuvar, derslik ve
altyaprya  ilisgkin  fiziki
kaynak durumu

incelenmistir.

Djjital altyapi, yazilim ve
teknik imkanlar
degerlendirilmistir.

Egitim-0gretim ve
arastirma faaliyetlerine
iliskin tespitler yapilmustir.

Sektordeki
egilimler

rekabet  ve

degerlendirilmistir.
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Thtiyaclar

Fakiilte siireclerine yonelik
mevzuat bilgilendirmesinin
giincellenmesi.

Stratejik hedeflerin politika
belgeleriyle uyumlu sekilde
giiclendirilmesi.

Program g¢iktilarinin  ve

miufredatin diizenli
giincellenmesi.
Sektorle is birligini

artiracak mekanizmalarin
gelistirilmesi.

Nitelikli akademik kadro ve
destek personeli ihtiyacinin
karsilanmasi.

Ic iletisim ve katilimct

yonetim uygulamalarmin
giiclendirilmesi.
Laboratuvar
modernizasyonu ve yeni
ekipman yatirimlarmin
yapilmasi.

Bilisim  altyapisinin = ve

teknik destek kapasitesinin
artirilmasi.

Egitim kalitesini ve
arastirma ciktilarini
artiracak diizenlemeler.

Rakip  analizine

konumlanma ve

uygun
fakiilte
goriliniirliigiiniin artirilmasi.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin misyonu, yiiksek kalitede egitim saglayarak
kiiresel olarak yetkin, sosyal sorumluluk sahibi mezunlar yetistirmek ve kaliteli programlari,
paydaslarla siirdiirdigii is birliktelikleri araciligiyla bilgiyi ilerleten, iilkenin refahma katkida
bulunan arastirma ve akademik c¢alismalari tesvik etmektir.

4.2. Vizyon

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, egitimde ve arastirmada miikemmelligi hedefleyen;
topluma katki saglayan ve sosyal sorumluluk bilinci yliksek mezunlariyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan bir fakiilte olmay1 vizyon edinmistir.

4.3. Temel Degerler

Ankara Medipol Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde gerek kurumsal
kiiltliriin olusmas1 gerekse egitim-Ogretim, arastrma ve toplumsal katki faaliyetlerinde
kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; fakiilte ¢alisanlari, 6grencileri ve paydaslarina
yonelik tutumlar ile karar alma siire¢lerinin etkinligi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.
Fakiiltemiz tarafindan belirlenen temel degerler asagida sunulmustur:

Etik ve Bilimsel Diiriistliik: Fakiiltemiz, tiim akademik ve idari faaliyetlerinde dogruluk,
adalet, giiven ve bilimsel diiriistliik ilkelerine sik1 sikiya baglidir. Arastirma etigi, mithendislik
etigi ve akademik diiriistliik, her alanda rehber ilkedir.

Miikemmeliyet ve Siirekli Iyilesme: Fakiiltemiz, egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda yiiksek kaliteyi hedefleyerek miikemmellikten 6diin vermez. Siirekli gelisim
kiiltiiriiyle yenilik¢i ¢oziimler {iretir.

Yenilik¢i ve Girisimci Yaklasim: Fakiiltemiz, yaratict ve yenilik¢i diisiinme tarzlarini tesvik
eder; miihendislikte yeni teknolojiler gelistirmeyi, arastirma sonuglarmi toplumsal faydaya
dontistiirmeyi ve girisimcilik ekosistemini desteklemeyi amagclar.

Arastirma ve Bilim Odakhhk: Bilimsel merak, elestirel diisinme ve kanita dayali bilgi
{iretimi fakiiltemizin temel degerlerindendir. Ogrenciler ve akademisyenler, bilginin iiretiminde
aktif rol tistlenir.

Disiplinlerarasi Isbirligi: Fakiiltemiz, Miihendislik ve Doga bilimleri, tip, yapay zeka ve
savunma teknolojileri gibi alanlar1 bir araya getirerek, farkl disiplinler arasinda etkilesimi ve
ortak projeleri destekleyerek, karmasik problemlere biitiinciil ¢éziimler tiretmeyi hedefler.

Cevreye ve Siirdiiriilebilirlige Duyarhhk: Fakiiltemiz, miihendislik ¢dziimlerinde ¢evresel
stirdiiriilebilirligi esas alir; doga dostu teknolojiler gelistirmeyi ve kaynaklarin verimli
kullanimin1 tesvik eder.

Paydas ve Toplum Odakhhk: Fakiiltemiz, 6grenciler, akademisyenler, mezunlar, sanayi
kuruluslar1 ve toplumun tiim paydaslariyla giiclii baglar kurar; miihendislik bilgisini toplumsal
yarar i¢in kullanir.
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Ozgiir Diisiince ve Katihmahk: Fakiiltemiz, fikir ve ifade oOzgiirliigiini destekler;
ogrencilerin, akademisyenlerin ve ¢aliganlarin yonetime ve karar siireclerine aktif katilimini
tesvik eder.

Yasam Boyu Ogrenme: Miihendislik ve doga bilimlerinin siirekli degisen yapisi geregi,
fakiiltemiz 6grenmeye agik, kendini yenileyen ve degisime uyum saglayan bireyler yetistirmeyi
amaglar.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Ankara Medipol Universitesi’nin Merkez ve
Anafartalar yerleskelerinde, Tiirkiye’nin bilim, teknoloji ve savunma sanayii agisindan en
stratejik sehirlerinden biri olan Ankara’da faaliyet gostermektedir. Ankara; ¢ok sayida kamu
arastirma kurumu, teknopark, savunma sanayii kurulusu, tiniversite ve Ar-Ge merkezine ev
sahipligi yapmasi bakimmdan fakiiltemiz i¢in dnemli bir konum avantaji sunmaktadir. Bu
ekosistem, 6grencilerimizin ve akademisyenlerimizin TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN,
TUSAS, Roketsan, Bilisim Vadisi Ankara ve ODTU Teknokent gibi kuruluslarla is birligi
yapmalarini, projeler gelistirmelerini ve staj imkéanlaria erismelerini kolaylastirmaktadir.

Fakiiltemizin Ankara’da konumlanmis olmasi, mithendislik egitiminin yalnizca teorik degil,
uygulama ve Ar-Ge odakli yiriitiilmesini desteklemekte; sanayiyle liniversite arasindaki
etkilesimi giliclendirmektedir. Ayrica, sehrin egitim ve arastirma altyapismin giiglii olmasi,
nitelikli akademik personel temini ve uluslararasi aragtirma projelerine katilim agisindan da
onemli bir avantaj olusturmaktadir. Bu baglamda fakiiltemiz, bulundugu konumun sundugu
olanaklar1 etkin bicimde degerlendirerek savunma, saglik, enerji ve yapay zekd odakli
miihendislik ¢ozlimleri liretmeyi; yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamay1
hedeflemektedir.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, nitelikli egitim anlayis1 ve disiplinlerarasi program
yapistyla, Ankara Medipol Universitesi’nin akademik cekim giiciinii artiran fakiiltelerden
biridir. Fakiiltemiz, 6grencilerin tercih siralamasinda 6n planda yer almayi hedeflemekte;
miihendislik temelli egitim programlarin1 uygulama ve proje tabanli 6grenme firsatlariyla
destekleyerek, sektore hazir mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir.

Fakiiltemizde halihazirda Bilgisayar Mihendisligi ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi
boliimleri egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Biyomedikal, Endiistri ve Yapay Zeka
Miihendisligi programlarina 6grenci alimma yonelik akademik kadro ve altyapi hazirliklari
devam etmektedir. Fakiiltemizin kurulusundan bu yana kontenjan doluluk oranlar1 asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 15 Yillara Gore Kontenjan Doluluk Orani

Yil
Kontenjan 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Doluluk Oranlari
Bilgisayar Miihendisligi % 100 %100 %100
Elektrik Elektronik 0 0 0
Miihendisligi %100 %93,75 %100

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, bulundugu konumun sundugu stratejik avantajlar ve
akademik kapasitesi dogrultusunda deger sunumu tercihlerini sekillendirmektedir. Fakiiltemiz,
baskent Ankara’nin savunma sanayii, teknoloji, arastrma ve kamu yOnetimi alanlarinda
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sundugu is birligi olanaklarmi dikkate alarak egitim, arastrma ve girisimcilik stratejilerini
belirlemektedir.

Fakiiltemizin Oncelikli hedefleri arasinda; 6grenci ve akademik personel i¢in kapsayict ve
nitelikli bir akademik ortam olusturmak, arastirma ve laboratuvar altyapisini giiclendirmek,
proje temelli 6grenmeyi yayginlastirmak ve sanayiyle etkilesimi artirmak yer almaktadir.
Ayrica, fakiiltemiz yiiriittiigi bilimsel calismalar ve yenilik¢i uygulamalar araciligiyla yalnizca
iiniversitemizin gelisimine degil, Ankara’nin ve iilkemizin bilimsel ve teknolojik kalkinmasma
da katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan fakiiltemizin deger sunumu tercihleri Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16 Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir z‘:l;ilik
1. Egitim Yontemleri

Yiiz yiize egitim X
Uzaktan ¢evrimigi/senkron egitimler X

Uzaktan ¢evrimdigi/asenkron egitimler X

2. Egitim Programlar:

Lisans programlar1 ve 6grenci sayilari X
Lisansiistii programlar1 ve 6grenci sayilari X
Uluslararas1 6grenci sayilari X
Yabanci dilde egitim veren programlar X
3. Is Birlikleri

Ogrenci ve mezun iliskileri X
Diger tiniversiteler ile is birlikleri X
Kamu ve 6zel sektor is birlikleri X
4. Projeler

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) X
Ulqsal kaynaklar tarafindan desteklenen X
projeler (TUBITAK vb.)

Ulqslararam kaypaklgr tarafindan desteklenen X
projeler (AB projeleri vb.)

5. Arastirma/Yayin

Arastirma tesvikleri ve ddiilleri X
Bilimsel yaymlar ve etkinlikler X
Etki faktorii yiiksek yayinlar X
6. Patent/inovasyon
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Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir zggilik
Patent/Faydali model X
Girisimcilik ve yenilikgilik X
Laboratuvar analiz hizmetleri X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, kurulusundan itibaren hem Ankara’nin bilimsel ve

teknolojik potansiyeline katki saglamayir hem de kendi akademik kapasitesini siirekli olarak

gelistirmeyi amaglamaktadir. Fakiiltemiz, mevcut kaynaklarimmi etkin ve verimli bi¢cimde
kullanarak egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmekte; bolgesel ve ulusal

Olcekte nitelikli insan giicii yetistirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica fakiiltemiz, iiniversite—sanayi is birliklerini giiclendirerek, miihendislik bilgisini
girisimcilik ve yenilik¢ilik ekseninde pratige doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,

fakiiltemizin temel yetkinlik alanlarmi; teknoloji gelistirme, uygulamah arastirma,

disiplinlerarasi proje iiretimi ve nitelikli miihendis yetistirme kapasitesi olusturmaktadir.

Temel yetkinliklerimiz asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Gelismekte olan geng bir fakiilte olarak egitim kalitesini, arastirma verimliligini ve
sektorel goriiniirliigii siirekli artirma hedefi,

Dinamik ve yenilik¢i bir akademik yapilanma ¢er¢evesinde, alaninda yetkin, arastirma
ve proje iiretme kapasitesi yliksek 6gretim liyelerinin fakiilteye kazandirilmasi,
Akademik ve idari personel arasinda etkin iletisim ve is birligini giiglendirerek
kurumsal aidiyet ve motivasyonun yiiksek tutulmasi,

Fakiilte biinyesinde bilimsel yayin, proje, patent ve tasarim tescili gibi ¢iktilar1
tesvik eden bir arastirma kiiltiiriiniin benimsenmesi,

Idari birimlerde ¢alisan personelin motivasyonunu artirarak akademik siireclere destek
saglayan etkin bir is akisinin olusturulmasi,

Bilisim altyapisinin giiclendirilmesiyle veri paylasimmi, bilgiye erisimi ve
miihendislik uygulamalarindaki dijital doniistimii hizlandirmak,

Fakiiltenin Ankara’daki konumu sayesinde, bélgedeki savunma sanayii, teknoloji ve
arastirma kurumlanyla is birligi icinde yiiriitiilen projelerle hem kente hem {ilke
ekonomisine katki saglamak,

Bagkent olmanin getirdigi ulagim, kurum cesitliligi ve gelisime agik altyap:
avantajlarindan yararlanarak ulusal projelerde etkin rol listlenmek,

Ankara’daki kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla ortak arastrma ve Ar-Ge projeleri
gelistirerek 6grencilerin sektorle erken temas kurmasimi saglamak,

Fakiilte 6grencilerinin katilimiyla diizenlenen miihendislik, teknoloji ve inovasyon
temali yarigmalar, sergiler ve etkinliklerle uygulamali 6grenme Kiiltiiriinii
gelistirmek,

Uluslararas1 degisim programlar1 araciligityla 6grenci ve akademisyenlere farkli
miithendislik yaklagimlarmi tanima ve kiiresel is birligi aglarina katilma firsat1 sunmak,
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e Uluslararas1 konferans, sempozyum ve teknik calistaylar diizenleyerek fakiiltenin
bilimsel gdriiniirligiinii artirmak,

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde iiniversite—sanayi—-kamu is birlikleri olusturarak
Ogrenciler i¢in genis bir kariyer ve arastirma ag1 saglamak,

e Kiiresel projeler ve ortak Ar-Ge g¢aligmalariyla 6grencilerin uluslararasi rekabet
giiciinii artirmak ve miithendislik alaninda siirdiiriilebilir yenilik¢i ¢ozlimler tiretmek.

AMU MDBF STRATEJIK PLAN /2026-2030 36



6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisinde elde

edilen bilgi ve bulgulardan yararlanilmisti. Amag¢ ve hedefler belirlendikten sonra onceki
donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle dlgiilebilir, Universite ve fakiilte agisindan

anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri secilmesine 6zen gosterilmistir. Universitemizce
belirlenen 5 amag¢ ve bunlarin altinda bulunan 24 hedef ile bu hedeflerin ger¢eklesmesini

izleyebilmek i¢in 101 adet performans gdstergesinin; 16 tanesine Fakiiltemizin Stratejik Hedef

Gostergelerinde yer verilmistir. Bu performans gdstergeleri ile Ankara Medipol Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin 2026-2030 Stratejik Hedef ve Gostergelerine ait hedef kartlari

olusturulmustur.

Tablo 17 Ankara Medipol Universitesi Stratejik Plani Amag ve Hedefleri

Amaclar

Hedefler

A 1. Kaliteyi
onceleyen 6grenci
merkezli egitim
anlayistyla rekabet
edebilir bireyler
yetistirmek

H 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in tiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

H 1.2. Uluslararas1 standartlarda {iniversitemizin egitim ve Ogretim programlarmni
iyilestirmek.

H 1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

H 1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H 1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarma erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimin1 artirmak.

A.2. Ar-Ge ve proje
kiiltiiriinii tabana

H 2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak.

H 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak

yayarak nitelikli | H 2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansint iyilestirmek.
bilgi ve teknoloji H 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak.
uretimine katkida | H2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak.
bulunmak
A.3. Siirdiriilebilir | H 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
kalkima artirmak.
hedeflerine yonelik | H 3.2. Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak.
calismalariyla H3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.
toplumsal fayda H 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
tiretmek desteklemek.

H 3.5. Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olusturmak.

A.4. Kurumsal

H 4.1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim programlari

siirecini baslatmak
ve gelistirmek.

kapasiteyi uygulamak.
giiclendirmek ve | H 4.2. Yo6netim siireglerinde dijital sistemlerin kullanimini artirmak ve dijital altyapiy
dijitallesmeyi giincel tutmak.
yayginlastirmak. H 4.3. Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde igleyen ve izlenebilir hale getirmek.
H 4.4. Katilimcz, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin parcasi
haline getirmek.
AS. H 5.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini tesvik
Uluslararasilasma | edecek mekanizmalar olusturmak.

H 5.2. Yabanc1 dilde egitim verilen lisans ve lisansiistii programlarin sayisint kademeli
olarak artirmak.

H 5.3. Uluslararasi iiniversitelerle akademik ig birlikleri kurmak.

H 5.4. Universitenin kiiresel akademik platformlarda goriiniirliigiinii artirmak {izere
uluslararasi aglara iiyelikler saglamak.

H 5.5. Universitenin yurt dig1 tanitimin1 hedef kitleye uygun dijital ve fiziksel araglarla
sistematik hale getirmek.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef Karti 1 Egitim-6gretim faaliyetleri icin iiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisim

giiclendirmek

Amag (A.1)

Kaliteyi onceleyen 0grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Hedef (H.1.1)

Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in iiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

g1

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh:
Raporlama
Sikhig:

POLLLOBEm fyesi basna |50 3415 32 31 30 29 28 | 6ay | 1yl

u§en ogrenci sayisi

PGALS  Ofretm demant |50 | 2775 26 25 24 23 2 | 6ay | lyl
asina dusen ogrencl sayisi

Sorumlu Birim

+ Oprenci Isleri Daire Baskanlig

Is  Birligi  Yapilacak
Birimler

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Akademik Birimler

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

« Insan kaynag, fiziki altyap1 ve donamim gereksiniminin karsilanamamasi
Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin tizerinde olmasi
Biitce kisitligt

Talep edilen kontenjan sayilar1 YOK e gerekceli olarak sunulacaktir.
Biitce planlamalari ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
+ Opretim elemam sayis1 artirilacaktir.

Ders veren dgretim elemam basina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.
Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi yetersizdir.
Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

Insan kaynag: artirilmalidur.

Derslik ve laboratuvar altyapist iyilestirilmelidir.

Degisen teknolojiye bagli olarak egitim donanimi giincellenmelidir.

Akademik insan kaynaginin Ogretim yetkinligini gelistirmeye yoOnelik egitimler
gerceklestirilmelidir.
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Hedef Karti 2 Uluslararasi standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.

Amag (A.1)

Kaliteyi onceleyen 0grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Hedef (H.1.2)

Uluslararast  standartlarda {iniversitemizin egitim ve Ogretim programlarini

iyilestirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

g1

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh:
Raporlama
Sikhig:

P.G.1.2.1. Lisans / On lisans

programlarimin  genel doluluk 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
orant

P.G.1.2.2. Akredite  olan 25 0 0 0 1 1 2 6 ay 1 yil
program sayisi

P.G.1.2.3. Oz degerlendirme 25 0 0 1 1 1 2 6 ay 1 yil
yapilan program sayis1

P.G.1.2.4. Akran

degerlendirmesi yapilan 25 0 0 0 1 1 2 6 ay 1yl
program say1st

Sorumlu Birim

« Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi

Is Birligi Yapllacak

Blrlmler

* Akademik Birimler
* Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

+ Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi

» Akreditasyon kuruluslarmin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi
* Biitge kisitlar1

» Akran degerlendirmesi siirecinde is birligi sorunsali

Stratejiler

* Programlarm doluluk oranlarini artirmak amaciyla {iniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

* Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

» Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynagi tesvik edilerek egitim,
rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

Mallvet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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+ Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlar1 birimlerde degisiklik gostermektedir.
» Akredite olan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.

+ Oz degerlendirme yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.

» Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir

» Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tegvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalidir.

+ Oz degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler verilmelidir.

+ Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

» Kurumsal sosyal medya hesaplarmnin etkin kullanimi saglanmalidir.

+ Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalar1 i¢in motive edilmelidir.
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Hedef Karti 3 Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve égretimi giiclendirmek.

Kaliteyi onceleyen 0Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

Amag (A.1) yetigtirmek

Hedef (H.1.3) Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve dgretimi gii¢lendirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

g1

- ~
- p— E 3% ] N
=< =
So | BB 2 | &9
Performans Gostergesi 5] = & ) S =
2 = 808 = =47
= 5]
) S /M = [
== A -
P.G.1.3.1. Yan dal
programlarina kayith 6grenci 35 1 2 4 6 10 15 6 ay 1yl
saylsl
P.G.1.3.2. Cift ana dal
programlarma kayith 6grenci 35 3 6 10 15 20 25 6 ay 1yl
saylsl
P.G.1.33. Cift ana dal
programlarindan mezun 6grenci 30 0 0 0 3 4 6 6 ay 1yl
saylsl

Sorumlu Birim + Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Is Birligi AEIIEEIE « Akademik Birimler
Birimler » Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

+ Ogrenci tercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gostermesi
* Biitge kisitlart
* Programlarm doluluk oranlarini artirmak amaciyla tiniversite tanitim etkinlikleri

Stratejiler diizenlenecektir.
» Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini -

Tespitler Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlar1 birimlerde degisiklik gostermektedir.

Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

» Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarmnda etkin rol
almalari1 i¢in motive edilmelidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Karti 4 Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisint artirmak.

Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida

A () bulunmak

Hedef (H.2.2) Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

eI c IO ot Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilar

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarmda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarm Artirilmasi

g1

izleme Sikh
Raporlama

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
Sikhig:

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.2.2.1. Uluslararast

kuruluslar tarafindan 50 0 1 3 5 7 10 6 ay 1yl
desteklenen proje sayisi

P.G.2.2.2. Ulusal kuruluslar

tarafindan desteklenen proje 50 0 1 3 5 7 10 6 ay 1yl
sayl1s1

Sorumlu Birim * Teknoloji Transfer Ofisi

; e » Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak A,
. . * Erasmus Koordinatorliigi
Birimler
* Uluslararasi Ofis

* Biitge kisithiliklari
* Projelerin ilgili c¢agri donemlerine iligkin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamast
INH Dy * Aragtirma altyapimizin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi
e Kamu Kurum Kuruluslart ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
gelistirilememesi
* Disiplinler arasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.
» Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
Stratejiler CA .. . .
rastirma altyapisi giiclendirilecektir.
+ Universite-Ozel-Kamu sektérel is birligi artirlacaktir.
* Proje ¢agrilarma iliskin etkin ve zaman programl bilgilendirmeler yapilacaktir

Mallvet Tahmini -

. * Di1s kaynakli projelere bagvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler .
» Kurum dis1 fonlanan proje sayisi azdir.

» Akademik insan kaynagmm etkin proje Onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye
Ihtiyaclar yonelik faaliyetler yapilmalidir.
+ Universite-sanayi ve iiniversite-toplum is birligini artiracak ¢aligmalar yapilmahdir.
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Hedef Karti 5 Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak

Ar-Ge ve proje kiiltiirlinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida

Amag (A.2) bulunmak

Hedef (H.2.5) Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

g1

izleme Sikh
Raporlama
Sikhig:

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri

P.G.2.5.1. Ogretim eleman

bagsina diigen uluslararasi yaymn 30 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 6 ay 1yl
sayis1 (Scopus)

06252, Aufpuam (Webof | 39 485 | 486 | 487 | 488 | 489 | 490 | 6ay | 1wl
cience)

P.G.2.5.3. Q1 (Web of Science)
yayin sayist

Sorumlu Birim

Is Birligi  Yapilacak
Birimler

40 1 1 2 2 3 3 6ay | 1yl

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

¢ Akademik Birimler

* Biitge kisitliliklar

* Yeterli sayida Ogretim elemani istthdam edilememesi durumunda Ogretim
elemanlarmin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi ihtimali

* Aragtirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

* Olaganiistii kosullar sebebiyle ogretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon
kayiplari

¢ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin diisme
ihtimali

+ Ogretim elemanlarmin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarmi saglayacak akademik

destek saglanacaktir.

Birimlerden gelen talepler ve biitce dogrultusunda Uluslararasi nitelige sahip veri

tabani aboneliklerinin siirekliligi ve artis1 saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler

Mallvet Tahmini -

» Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

» Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.

* Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.

+ Insan kaynag1 sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

+ Ogretim elemanlarinin yayin performanslarmnin artirilmast igin arastirma performansi
odiil sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

+ Insan kaynagimin is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

paylastirilmalidir.

Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulacaktir.

Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklar artirilmalidir.

Tespitler

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 6 Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak

Amacg (A.3)

Hedef (H.3.2)
Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda tiretmek

Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

o o )E:D
Z = <
= & = | £
. . = S =5 9 wn p—
Performans Gostergesi 5] = & ) S =
= s g/ g S
- > 5
P.G.3.2.1. Basvurulan patent,
faydali model veya tasarim 30 0 0 1 1 1 2 6 ay 1yl
say1s1
P.G.3.2.2. Sonuglanan patent,
faydali model veya tasarim 30 0 0 0 0 2 2 6 ay 1yl
sayl1s1
P.G.3.2.3.  Girisimcilik  ve
yenilik¢ilik temali ders ve
bilimsel etkinliklere katilan 40 7 20 10 130 150 170 6ay Iyl
ogrenci sayist

Sorumlu Birim

is Birligi
Blrlmler

Yapllacak

Riskler

Stratejiler

Mallvet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Teknoloji Transfer Ofisi

» Akademik Birimler
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

+ Ogretim elemanlarinm &grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi

+ Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

+ Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim siirecleri hakkinda
yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siiregleri
hakkinda 6gretim elemanlari bilgilendirilecektir.
Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

+ Universitede girisimcilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

* Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayis azdr.

+ Ogretim elemanlarmin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

Girigimcilik kiiltiiriniin ve faaliyetlerinin yayginlagtirilmasina yoénelik ¢aligmalar
yapilmaldir.

+ Ogretim elemanlarmin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 18 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisim

Gii¢lendirmek

sayisinin  Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan
artirilmasi

Hedef 1.2. Uluslararasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Egitim amacli altyapt kapasitesinin Biitce planlamalarmin  olast maliyet artist
. - by 8 . ongoriilerek belirlenmesi, altyapt ve donamm

Biitce kisithig biitce kisitliligt sebebiyle . o .

artmlamamas gereksmlmle.rl d(.)grult}lsunda maliyet artiglarinin

yakindan takip edilmesi
. Universitemiz onlisans/lisans programlari i¢in talep
Talep edilen kontenjan | Universitemiz onlisans/lisans | edilen kontenjanlarin Universitemiz fiziki kapasite

programlart i¢in talep edilen toplam
kontenjan sayisinin Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan artirilmasi

Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarim lyilestirmek

ve akademik insan kaynagi kriterleri géz Oniine
alinarak belirlendigi hususunun ilgili kurullara
bildirilerek fiziki kapasite ve akademik insan
kaynagi artirimi i¢in talepte bulunulmast

degerlendirme kriterlerini
stk giincellemesi

Risk

Hedef 1.3. Cagin Gerek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

. Her gecen yil  yetkilendirilen
Akreditasyon akreditasyon kuruluslarinin sayisinin | Akreditasyon kuruluslarimin  kriterlerine iligkin
kuruluglarinin

artmast ve var olan akreditasyon
kuruluglarinin  kriterlerinde siklikla
giincelleme yapmasi

Aciklama

tirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disipli

kapsayict dokiimanlarin olusturulmas:t ve ilgili
birimlerle paylasilmas1

Kontrol Faaliyetleri

Cift anadal ve yan dal
programlarinda mezuniyet
oraninin diigiik olmasi

Hedef 2.2. Universitemi

Ogrencilerin kayitli olduklar1 program
ile ¢ift anadal/yan dal programlarina
iliskin dersleri es zamanli olarak
yliriitmekte zorlanmasi nedeniyle ilgili
programlarda mezuniyet oraninin
diisiik olmasi

zde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Cift anadal anlagsmasi olan birimlerin ders
programlarimt  es zamanli yapmasinin tesvik
edilmesi, ¢ift anadal programlarinda yer alan bazi
derslerin ilgili yasal diizenlemenin verdigi yetki
sinmirlarinda ~ ¢evrimi¢i  olarak  verilmesinin
desteklenmesi

Hedef 2.5. Universite A

Risk

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Il genelinde o6zel kurum ve
Kurum ve kurulusglar arasi | kuruluslarin istenilen sayida | Bolge genelinde sanayi kuruluslar ile isbirliginin
igbirligi yetersizligi olmamasi, arzu edilen alanlarda | artirilmasi ve desteklenmesi

isbirliklerinin kurulamamasi

Aciklama

pilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Kontrol Faaliyetleri

Aragtirma  alt
yetersizligi

yapisinin

Ogretim iiyelerinin arastirma  ve
gelistirme faaliyetlerini siirdiirecekleri
kapsamli ve donatili laboratuvar
sayisinin yetersizligi

Hedef 3.2. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Oz kaynaklarin aktif kullanimi ile arastirma alt
yapisinin iyilestirilmesi

stiregleri hakkinda Dbilgi
eksikligi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Pateint, . faydali  model, | Ogretim elelt.naglarmm patent, f aydal; Patent, faydali model, endiistriyel tasarim siiregleri
endiistriyel tasarim | model, endiistriyel tasarim siiregleri

hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip
olmamasi

hakkinda kurum igi bilgilendirme faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi

AMU MDBF STRATEJIK PLAN /2026-2030

44



7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik
Plani, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yaymlanmis
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi Siiriim 1.1.” ve “Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik Plan1” dogrultusunda hazirlanmaistir.

Fakiiltemiz, stratejik planin uygulanma diizeyini performans gostergeleri araciligiyla takip
edecek; amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini 6 aylik donemler halinde izleyecek ve ilgili
periyotlarda raporlayacaktir. Degerlendirme asamasinda ise devam eden veya tamamlanmis
faaliyetlerin stratejik ama¢ ve hedeflere katkisi ile karar alma siireglerine etkisi analiz
edilecektir. Boylece, planin amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi kapsamli bicimde degerlendirilecektir.

Birim ve program degerlendirmeleri ilk olarak kendi Kalite Komisyonlarn tarafindan ele
alinacak; ardindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na iletilecektir. Kurum stratejik planinin
yillik degerlendirmesi, birim ve programlardan gelen veriler dogrultusunda gerceklestirilecek;
elde edilen bulgular 6nce Rektor baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi / Kalite
Komisyonu, ardindan Senato tarafindan degerlendirilecektir. Boylece, her y1l PUKO dongiisii
tamamlanarak gerekli diizeltme, iyilestirme ve giincelleme faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Ayrica, her yil diizenlenen akademik kurul ve idari birim degerlendirme toplantilarinda,
stratejik plan hedefleri ve faaliyetlerinin gergeklesme diizeyi diizenli bir giindem maddesi
olarak ele almacaktr.
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