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Dekan Sunusu

Yiksekogretim kurumlari, toplumsal gelisimin 6ncilisti olma sorumluluguyla strekli degisim ve
gelisim icerisindedir. Ankara Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi bu sorumlulugun
bilinciyle; bilgiyi yonlendiren yenilikgi arastirma ve uygulamalarla, bilimin rehberliginde, etik
ilkelere bagli ve kamu yararina katkida bulunan anlamli ve karsilikli yarar saglayan isbirlikleriyle
toplumla etkilesim kurmaya odaklanmistir.

Universitemizin "2026-2030 Stratejik Plani" ile belirlenen vizyonu gercevesinde hazirladigimiz
Fakiilte Stratejik Planimiz; egitimde mikemmeliyet, arastirmada inovasyon, toplumsal katkida
surdardlebilirlik  ve multidisipliner galisma  kiiltlriniin  yayginlastinimasi ilkelerimizi
somutlastirmaktadir. Bu plan, 6nimuzdeki bes yil boyunca fakiiltemizin akademik altyapisini
giglendirmek, bilimsel arastirma kapasitemizi artirmak, 6grencilerimize uluslararasi
standartlarda egitim vermek ve topluma katki sunmak igin yol haritamiz olacaktir.

Fakiltemiz, binyesindeki farkl disiplinlerle sektoriin ihtiyag duydugu donaniml ve yiiksek
nitelikli saglik profesyonellerini yetistirirken, mesleki yeterliligin yanisira, elestirel diisiinebilen,
evrensel degerleri 6zlimsemis, sosyal ve kilturel agidan kendini gelistirmis egitim, arastirma ve
uygulama alaninda galisan bireyler mezun etmeyi hedeflemektedir. Yeni donem stratejimizde,
ozellikle dijitallesen saglk diinyasina uyum saglamak, disiplinler arasi projeleri tesvik etmek ve
uluslararasi igbirlikleriyle kiiresel gérinirliguimuzi artirmak oncelikli odak noktalarimizdir.

Stratejik planlama dinamik bir siirectir. Bu belgede yer alan hedeflere ulagmak; tim akademik
ve idari personelimizin 6zverili galismasi, 6grencilerimizin enerjisi ve paydaslarimizin destegi ile
mumkin olacaktir. Mikemmeliyeti hedefleyerek nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmek
amaciyla ¢iktigimiz bu yolda, hedeflerimize emin adimlarla ilerleyerek saglik bilimlerine ve
toplum saghgina 6zglin katkilar sunmaya devam etmemizde yol haritamizi olusturan bu planin
hazirlanmasinda fakiltemizin vizyonuna inanarak yogun bir sekilde ¢aba harcayan Stratejik
Planlama Ekibimize, akademik ve idari personelimize ve en degerli paydasimiz olan
ogrencilerimize katkilari igin tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Handan Boztepe

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
11 Misyon

Ankara Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin misyonu, evrensel bilim ve etik
ilkeler 1s18inda; glincel teknolojileri ve yenilikgi yaklasimlari mesleki uygulamalarla
bitlinlestiren, toplum saghgini gelistirmeyi hedefleyen lider saghk profesyonelleri
yetistirmek; multidisipliner arastirmalarla saglik bilimine 6zgiin katkilar sunmaktir.

12. Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin vizyonu, niversitemizin bilime
ve topluma yon veren vizyonuyla butinlesik olarak; saglk egitiminde teknoloji ve
inovasyonu merkeze alan, 6zgiin arastirmalar ve girisimcilik kilttrtyle gelecegin saghk
sistemlerini sekillendiren, uluslararasi diizeyde referans kabul edilen lider bir fakiilte
olmaktir.

13. Temel Degerler
Fakiltemizin temel degerleri asagida belirtilmistir.
1.Etik ilkelere Baghlk

Saglik Bilimleri Fakiltesi egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunumunun her asamasinda
evrensel etik ilkelerden sapmadan hareket etmektedir.

2. Multidisipliner Calisma Kilturd

Fakultemiz sagligin bir ekip isi oldugu bilinciyle; farkli disiplinlerin bir arada tiretmesini, ortak
akilla hareket etmesini ve bitiincil bakis agisini benimseyerek, bu kiltliri hem akademik
galismalara hem de yetistirdigi 6grencilere aktarmaktadir.

3. Stirekli Ogrenme ve Gelisim

Fakiltemiz bilimin dinamik yapisina uyum saglamak igin “yasam boyu 6grenme”yi ilke
edinip; degisime agik ve kendini stirekli yenileyen bireyler yetistirmektedir.

4. Toplumsal Sorumluluk Bilinci

Fakiltemiz akademik birikimi ile toplum sagligini korumak, dezavantajli gruplan
desteklemek ve sosyal sorumluluk projeleriyle halk saghgini gelistirmek konusunda
sorumluluk almaktadir.

5. Cevreye Duyarlilik ve Surdurdilebilirlik

Saglik Bilimleri Fakdltesi, cevre sagliginin insan sagliginin ayrilamaz bir pargasi oldugunun
bilinciyle; dogal kaynaklari korumak, ekolojik denge ve sirdurilebilirlik konularina
duyarldir.
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14, Amacve Hedefler

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere paralel olarak
belirlenen fakiilte amag ve hedeflerimiz asagida sunulmustur.

Amac 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Hedef 1.1. Egitim-68retim faaliyetleri igin fakultenin akademik alt yapisini gliglendirmek

Hedef 1.2. Faklltemizin egitim ve Ogretim programlarini uluslararasi standartlarda
iyilestirmek

Hedef 1.3. Disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi ¢agin gereklilikleri dogrultusunda
guclendirmek

Hedef 1.4. Ogrencilere ydnelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek

Amag 2: AR-GE ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji liretimine
katkida bulunmak

Hedef 2.1. Fakiltemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak

Hedef 2.2. Fakiltemizin akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek
Hedef 2.3. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak

Amag 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalarla toplumsal fayda iiretmek

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak

Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleriartirmak
Hedef 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Amac 4: Uluslararasilasma siirecini baglatmak ve geligtirmek

Hedef 4.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katiimin
tesvik edecek mekanizmalar olusturmak
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15. Temel Performans Gostergeleri

Belirlenen 38 adet performans gostergesi arasindan segilen sekiz temel performans
gostergesinin plan donemi baslangi¢ degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriTablo
1'de verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri — D6nenji AL
Baglangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen
Deger (2030)
P.G.1.1.4. Ogrenci merkezli egitim 35 42
yontemleri kullanilan ders sayisi
P.G.1.2.1. Akredite olan program sayisi 0 3
P.G.1.3.3. Multidisipliner nitelikte 0 5

acilan ders sayisi

P.G.1.4.4. Lisans 6grencisi 0,34 0,7
yuriitiiciiliglindeki proje sayisinin

ogretim elemani sayisina orani

P.G.2.3.1. Ogretim elemani basina diisen tiniversite adresli 0,53 0,9
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science (SCI, SCIExpanded,

SSCI, AHCI))

P.G.3.2.1. Ogretim elemanlan tarafindan basvurulan patent, 13 15

faydall model veya tasarim sayisi

P.G.3.3.1. Ogretim elemanlan tarafindan gergeklestirilen 8 9
sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

P.G.4.1.3. Degisim programlarina yapilan yillik bagvuru sayisi 17 21

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI STRATEJIK PLANI

10



1. STRATEJIKPLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik plan ¢alismalari
Universitemizin 2026-2030 Donemi Stratejik Planinin hazirlik galismalarina paralel olarak
yuritilmus, Universite stratejik planinin 2025 yili Ekim ayi itibariyle yayinlanmasinin
ardindan hiz kazanmistir.

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig
liderliginde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 2. Saglik Bilimleri Fakiltesi Stratejik Planlama Ekibi

KURUL iDARi UNVAN Ll ADI SOYADI
GOREVI UNVAN

Bagkan Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Handan Boztepe
. . . Dog. Dr. )
Uye Stratejik Planlama Ekibi Saglik Selen Miifttioglu

Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kalite Dog. Dr. Leyla Eraslan
Komisyonu Uyesi
Uye Kalite Komisyonu Salik Bilimleri Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin Dogu
Fakililtesi Temsilcisi
Uye Saglik Bilimleri Fakilltesi Kalite Dr. Ogr. Uyesi Esra Ozer
Komisyonu Uyesi
Uye Saglik Bilimleri Fakiltesi Kalite Dr. Ogr. Uyesi Gozde Onal

Komisyonu Uyesi

Uye Saglik Bilimleri Fakiltesi Kalite Ogr. Gorevlisi Hilal Bostanci Segkin
Komisyonu Uyesi

Belirtilen siireg iginde, yapilan durum analizinde; mevzuat analizi ve Ust politika belgelerinin
analizi yapilmis, faaliyet alanlari ve Griin ile hizmetler belirlenmis, mali ve fiziki kaynak
analizleriile fakultenin GZFT (SWOT) analiziigin tim boélimlerin gorigleri alinmistir.

Ankara Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 2026-2030 yili stratejik amag ve
hedefleri Universitemizin stratejik hedeflerine paralel olarak belirlendikten sonra, siireci izlemek
ve degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri belirlenmistir. Streg iginde birim
hedeflerinde gerekli durumlarda giincelleme yapilmasi planlanmistir.

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI STRATEJIK PLANI 11



3. MEVCUT DURUM ANALIZI
Mevcut durum analizi asagidaki bagliklar altinda yapilmistir.
3.1, Kurumsal Tarihge
3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
3.3, Mevzuat Analizi
34. UstPolitika Belgelerinin Analizi
3.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.6. Paydas Analizi
3.7. Kurum igi Analiz
J  insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
72 KurumKulturt Analizi
I Fiziki Kaynak Analizi
4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
¥ MaliKaynak Analizi
3.8. Akademik Faaliyetler Analizi
3.9. Yuksekogretim Sektori Analizi
3.40. GZFT (SWOT) Analizi
3.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
31 Kurumsal Tarihge

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'ne 2019-2020 egitim-06gretim yilinda ilk kez 6grenci kaydi alinmig
ve Universitemizin Altindag Merkez Kampisiinde egitim-6gretime baslanmistir.
Fakiltemizde Beslenme ve Diyetetik, Dil ve Konusma Terapisi, Ebelik, Ergoterapi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik ve Odyoloji olmak Uzere toplam 7 bolim;
Hemsirelik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bélimiimiiziin ingilizce egitim veren
programiyla birlikte toplam 9 program bulunmaktadir. Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dekanhg
gorevini Prof. Dr. Handan Boztepe ylriitmektedir.

Fakiltemizde 2025-2026 egitim Ogretim yili itibariyle toplam 2284 lisans 6grencisi
bulunmaktadir(Tablo 3). Fakiltemiz ilk mezunlarini 2022-2023 egitim-6gretim doneminde
vermistir. Mezunlari sayisi 2025 yili itibariyla 266’dir. Yillara gére mezun 6grenci sayilarimiza
iliskin bilgiler Tablo 4’te paylasilmistir.

Fakiiltemiz tarafindan da kullanilan, Merkez ve Anafartalar Yerleskelerindeki egitim ve
arastirma alanlarina iliskin bilgiler, Gniveristemizin 2026-2030 Stratejik Planinda detayli
olarak yer almaktadir.

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI STRATEJIK PLANI
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Tablo 3. Aktif Ogrenci Sayisi (2019-2025)

Ogrenci 2022-2021 | 2020-2019
Sayilari

Lisans 2284 1656 1064

Tablo 4. Yillara Gére Mezun Ogrenci Sayilari (2022-2025)

Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilan 2025-2024 2024-2023 2023-2022

Lisans 266 154 17

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI STRATEJIK PLANI

13



0€0Z-9207 / NVIdMIMALVYLS

4"

Faktiltemizin organizasyon semasi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, fakiltemizin ilk
stratejik planidir.

3.3. Mevzuat Analizi

Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfi (TEBA)
tarafindan, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ek madde 197 ile
kurulmustur. Vakif {niversitesi statlisiindeki Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasas’’'nin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12.
maddesinden dogan yikimluliklerini yerine getirmekte; cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlar dogrultusunda
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik faaliyetlerini yiritmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiltesi, 2019 yilindan bu yana Ankara Medipol Universitesi’nin bir
akademik birimi olarak; yiiksekégretim kurumlarini diizenleyen anayasal hiikiimler ve temel
kanunlarin yani sira, saglk alanina 6zgii ikincil mevzuat ve Universite igi dizenlemeler
cercevesinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Saglik Bilimleri Fakiltesini dogrudan
etkileyen baslica mevzuat ve diizenleyici cergeve 6zetle agagida siralanmistir:

e Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi

e 2547 sayil Yuksekdgretim Kanunu

e 2809 sayil Yuksekdgretim Kurumlar Tegkilat Kanunu

e Ankara Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

e Ankara Medipol Universitesi BAP ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergeleri

o  Yiiksekdgretim Kurumlar Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

e 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil mevzuat

e 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Kisisel Saglik Verilerinin islenmesi ve
Mahremiyetinin Saglanmasi Hakkinda Yénetmelik

e 2030’a Dogru Tiirk Yuksekogretim Vizyonu

e Yiksekdgretim Kurulu / Yuksekdgretim Kalite Kurulu kalite glivencesi dokiimanlari

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan’nda yer alan mevzuat analizi,
Saglik Bilimleri Fakiltesi diizeyinde yapilacak mevzuat okumasina yon verici bir ¢ati belge
niteligi tagimaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi mevzuat analizi, s6z konusu kurumsal
cercevenin fakilte oOlgegindeki yansimalarini ortaya koymayi, mevzuattan kaynaklanan
yikumldlukleri, mevcut durumu ve gelistirilmesi gereken alanlari sistematik bicimde gérindr
kilmayi amaglamaktadir.
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3.3.1. Mevzuattan Kaynaklanan Yasal Yiikiimluliikler, Tespitler ve ihtiyaclar

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin mevzuat analizi, Ankara Medipol Universitesi Stratejik Plan’nda
yer alan kurumsal mevzuat analizine ek olarak; fakiiltenin saglik alanina 6zgli misyonu, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri, uygulamali egitim yapisi, toplumsal katki rolleri ve kalite
glivencesi slregleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Bu cercevede, yiksekogretim
mevzuatinin fakilte 6lgegindeki yansimalari analiz edilmis; yikimltlikler, hukuki dayanaklar,
mevcut durum (tespitler) ve gelistiriimesi gereken alanlar (ihtiyaglar) Tablol. de

yapilandiriimistir.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yikiimlaluk

DEWETE]Y

Tespitler

ihtiyaglar

nitelikli saglk insan

glcu yetistirmek

Saghk alaninda
¢agdas egitim-
Ogretim  esaslarina
dayali, Ulkenin ve
bolgenin

ihtiyaglarina  uygun

T.C. Anayasasi m.130;

2547 sayili Kanun m.4,
5,12; 2809 sayili Kanun;
Ankara Medipol
Universitesi On  Lisans
ve Lisans Egitim-
Ogretim  ve  Sinav

Yoénetmeligi

Fakiilte blinyesinde program

sayisi ve Ogrenci

kontenjanlari  artmaktadir;
ancak derslik, ofis, beceri ve
similasyon laboratuvari gibi
fiziki kapasite tim birimlerde

ayni hizda gelismemektedir.

Bazi programlarda 6gretim

Fakulteye 6zgu fiziki mekan

planlamasi  ve kapasite
artis;  klinik  beceri ve
simulasyon
laboratuvarlarinin
glclendirilmesi;  program
acilis ve kontenjan
belirleme sureglerinde

yayin ve danigsmanlik
yapmak; tlkenin
ihtiyag duydugu

saglik insan giiclni

Yuksekogretim  Kalite

Kurulu dizenlemeleri

elemani/6grenci orani | ogretim elemani ve altyapi
yuksektir. kapasitesinin  daha  siki

gozetilmesi.
Cesitli  duzeylerde | 2547 sayili Kanun m.1, | Fakdltede lisans programlari | Fakiilte duzeyinde
egitim-6gretim, 4, 12; Yuksekogretim | gelismis; lisanslisti  ve | arastirma oncelik
bilimsel  arastirma, Kurulu ve | disiplinler arasi program | alanlarinin belirlenmesi;

sayisi artmakla birlikte, klinik
ve toplum temelli
arastirmalarda kurumsal

destek mekanizmalarindan

proje yazma ve ydnetme
egitimlerinin sistematik hale
getirilmesi; BAP ve dis

kaynakli projeler igin tegvik

yetistirmek (BAP, TUBITAK, uluslararasi sisteminin  glglendirilmesi;
fonlar, TTO vb.) yararlanma | danigmanlik ve toplumsal
dlzeyini arttirmaya ihtiyag katki projelerinin
duymaktadir. izlenebilecegi bir veri tabani
olusturulmasi.
Egitim  teknolojisini | 2547  sayil  Kanun | Egitim teknolojilerinin | Fakilte binyesinde dijital
Uretmek, m.12/h; 5018 sayili | kullanimi ve dijital 6grenme | ve  similasyon  tabanlh
gelistirmek, Kanun (dijital dontstim | ortamlan gelismekle birlikte; | egitimden sorumlu  bir
bitlin  programlarda esit | koordinasyon yapisinin
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ve

program  giktilarina

mesleki

yeterliliklere uygun,

guvenli, nitelikli ve

Yuksekogretim Kanunu;
Yiksekogretim - Kurulu
Lisans  Egitim-Ogretim

ve Sinav Yonetmeligi;

kullanmak ve | veveriye dayaliyonetim | dizeyde vyaygin degildir. | olusturulmasi; egitim

yayginlagtirmak cergevesi) Klinik beceri ve simulasyon | teknolojilerinin Uretimi ve
laboratuvarlarinin uyarlanmasina yonelik
kullanimina iliskin | Gniversite i¢i ve digi is
standartlar  ve Olgme- | birliklerinin artinlmasi;
degerlendirme uygulamalar | 6gretim elemanlarina
tam olarak | yonelik hizmet ici egitim
butinlestirilmemistir. programlarinin

yayginlastiriimasi.
Uygulamali egitimin, | 2547 sayilh | Fakiltede uygulamali | Uygulamali egitimin

egitimler igin klinik alanlar ve
staj yonergeleri bulunmakla
birlikte, uygulama hedefleri

ve yeterliliklerin bolum ve

yeterlilik temelli ortak bir
cerceveye  baglanmasina,
her ders ve staj igin standart

uygulama kilavuzlar  ve

ve ruh
korunmasi,
kilturel

imkanlarin

rehberlik
psikolojik

saghginin

sosyal,

ve sportif

saglanmasi; kariyer,

ve

Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltlr ve
Dairesi

Spor isleri

Uygulama Yénetmeligi

etkin bicimde | ilgilialangekirdek egitim | kurumlar arasinda tam | Olgme-degerlendirme
yirittlmesi programlari, Saglk | standartlasmadigi, araglarinin - gelistiriimesine,
Bakanligi ile vyapilan | similasyon/uygulama simulasyon ve klinik
egitim-0gretim is birligi | laboratuvarlarinin program | uygulama altyapisinin
protokolleri; Ankara ciktilariyla  battnlesik — ve glclendirilmesine, klinik

Medipol  Universitesi | sistematik bir  sekilde | rehberlik/mentorluk
Egitim-Ogretim ve Sinav | kullanimadigr  ve  klinik | sisteminin yazili prosediirler
Yénetmeligi ile fakilte | rehberlik/mentorluk ile geri | ve  dizenli  egitimlerle
staj/uygulama bildirim  mekanizmalarinin | yapilandirilmasina ve
yonergeleri. kurumsal duzeyde yeterince | uygulamali egitim
yapilandirilmadigi tespit | sureglerinin kalite glivence
edilmistir. sistemi kapsaminda duzenli
olarak izlenmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Fakiilte 2547 sayil Kanun m.47; | Universite diizeyinde vyer | Fakiilte-SKS ve Kariyer
ogrencilerinin beden | Yiksekogretim alan SKS hizmetleri, | Planlama Merkezi

psikolojik  danismanlik ve
kariyer planlama faaliyetleri
yurattlmektedir; ancak
fakulte o©grencilerinin  bu
hizmetlerden  yararlanma
duzeyi programlar arasinda
degismekte, oOzellikle yogun
klinik

uygulama  yapan

arasindaki koordinasyonun
guclendirilmesi;  fakulteye
ozgli danismanlik  ve
mentorluk modellerinin
gelistirilmesi; klinik
uygulamalarla uyumlu
zamanlarda farkindalik

etkinlikleri, seminerler ve
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danismanlik hizmeti Ogrenciler igin zaman ve | kariyer gunlerinin
sunmak mekan erisilebilirligi  sinirh | planlanmasi.
olabilmektedir.

Engelli Ogrenci ve | 5378 sayii Engelliler | Fakilte genelinde | “Engelsiz Fakilte” eylem
personel icin | Hakkinda Kanun ve ilgili | erisilebilirlik calismalari | planinin olusturulmasi;
erisilebilir -~ mekan, ikincil mevzuat surmekle birlikte, fakilte | fiziki, bilisim ve iletisim
bilisim ve iletisim binalarinda mimari | erisilebilirligine yonelik
altyapisi saglamak erisilebilirlik (rampa, asansor, | onceliklendirilmis  yatirm

yonlendirme), beceri
laboratuvarlari  ve  bazi
dersliklerde evrensel tasarim
ilkeleri tam olarak
saglanmamistir; dijital
igeriklerin erisilebilirlik duizeyi
programlar arasinda

degismektedir.

programi; engelli 6grenci ve
personelin ihtiyaglarinin
dizenli izlenmesi igin birim

diizeyinde koordinasyon.

Ulusal ve uluslararasi
degisim programlari,

ortak programlar ve

2547 sayili Kanun; ilgili
degisim programi

yonetmelikleri; Ankara

Fakiilte bazinda Erasmus+ ve
diger degisim programlar

araciligyla hareketlilikler

Saglk bilimleri alaninda

guclu uluslararasi

kurumlarla yeni is birlikleri

uluslararasilasma Medipol  Universitesi | olmakla birlikte, anlasmali kurulmasi; ingilizce ve diger
faaliyetlerini Erasmus+ Programi | Universite sayisi ve | yabanci dillerde ders ve
yurtutmek Yonergesi gelen/giden égrenci-6gretim program cesitliliginin
elemani  sayilar  sinirhdir. | artirilmasi; hareketlilik igin
Farkh  yabanc  dillerde | fakilte duzeyinde hedef ve
program sayisi ve ders performans gostergelerinin
cesitliligi de kisithdir. belirlenmesi; hareketlilikte
ogrenciler igin burs ve
destek  mekanizmalarinin
guclendirilmesi.
Bilimsel yayinlar, | 2547 sayih  Kanun; | Fakilte Ogretim | Fakilte dlizeyinde yayin ve
bilimsel toplantilar | Yuksekogretim Kurulu | elemanlarinin  ulusal ve | proje hedeflerinin
ve aragtirma | Bilimsel Arastirma ve | uluslararasi yayinlart | belirlenmesi; geng
projelerinin niteliksel | Yayin Etigi Yonergesi; | artmakla birlikte; yiiksek etki | arastirmacilar igin
standartlara uygun | Universiteler Yayin | degerli dergilerde yayin | mentorluk
yurittlmesi Yonetmeligi; Ankara | oranini artirmaya ve | mekanizmalarinin
Medipol  Universitesi | disiplinler arasi/cok merkezli | giiclendirilmesi; istatistiksel
BAP ve Bilimsel | calismalara yonelmeye | destek, veri yonetimi ve
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Faaliyetleri Tesvik | ihtiyag vardir. BAP ve diger | proje ofisi  hizmetlerine

Yonergeleri proje  fonlarina  basvuru | erisimin  kolaylagtirimasi;

sayilan fakiiltenin | bilimsel faaliyet tesviklerinin

potansiyelinin altindadir. fakllte iginde  gorunir

kilinmasi.

Kisisel verilerin, | 6698  sayill  Kisisel | Universite diizeyinde kisisel | SaglikBilimleri Fakiiltesi'nde
kisisel saglhk | Verilerin Korunmasi | verilerin korunmasina iliskin | kisisel verilerin, 6zellikle de
verilerinin Kanunu; 5070 sayili [ KVKK uyum surecinin | kisisel  saglik  verilerinin
korunmasi ve | ElektronikimzaKanunu; | yiritildugd, aydinlatma | korunmasina yonelik
guvenliginin Kisisel Saglik Verilerinin [ metinleri, agik riza formlari, | kurumsal yapinin
saglanmasi islenmesi ve | gizlilik taahhdtleri ve | glglendiriimesi igin, Ankara
Mahremiyetinin saklama—imha Medipol Universitesi gatisi

Saglanmasi  Hakkinda | prosedirlerinin hazirlandigi; | altindayuritilen Kisisel Veri

Yonetmelik Saglik Bilimleri Fakiltesinin | Koruma Kanunu uyum

kisisel verilerin islenmesi ve | calismalarinin fakilteye

korunmasinda esas olarak bu
kurumsal politika ve

dokiimanlari  esas aldigi

tespit edilmistir.

Ogrenci, akademik ve idari

personele ait kisisel verilerin

agirlikh  olarak MEBIS ve
benzeri  elektronik  bilgi
yonetim sistemlerinde

islendigi; bu sistemlerde rol
ve yetkiye dayall erisim
kontrollerinin  uygulandigi,
ancak fakulteye 6zgii gtincel
ve detayl bir veri envanteri
ile stireg bazli kayitlarin sinirli

oldugu tespit edilmistir.

Fakilte 6grencilerinin klinik
uygulama ve staj
stireglerinde  hasta/saglikh
bireylere ait kisisel saglik
verilerine eristigi;

mahremiyet ve  gizlilik

Ozgu “Kisisel Veri Koruma
Usul ve Esaslar” ile
somutlastiriimas;
fakultenin egitim, arastirma
ve uygulama sureglerini
kapsayan yonerge, talimat
ve rehber dokimanlarin
olusturulmasi
gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Ogrenci,

akademik ve idari personel

ile  klinik uygulama ve
arastirma streglerinde
islenen kisisel saghk

verilerini igeren giincel bir
fakilte veri envanterinin

hazirlanmasina  ve  bu

verilerin  islendigi  tum
slregleri  gosteren  sireg
haritalarinin  gikariimasina
ihtiyag  vardir.  Ayrica,

ogrencilerin klinik egitim ve
stajlarinda hasta

mahremiyeti ve kisisel saglik
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ilkelerine  yonelik  sozlu
bilgilendirme ve uygulama
orneklerinin bulundugu,
ancak bu sureglere iligkin
standart

yazih isletim

prosediirleri ve kayit altina

alinmis egitim
programlarinin hentiz
yeterince sistematik

olmadig tespit edilmistir.

Kisisel Veri Koruma Kanunu,
kisisel veri guivenligi ve kisisel

saglik verilerinin islenmesine

iliskin  olarak  Universite
genelinde zaman zaman
egitim ve  bilgilendirme

toplantilari yapildig;; ancak

Saghk  Bilimleri  Fakultesi
akademik/idari personeli ile
ogrencilerini kapsayan,
duzenli araliklarla yinelenen,
katihmi  belgelendirilen ve

ihtiyag  analizine  dayal

planlanmig bir egitim
programinin  bulunmadigi

tespit edilmistir.

verilerinin gizliligini glivence
altina alan, sorumluluklar

actkca tanimlayan standart

isletim proseddirlerinin
gelistirilmesi;
bilgilendirme/onam ve

gizlilik taahhut formlarinin
yapilandirilmasi  ve  tum
paydaslara sistematik
bicimde yayginlastiriimasi

6nem tagimaktadir.

Butin bu yapisal
diizenlemeleri
destekleyecek sekilde,

ozellikle staj ve uygulama
protokolleri, izin/onay
stiregleri, kurul kararlari ve
akademik-idari  yazigmalar
basta olmak Uzere, ilgili is
akislarinda elektronik imza
ve dijital sureglerin
yayginlastirimasina, bu

amagla gerekli yaziim ve

teknik altyapinin
guclendirilmesine  ihtiyag
duyulmaktadir. Fakulte

birimlerinde kullanilan tim
dijital sistemler ve fiziksel
arsivler icin risk
degerlendirmesine  dayali,
erisim yetkileri, log kayitlari,
sifre ve yedekleme
politikalari ile veri sifreleme
ve fiziksel glivenlik
onlemlerini igeren buttncul
bir bilgi glivenligi yonetim
gergevesinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu surecin

strdirdlebilirligi igin,
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akademik ve idari personel
ile  Ogrencileri kapsayan;
Kisisel Veri Koruma Kanunu,
verilerinin

kisisel  saglk

islenmesi, mahremiyet,
dijital glvenlik ve etik
ilkelere yonelik duzenli,

planl ve belgelendirilebilir

egitim programlarinin
yurtttlmesi  6nem  arz
etmektedir. Fakilte
dizeyinde  kisisel  veri
koruma  uygulamalarinin
periyodik olarak

izlenmesini, i¢ denetimlerle
degerlendirilmesini, tespit
edilen uygunsuzluklar igin
iyilestirme eylem planlarinin

hazirlanmasini ve bu stirecin

kalite glivence sistemi ile

entegre bigcimde
strdirdlmesini - saglayacak
bir izleme ve surekli

iyilestirme mekanizmasinin

kullanilmasi, fakulte
i ve islem
stireglerinin  glivenli,
hizli  ve izlenebilir

yurittlmesi.

Korunmasi Kanun

kurulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.
Elektronik imza ve | 5070 sayili Elektronik | Fakdilte ve Universite | Fakiilte ve  Universite
dijital siireglerin | imza Kanunu; 6698 | diizeyinde 5070  sayll | dizeyinde 5070  sayili
uygun sekilde | sayill Kisisel Verilerin Elektronik imza Kanunu’na Elektronik imza Kanunu’'na

uygun, guvenli ve entegre
calisabilen  bir  elektronik
imza ve elektronik belge
sistemi

yonetim (EBYS)

altyapisinin kurulmasina;

fakulte is sureglerinin bu

uygun, glivenli ve entegre
calisabilen bir elektronik
imza ve elektronik belge
sistemi

yonetim (EBYS)

altyapisinin kurulmasina;

fakllte is sureglerinin bu

altyapiya entegre edilmesine | altyapiya entegre
ihtiyag bulunmaktadir. edilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.
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Fakilteye ait resmi

yazismalarin, staj ve
uygulama  protokollerinin,

kurul kararlarinin, 6grenci

dilekge ve  formlarinin,
izinfonay sireglerinin  ve
benzeri is akiglarinin agirlkh
olarak fiziksel dosyalama ve
elden

edildig;

imza yoluyla takip
bu durumun is
stireglerinde zaman kaybi, is
yukd artisi ve arsivleme
gucligl olusturdugu tespit
edilmistir.
is stireglerinin dijital
ortamda, imza zinciri ve

islem  kayitlari  Gzerinden
izlenmesine imkan saglayan
entegre bir elektronik belge
sisteminin

ve is akisi

bulunmamasi nedeniyle,
onay ve imza sdreglerinin
takibi  ve

geriye  donuk

denetlenebilirliginin ~ kisith

oldugu tespit edilmistir.

Kisisel veri ve ozellikle kisisel

saghk  verisi  igerebilen
yazismalarin ve formlarin
kagit ortaminda ve islak imza
ile yurGtilmesi nedeniyle,
belge kaybi, yetkisiz erisim ve
fiziksel ~arsiv  guvenligine
iliskin risklerin dijital gtivenlik
¢Ozumleriyle yeterince
desteklenmedigi tespit

edilmistir.

Fakilte ozelinde; staj ve

uygulama protokolleri,
kurul kararlari, resmi
yazigmalar, izin/onay

stiregleri, 6grenci dilekge ve
formlar gibi  oncelikli s
akislarinin e-imza ile
yuritilecek stregler olarak
tanimlanmasina  ve  bu
stireglere iliskin ayrintili is
akist semalarinin
olusturulmasina ihtiyag

vardir.

Elektronik imza kullanimina
iliskin  yetki, sorumluluk,
isleyis, saklama ve denetim
stireglerini tanimlayan
“Elektronik imza Kullanim
Usul ve Esaslari / Yonergesi”
ile birlikte ilgili standart
isletim proseddirlerinin
hazirlanmasina  ve  tim
personele  duyurulmasina

ihtiyac duyulmaktadir.

E-imza kullanacak akademik
ve idari personele yonelik
nitelikli elektronik sertifika
temini, kart/cihaz dagitimi
ve teknik destek
mekanizmalarinin (BT
destegi, yardim masasi vb.)
olusturulmasina ihtiyag

vardir.

Elektronik imza, elektronik
belge yonetimi, kisisel veri
glvenligi ve bilgi glvenligi

konularinda; ozellikle
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Fakiilte Ozelinde elektronik
imza kullanimini tanimlayan,
kimler

hangi slreglerde,

tarafindan ve nasil
kullanilacagina iligkin yazih
bir politika, usul-esas veya
yonergenin bulunmadig

tespit edilmistir.

fakulte yonetimi, akademik
ve idari personeli kapsayan

planl ve belgelendirilebilir

egitim programlarinin
dizenlenmesine, egitim
ieriklerinin duzenli

araliklarla glincellenmesine

ihtiyag bulunmaktadir.

E-imza ve dijital sureglerin,
kisisel verilerin korunmasi
ve bilgi glivenligi politika ve
prosedrleri ile entegre
bigimde calismasini
saglayacak batuncil  bir

dijital guivenlik cergevesinin

(erisim yetkileri, log
kayitlari, yedekleme,
sifreleme,  saklama-imha
stirecleri vb.)
olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Elektronik imzaya gegis

stirecinin ve dijital stireglerin
duzenli araliklarla izlenmesi,
performans gostergeleri ile
degerlendiriimesi ve tespit
edilen aksakliklara yonelik
strekli iyilestirme eylem
planlarinin  hazirlanmasina

ihtiyag vardir.

Arsiv ve dosyalama

Devlet Arsiv Hizmetleri

Universite diizeyinde arsiv ve

Fakilte arsiv ve dosyalama

faaliyetlerinin Hakkinda  Yonetmelik; | dosya yonergesi bulunmakta | islemlerinin Universite
mevzuata uygun | Ankara Medipol | olup, fakiilte igcinde basili ve | yonergesi ile tam uyumlu,
yiritilmesi, bilgi ve | Universitesi Arsiv | dijital belgelerin arsivienmesi | standartlastiriimig bir
belge  yOnetiminin | Yonergesi birim bazinda farkll | sekilde yurGttlmesi; dijital
etkin saglanmasi uygulamalarla belge yonetimi altyapisinin
yurattlmektedir;  ozellikle | guglendirilmesi, birim
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arastirma verileri, Ogrenci

isleri ve  kurul/komisyon
kararlarinin standart
formatta ve dijital ortamda

arsivienmesine ihtiyag vardir.

sekreterliklerine yonelik

arsiv egitimi.

2030'a Dogru Turk
Yuksekogretim
Vizyonu
dogrultusunda kalite
odakli sureg
yonetimi, dijital
dondstim, ulusal ve
uluslararasi
gorunarlik,
girisimilik ve
yenilikgilik
alanlarinda

stratejiler gelistirmek

“2030'a Dogru Tiurk
Yuksekogretim
Vizyonu” sonug
raporlari;

Yuksekogretim - Kurulu
ve Yiksekogretim Kalite
Kurulu kalite guivencesi

dokiimanlari

Universite diizeyinde

kurumsal akreditasyon ve
kalite glvencesi suregleri

yapilandiriimistir; Saglk

Bilimleri Fakultesi'nde
program  akreditasyonlar
artmakla birlikte, tim
programlari kapsayan

bitlincul bir kalite kulttrd,
veri temelli izleme ve stirekli
iyilestirme yaklasimi

gelistirilme asamasindadir.

Fakilte diizeyinde kalite
komisyonu ile program
akreditasyonu stireglerinin
uyumunun guglendirilmesi;
yesil kampts,
strdrdlebilirlik, girisimcilik
ve yenilikgilik temalarinin
miufredata ve toplumsal
katki faaliyetlerine
entegrasyonunu igeren bir
“Fakilte Kalite ve
Surdrdlebilirlik Eylem

Plani”nin hazirlanmasi.

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI STRATEJiK PLANI

24



3.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakilltemizin  2026-2030 Stratejik Planinda 12.Kalkinma Plani  (2024-2028)'nin
Yiksekogretim Sektori icin 6ngordigl yonelim, 2026-2030 Donemi Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica Orta Vadeli Program (2025-2027) ve 2025
Yil Cumhurbagkanhg Yillik Programi da bu baslik altinda incelenmistir.

incelenen tiim (st politika belgeleri ile stratejik planin her bir bélimaniin iliskili olmasina
dnem verilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklari ve bu belgelerle verilen gérevler ve
ihtiyaglara Tablo 6’de yer verilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Ust
Politika
Belgeleri

ilgili
Boliimler

Gorevler /ihtiyaglar

Fakilltenin egitim, aragtirma ve topluma hizmet siireglerinde insan odaklilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve
6 seffaflik ilkelerinin benimsenmesi; dgrenci, akademisyen ve paydas katiiminin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Saglik egitiminde yapay zeka, artinlmig gerceklik, simlasyon, tele-saglik ve dijital egitim araglarinin kullaniminin

81 artinlmasi; dijital egitim uygulamalarinin 6grenci basarisi ve egitim etkinligi Gzerindeki kanitlarinin artinimasina

yonelik calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

SBF dgrencilerinin sosyal-duygusal beceriler, elestirel diisinme, problem ozme, etik degerler ve profesyonel

272 davranislar kazanmasi; toplum sagligina hizmet eden nitelikl saglik profesyonelleri yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

458 SBF'de dzellikle biyomedikal cihaz teknolojileri, hareket analizi, rehabilitasyon teknolojileri ve similasyon
laboratuvarlarinin AR-GEAR-GE kapasitesinin artirimas temel amaglarimizdan olacaktir.

473.1 Miifredatin ve egitim yontemlerinin giinimiz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde giincellenmesi saglanacak,
ozel sektorin tlke rekabetsiligine destek olacak sekilde yiriitecegi programlar desteklenecektir.

Saglik Bilimleri Fakltesinin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri

= 545 A
= gliclendirilecektir.
E 565 Saglik Bilimleri Fakiiltesinde fikri millkiyet bilincinin artinlmasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakli egitim ve
= bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir
é 589 Saglik Bilimleri Fakiltesinde dijital okuryazarlik orani artinlacaktir.
5
666.2 Olaganiistti durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplari izerindeki etkisini telafi edici calismalar
i yiritiilecektir.
666.3 Uygulamali egitimde dlgme ve degerlendirmenin olagantisti durumlarda siirdirdlebilir kilinmasi igin metotlar
cesitlendirilecek, is bas! egitim ve uygulamaya dayali sinavlarin dijital ortamda gerceklestirilmesi saglanacakr.
683.3 Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digi tiniversiteler arasindaki misafir gretim tyesi uygulamasi
yayginlastinlacaktir.
738.1 Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddetin nedenlerini ve mevcut durumunu tespit eden bilimsel arastirmalar
yapilacaktir.
758.1 Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek kapsayici bir mifredat
olusturulacaktir.
8324 SBF biinyesinde sunulan egitim, aragtirma ve saglikla iliskili hizmetlerin yiriitildigi tim akademik ve idari
yapilarin afet ve olaganistii durumlara hazirlik kapasitesi giiglendirilecektir.
839 SBF, afet ve acil durumlara liskin toplumsal farkindaligin artinimasina katki saglayacak ve saglik alaninda

gondlliilik temelli destek mekanizmalarinin gliglendirilmesine onciiliik edecektir
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Ust
Politika
Belgeleri

ilgili
Boltimler

Biiyiime
ve Ticaret

@

eseri
rmaye ve
istihdam

&

Program (2025-2027)

Cumbhurbagkanhg:
Yilhik
Orta Vadeli Program

Tedbir
682.1.

Tedbir
683.3.

Tedbir
684.1.

Cumbhurbagkanhgi Yilhk
Programi (2025-2027)

Tedbir
706.1.

Gorevler /ihtiyaglar

Akademisyenler ve ogrenciler igin dijital doniisime yonelik yetistirilmesi igin mifredatin ve altyapinin cagin
gereklerine uygun olarak gelistirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik saglik egitiminde (FTR, hemsirelik, ergoterapi vb.) staj ve uygulama imkanlarinin 6zel sektor ve
kamu hastaneleriyle ighirligi iginde yayginlagtinimasi planlanmaktadir.

Universitede veriye dayall politika gelistirme siireclerinde SBF nin performans gostergelerinin diizenli izlenmesi
saglanacaktir

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digi tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim Gyesi uygulamasi
yayginlastinlacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olugturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte yiiritiilmesi saglanacaktr.

Bagimliigin dnlenmesi programlarinda SBF'nin psikososyal destek, ergoterapi, toplum sagligi uzmanligi araciligiyla
katki sunmasi saglanacaktir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi’nin faaliyet alanlari; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ile sosyal ve kilturel faaliyetler olmak lizere dort temel bashk altinda toplanmaktadir.
Bu faaliyetler, lniversitemizin 2026—-2030 Stratejik Plani’'nda yer alan misyon, vizyon ve
stratejik amagclarla uyumlu olup, fakiltenin temel gorevlerini sistematik bir cercevede

tanimlamaktadir.

Tablo 7. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Sunulan iiriin / hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Bilimsel Aragtirma ve
Geligtirme Faaliyetleri

Toplumsal Katki
Faaliyetleri

Sosyal ve Kiltiirel
Faaliyetler

Lisans /LisansUsti Egitim
Hizmet igi Egitim
Online Egitim Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlar
Staj Hizmetleri
Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin (makale, kitap, teblig vb.)
Aragtirma Projeleri
Patent, Faydali Model Gelistirme
Bilimsel Etkinlikler
Ulusal/uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla is Birligi
Konferans, Seminer vb. Etkinlikler
Klttirel ve Sosyal Organizasyonlar
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Saglik Hizmetleri
Tanitim Hizmetleri
Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler
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3.6. Paydas Analizi

Bu bélimde Ankara Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin dogrudan veya
dolayli iliskide oldugu kisiler, kurum/kuruluslar tanimlanarak, Tablo 8'de paylasiimistir.

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Payda§ Ad PaYdas Tird

Rektérliik i Paydas Cok Yiiksek Cok Gugli Cok Yiiksek
Akademik Personel ic Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglu Cok Yiiksek
idari Personel ic Paydas Cok Yiiksek Giiglii Yiiksek
Ogrenciler ic Paydas Cok Yuksek Cok Gliglu Cok Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Gglu Orta
Diger Saglik Calisanlan  Dis Paydas Yuksek Gugla Orta
Bakanliklar Dis Paydas Yiksek Gugla Yiksek
Avrupa Birligi Dig Paydas Yiiksek Cok Gl Yiiksek
TUBITAK Dig Paydas Gok Yiiksek Gok Gugli Cok Yiiksek
Diger Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta Orta
Yerel Yonetimler Dig Paydas Cok Yuksek Cok Gugli Cok Yuksek
Meslek Odalari Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Sivil Toplum Kuruluglari  Dis Paydas Yiiksek Orta Orta

Paydas analizi kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesinin sundugu hizmetler ile paydaslar
arasindaki iliski Tablo 9’da detaylandirilarak agiklanmistir.
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3.7. Kurulus ici Analiz
Fakultemizin 2025 yiliitibariyla organizasyon semasi Sekil 1'de sunulmustur.
3.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Saglik Bilimleri Fakiltesi’nde 2024-2025 akademik yili itibariyla 5 profesor, 5 dogent, 33 doktor
Ogretim Uyesi, 23 6gretim gorevlisi ve 27 arastirma gorevlisi kadrolu akademik personel olarak

gorev yapmaktadir (Tablo 10). Fakiiltede idari hizmetlerin yiritilmesinden sorumlu 1 idari
personel bulunmaktadir.

Tablo 10. Akademik personelin unvanlar itibariyle dagilimi

SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESi KADROLU AKADEMiK

PERSONEL SAYISI
Prof.Dr. 5
Dog.Dr. 5
Dr.Ogr. Uyesi 33
Ogr.Gor. 23
Ars.Gor. 27
Toplam 93

Saghk Bilimleri Fakiltesi, alaninda yetkin, geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olup
bu yapi; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde yuritilmesine 6nemli katki saglamaktadir. Mevcut akademik insan kaynagi,
fakiltenin hedefleri dogrultusunda 6nemli bir gli¢ olmakla birlikte, artan Ogrenci
kontenjanlari ve genisleyen faaliyet alanlari dikkate alindiginda, akademik personel
sayisinin artirilmasinin egitim kalitesinin strdlrdlebilirligi ve gelistirilebilirligi agisindan
olumlu ve destekleyici bir adim olacagi degerlendirilmektedir.

Faklltede halihazirda 1 idari personel gorev yapmaktadir. Mevcut yapi, temel idari is ve
islemlerin yuratilmesini saglamakla birlikte, artan egitim-6gretim faaliyetleri ve idari
sireglerin yogunlugu dikkate alindiginda, is yuUkUnin sdrdirilebilirligi ve verimlilik
acisindan desteklenmeye ihtiya¢g duyabilecegi ongorilmektedir. Bu kapsamda insan
kaynaklarina iliskin streglerin daha buttncil bir yaklagimla ele alinmasi, is ylkiine dayal
personel planlamasinin yapilmasi ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin gliglendirilmesi 6nem
arz etmektedir. Universitemizin insan kaynaklarina iliskin uzun dénem planlamalari
Fakiltemizde de olumlu etki yaratacak ve kurumsal aidiyete katki saglayacaktir.
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3.7.2. Kurum Kiltird Analizi

Kurum kaltart, Saghk Bilimleri Fakiltesi’'nin akademik ve idari personeli ile 6grencileri
arasindaki etkilesim bigimlerini, degerlerini, normlarini ve ¢alisma pratiklerini belirleyen
sosyal ve psikolojik bir yapidir. Saglik Bilimleri Fakiltesi agisindan, sunulan egitsel ve
bilimsel hizmetlerin niteligi kadar bu hizmetlerin 6grenciyle, klinik ortamla ve toplumla
nasil bulustugu da biyiik 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle faklltemizdeki kurum kiiltirli; ¢ok disiplinli galisma, etik yaklasim, sirekli
O6grenme, Ogrenci odaklilik ve topluma hizmet ilkeleri etrafinda sekillenmekte ve
fakiltemizin basariya ulasmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kurum kiltirt, o6grenci deneyiminden akademik performansa, topluma katki
faaliyetlerinden uluslararasi gorinirlige kadar pek ¢ok alanda belirleyici oldugu gibi;
fakiltemizin dis diinyadaki imaji ve itibari tzerinde de etkili olmaktadir. Fakiiltemizin
degerleri, hedefleri ve vizyonu; galisanlari, 6grencileri ve paydaslari ortak amaglarda bir
araya getirmektedir.

Kurum kultard analizinin alt bilesenleri ve fakultemize iliskin tespitler maddeler halinde
sunulmustur:

Katilm: Fakilltemizde akademik ve idari personelin karar alma ve ydnetim siireglerine
katilimi, bolim kurullar, fakilte kurulu, kalite komisyonu, egitim-6gretim komisyonu ve
program gelistirme toplantilari aracihigiyla tesvik edilmektedir.

Fakilte yonetimi, diizenli toplantilar ve agik iletisim mekanizmalari sayesinde personelin
goriis ve oOnerilerini almakta; ozellikle egitim-6gretim slreglerinin gelistiriimesinde
dgretim elemanlarinin aktif katkisini desteklemektedir. Ogrenci temsilcileri Gizerinden
ogrencilerin gorusleri de sureglere dahil edilmektedir.

is Birligi: Saglk bilimlerinin dogasi geregi fakiiltemizde is birligi kiiltiirii gliglidir. Bélimler
arasi ¢ok disiplinli galismalar, klinik uygulama siregleri, projeler, seminerler, komisyon
calismalari ve saha is birlikleri araciigiyla akademik birimler arasinda etkin bir
koordinasyon yurutilmektedir.

idari birimler ile akademik birimler diizenli iletisim icinde olup, egitim-dgretim siireglerinin
kesintisiz islemesi igin koordinasyon saglanmaktadir. Ayrica dis paydaslar (hastaneler,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslan) ile yapilan toplantilar ve protokollerle is birligi
kiltlra desteklenmektedir.

Bilginin Yayihmi: Fakiltemizde bilginin Gretimi, paylasimi ve dolasimi interaktif bir
yapidadir. MEBIS, kurumsal e-posta, web sayfasi, akademik danismanlik toplantilari,
seminerler ve video konferans araglari fakilte igi bilgi akisinin temel kanallaridir.
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Ayrica ders materyalleri, arastirma giktilari, etkinlik duyurulari ve kalite stireglerine iliskin
dokiimanlar fakiilte iginde sistematik olarak paylasilmakta, boylece akademik ve idari
sureglerde glincel bilgiye hizl erisim saglanmaktadir.

Ogrenme: Fakiiltemizde akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel gelisimlerine
blyltk 6nem verilmektedir. Surekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan kurslar, personelin
farkh alanlarda bilgi ve beceri gelistirmesine imkan tanimaktadir. Ogrenme kiiltird,
ogrenciler icin de danismanlik sistemi, akademik destek etkinlikleri ve bilimsel arastirma
projeleri ile desteklenmektedir.

Kurum igi iletisim: Fakiiltemizde iletisim; yiiz yiize toplantilar, MEBIS, kurumsal e-posta,
paydas toplantilari, WhatsApp ¢alisma gruplari araciligiyla saglanmaktadir. Agik iletisimi ve
seffafligi  onceleyen bu vyapi, akademik ve idari sireglerin koordinasyonunu
kolaylastirmakta ve olasi sorunlarin hizli gozimiine imkan tanimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Fakiiltemiz, saglik sektdriiyle dogal olarak siirekli etkilesim halindedir.
Egitim-0gretim ve arastirma slreglerinde kullanilan klinik uygulama alanlari, protokoller,
hastane is birlikleri, belediye ve kamu kurumlariyla ortak projeler paydas iliskilerinin temel
bilesenleridir.

i¢ paydaslarla (6grenciler, akademisyenler, idari birimler) diizenli komisyon calismalari
yuratiilmekte; dis paydaslarla ise seminerler, kariyer glinleri, saha uygulamalari ve ortak
proje faaliyetleri strdirilmektedir.

Kurumsal Degisim: Fakiltemiz, saglk bilimlerindeki hizli gelismeleri yakindan takip
etmekte olup; egitim mifredatlari, klinik uygulama modelleri, laboratuvar altyapisi,
olgme-degerlendirme sistemleri ve dijital siirecler diizenli olarak giincellenmektedir.

Global ve ulusal diizeyde ortaya c¢ikan gelismelere uyum saglamak adina program
akreditasyon calismalari, kalite glivence calismalari ve dijitallesme suregleri ile ilgili
¢alismalar devam etmektedir.

Stratejik Yonetim: Fakilte (st yonetimi, Stratejik Planin fakilte diizeyindeki amag ve
hedeflerine iliskin tiim sireglerde aktif rol almakta ve komisyonlarla koordineli
calismaktadir. Stratejik Planin fakiiltemizde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin ilgili birimler diizenli olarak raporlama yapmakta; 6grenci, mezun ve paydas geri
bildirimleri sistematik bir sekilde dikkate alinmaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Fakiiltemizde 6diil ve ceza uygulamalari, Gniversitenin ilgili mevzuati
dogrultusunda seffaf sekilde yuritilmektedir. Akademik tesvikler, yayin ve proje basarilari
icin motivasyon olusturan 6diil mekanizmalari bulunmaktadir.

Disiplin siiregleri ise hem akademik hem idari personel hem de 6grenciler igin ilgili mevzuat
kapsaminda yuratiilmektedir.
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Faklltemiz; Ankara ili Altindag ilgesi sehir merkezinde Merkez Yerleskede
konumlanmistir. Bununla birlikte 6grencilerimiz ve akademik personelimiz sosyal
alanlar, amfi salonlari, derslikler, laboratuvarlar, kitiiphane gibi alanlar i¢in Anafartalar
Yerleskesini de kullanabilmektedir. Universitemizin devam eden Umitkdy Yerleskesi
insaasi tamamlandiginda fakiltemizin de belirtilen yerleskede konumlandiriimasi
planlanmaktadir.

Fakiltemiz tarafindan da kullanilan tniversitemizin genel fiziki alan bilgileri , kuruma ait
tasit sayilari ve yeni yerleske planina iliskin bilgiler 2026-2030 Ankara Medipol
Universitesi  Stratejik Planinda detayl olarak yer almaktadir.

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin bilgiler detayl olarak 2026-2030
Ankara Medipol Universitesi Stratejik Planinda yer almaktadir.

3.7.5. MaliKaynak Analizi
Universitemizin mali kaynak analizine iliskin bilgiler, gelir ve gider verileri detayl olarak

2026-2030 Ankara Medipol Universitesi Stratejik Planinda yer almaktadir.
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3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Saghk Bilimleri Fakultesi akademik faaliyet analizi Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11. Akademik Faaliyetler Analizi

Alan
Adi

Egitim
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Giiglii Yonler

farkli disiplini kapstyor olmas|,

bir akademik kadrosunun bulunmasi

’

alaninda kendilerini gelistirmeye
istekli ve agik olmalari,

4. Akademik kadro ve 6grenciler
arasinda giicli, erigilebilir ve
destekleyici bir iletigim ortaminin
bulunmasi,

5. Bolimlerin miifredat
glincellemelerinde katiimei ve ig
birligine agik olmalari,

6. Fakilltenin zengin segmeli ders
havuzuna sahip olmasi,

7. Baz lisans programlarinda egitim
dilinin tamamen ingilizce olmasi,

8.Ders Bilgi Paketlerinin eksiksiz
hazirlanmig ve erisime agik olmasi,

9. Fakilftenin uluslararasi degisim
programlarindan yararlanma
potansiyelinin yiksek olmasi,

10. Bolimler biinyesinde yiiksek
lisans ve doktora programlarimnin
bulunmasi.

1. Akademik kadro sayisinin fakiilte
1. Fakiiltemizin saglik alaninda yedi ~ ihtiyaglarini kargilayacak diizeyde
olmamasi nedeniyle dgretim Gyesi
bagina diisen 6grenci sayisinin artmasi 2. Aragtirma gorevlisi ve destek
2.Geng, dinamik ve yeniliklere agik  ve ders yiklerinin fazla olmasi,

2. Akademik personel eksikligi

3, Ogretim Giyelerinin egitim-0gretim sebebiyle ders goreviendirmelerinde
uzmanlik alanlarinin ders icerikleriyle
her zaman tam olarak drtiismemesi,

3. Uygulamali derslerin etkin
yiirGtdlmesi icin yeterli arastirma

4. idari kadro niteliginin ve sayisinin

5. Derslik ve uygulama alanlarinin
0renci sayisina gore kapasite
agisindan yetersiz olmas,

6. Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

7. Ulusal akreditasyon hazirlik
siirecinde baz bolimlerin heniiz
baglangic asamasinda olmasi,

8. Kamps icinde dgrencilerin sosyal
ve killtdrel ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri alanlarin sinirli

Ne Yapmali

1. Akademik kadronun sayi ve nitelik
bakimindan giiclendirilmesi,

personeli sayisinin artirimasi,

3. Idari personelin sayisinin arttirimasi
ve niteliginin gelistirilmesi,

4. Ggretim elemanlarinin ders
yiikiindin azaltilmasi ve uzmanlik
alanlarina uygun ders
goreviendirmelerinin yapiimasl,

5. Fakiiltenin tiim bolimleri igin ulusal
akreditasyon siirecine yonelik
hazirliklarin tamamlanmasi ve akredite
program sayisinin artirilmasi,

6. Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi;
derslikler, laboratuvarlar, kiitGiphane
ve diger altyapi olanaklarinin
gelistirilmesi,

7. Degisim programlarindan
yararlanmayt artirmak amaciyla
bilgilendirme, farkindalik ve uygulama
siireclerinin giiclendirilmesi,

8. Nitelikli 6grencilerin faklteyi tercih
etmesini saglamak icin tanitim ve
tegvik faaliyetlerinin artinimasi,

9. Ogrenci kontenjanlarinin artisinin
kontrol altina alinmasi ve boltimlerin
kapasite planlamasinin yapimasi.
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Alan
Adi

Arastirma

Giilii Yonler

1. Ggretim elemanlarinin arastirma

alaninda kendilerini gelistirmeye agik
olmalari ve akademik yenilikleri takip

etmeleri,

2. Verimli, diretken ve ulusal-

uluslararasi diizeyde taninirliga sahip

bir akademik kadronun bulunmas|,

3. Tamamlanmig ve yiriitiimekte

olan ulusal ve uluslararasi aragtirma

projelerinin varligy,

4. Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO)
mevcut olmasi ve aragtirma
siireclerini desteklemesi,

5. Aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin diizenli olarak takip
edilmesi.

Zayif Yonler

1. Arastirma gorevlisi ve teknik
personel  sayisinin  yetersiz
olmasi,

2. Laboratuvarlarda  arastirma
amagh  kullanilan  cihazlarin
eksikligi,

3. Ogretim elemanlarinin idari
gorevlerinin ve ders saatlerinin
fazla olmasi,

4,Ogretim {yelerinin bilimsel
kongre, sempozyum  gibi
etkinliklere katilimi icin yeterli
destek saglanmamasi,

5.idari  personel  sayisinin
ihtiyaci karsilamada  yetersiz
kalmasi,

6. Girigimsel arastirmalar etik
kurulunun olmamasl,

7.Cok  disiplinli  galismalarin
yetersiz olmasl.
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Ne Yapmall

1. Arastirma gorevlisi ve teknik
personel sayisi artinimall,

2. Bilimsel arastirma
laboratuvarlarinin - altyapisi ve
fiziksel imkanlari iyilestirilmeli,

3. TUBITAK ve AB gibi dis fon
kaynaklarina basvurular tegvik
edilmeli,

4, Ogretim elemanlarinin is
yikiini azaltarak aragtirmaya
daha fazla zaman ayirmalanini
saglayacak diizenlemeler
yapilmali,

5. Ogretim {yelerinin bilimsel

kongre ve sempozyumlara
katlimiigin - mali ~ destek
sunulmall,
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Girigimcilik

Toplumsal Katki

Giiglii Yonler

1. Universitemizde teknoloji
transfer ofisinin faaliyette
olmasi,

2. Klinik uygulamalar ve
Zorunlu staj uygulamasi
sayesinde ogrencilerin
dogrudan sektorle etkilegim
kurmasi,

1. Akademik personelin ozel
sektor kuruluglarina
danismanlik vermesi,

2. Bilimsel ve sosyal
organizasyonlar
gergeklestiriimesi,

3. Fakiilte tanitim
faaliyetlerinde tiim idari ve
akademik kadronun
bulunmasi

Zayif Yonler

1. Patent, tescil edilmis bulug ve
faydali model basvurularinin
azolmasl,

2. Bilimsel galismalarin
patente doniismesinin
yetersiz olmasi,

3. Girigimcilige yonelik KOSGEP
destekli egitim programlarinin
yetersizligi.

1. Toplumsal katki projeleri igin
yeterli finansal kaynagin
bulunmamasl,

2. Ogretim elemanlarinin yogun is
yilkii nedeniyle toplumsal projelere
yeterince katilim saglayamamasi,

3. Personel ve ogrencilerin sosyal
ihtiyaglarin kargilayacak alanlarin
eksikligi,

4, Ogrenci kuliiplerinin etkin
¢alistirilamamasi.
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Ne Yapmali

1. Dig paydaglarla iletigim ve
ishirligi gliclendirilmesi,

2. Teknopark kurulmali ve
teknoloji transfer ofisinin
faaliyetleriartinlmasi,

3. Akademik personele patent,
faydal model ve benzeri konular
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi,

4, Teknoloji transfer ofisinin ve
teknoparklarin sundugu destekler
hakkinda duyurular yapilarak
egitimler diizenlenmesi,

5. Teknoloji transfer ofisinin
daha etkin alisabilmesi igin
gerekli personel ve biitge
desteginin saglanmasi.

1. Kiiltdr, sanat ve spor
faaliyetleri artinimasi,

2. Topluma yonelik egitim
hizmetlerinin daha kapsamli hale
getirilmesi,

3. Ogrenci kuliiplerine maddi
destek ve sponsorluk saglanmasi,

4. Farkli kurumlarla ortak
projeler ve g birlikleri artmimasi,

5. Sosyal sorumluluk bilincini
yayginlagtirmak iin dersler,
ogrenci kuliipleri ve etkinliklerin
artinimasi.
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3.9. Yuksekogretim Sektori Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltemizin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi igin politik, ekonomik,
sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel konulara odaklanan Yiksekogretim Sektérel Egilimi

(PESTLE) Analizi verileri Tablo 12’de sunulmusgtur.

Tablo 12. Sektérel Egilim Analizi

Etkenler esnite
1. Mevzuata dayal
sureglerin
degiskenlik
gostermesi

2. Cok fazla bolum
agllmasi

3. Ogrenci
kontenjan sayisinin
fazlaligi

1. Mali kaynak
yetersizligi
2.Arastirma
butgelerinin
kisithilig

3. Danigmanlik
butgelerinin
olmamasi

4. Fakultenin doner
sermayesinin
olmamasi

1. Sosyo-kulturel
faaliyetler
konusunda
yeterince imkanin
saglanamamasi
veya
yararlanilmamasi
2. Ogrenci ve
Ogretim

Fakilteye Etkisi

1. Ogretim
elemanlarinin
yenilikgi, girisimci ve
arastirmaci olmak igin
yuksek motivasyona
sahip olmalari

2. Ogretim
elemanlarinin degisen
stireglere uyum
yeteneginin hizli ve
kararli olmasi

1. Arastirma
olanaklarinin
cesitliligi

2. Ogretim Uyelerinin
egitim, seminer, kurs
verme yetkinliklerinin
olmasi

1. Universite
imkanlarinin sosyo-
kulturel faaliyetleri
desteklemesi

2. Fakiiltenin isbirlikgi
ve ekip anlayisinin
yuiksek olmasiyla
cesitli sosyo-kltirel
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(Etkenler/Sorunlar [ Fsatlar | Tehditler

1. Cok sayida Bolim
acllmasinin rekabeti ve
motivasyonu diistirmesi
2. Egitim-6gretim
sureglerinin
verimliliginin
surdurilmesindeki
kisithhklar

3. Siyasi ve mevzuata
dayali stireglerdeki
degisimlere hizli uyum
saglama yetkinligi ve
yeterligi kazaniima
zorunlulugu

1. Mali kaynak
yetersizliginin egitim-
Ogretim ve arastirma-
gelistirme streglerindeki
verimliligi azaltmasi

2. Alana 6zel ¢ok fazla
kurs, egitim ve seminer
olmasi

3. Hastane veya
danismanlik
hizmetlerinin
bélumlerde
verilememesi,
faturalandirilamamasi

1. Sosyo-kulturel
etkinlik, faaliyetler
konusunda rekabet
edilmesi gereken ¢ok
fazla alt yapi ve mali
destekli bagsmaklarin
varligi

2. Ogretim elemani ve
ogrencilerin sosyo-

Ne Yapilmali?

1. Ogretim elemanlarinin
degisen sireglere
uyumlanmalari, yetkinlik ve
niteliklerinin gelistirilmesi
icin egitimler, sempozyumlar
yapilmali.

2. Bolumlerin 6grenci
kontenjanlari igin kota
koyulmasi konusunda
calismalar yapilmali. Ogrenci
sinirlandirmasi
saglanamazsa; nitelikli
Ogrenci yetistirilmesi
konusunda alt yapi ve
egitim- 6gretim sureclerinde
iyilestirmeler yapilmali.

3. Bolumlere 6grenci
kabuliinde puan baraji
konulmast igin galismalar
yapilmali.

1. Dis kaynakl mali destekler
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler
yapilmasi

2. Dis kaynakli proje
sayisinin artirilmasi
konusunda egitimler
yapilmasi

3. Fakilte déner sermaye
kurulmasi streglerinin
yuratilmesi

4. Ogretim Uyelerinin
egitim, seminer, kurs verme
yetkinliklerinin artirilmasi ve
tesvik edilmesi (Bilimsel
Arastirma Proje Destek
Birimi (BAP)

1. Sosyo-kulturel
etkinliklerin iyilegtiriimesi,
gorlnar hale getirilmesi ve
surduralebilirliginin
saglanmasi igin ekipler ve
komisyonlar kurulmali

2. Sosyo-kulturel etkinlikler
konusunda etkili tanitimlar
yapilmali
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elemanlarinin
sosyo-kulttrel
faaliyetler
konusunda
ayirdiklari zamanin
yetersizligi

1. Gevresel
faktorlerden egitim
hizmeti sunumu
sureglerinin
etkilenmesi

2. Dogal afetler,
pandemi gibi
nedenlerle
olusabilecek
sorunlarin varligi

1. Mevzuat
kapsaminda
yonetmelik, politika
v.b., bilgi ve
kurallarin strekli
degismesi,
yenilenmesi

1. Saghk temelli
teknolojik
uygulamalarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi

2. Egitimde ve hasta
hizmeti sunumunda
kullanilmak tzere
teknolojik donanim
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

etkinliklere agik
olmasi

1. Cevreye duyarli bir
Universite ve fakulte
yapilanmasi

2. Surdurdulebilir gevre
bilincine sahip
personel ve 6grenci
varhgi

1. Mevzuat
degisikliklerine baglh
olarak hizli karar alma
mekanizmalarinin
olmasi

1. Teknolojik trin
gelistirme,
ticarilestirme
konusunda deneyimli
Ogretim
elemanlarinin olmasi
2. Teknoloji
konusunda gugli is
birliklerinin olmasi
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kulttrel etkinlikler igin
yeterince istekli olmayisi
ve vakit bulamamasi

1. Cevresel faktorlere
bagl olarak egitim-
o6gretim ve arastirma-
gelistirme sunumunda
verimliligin azalmasi

2. Alt yapi kosullarinin
pandemi, dogal afet gibi
durumlar igin yeterli
olmayigi

1. Mevzuat degisikligi
konusunda akademik ve
idari personelin ¢ok fazla
zaman ayirmasi
gerekliligi

2. Sinirlari tam olarak
agiklanamamig
akademik ve idari
sureglerin varligi

1. Teknolojik Grtin
gelistirme konusunda
mali desteklerin
yetersizligi

2. Teknolojik tirtin
gelistirme konusunda dis
bagimhhgin giderek
artmasi

3. Hasta hizmeti
sunumunda kullanilacak
donanim konusunda
butcelendirmenin
olmayisi

3. Etkinliklerden haberdar
olunmasi saglanmali

4. Sosyo-kulturel is
birliklerinin gelistirilmesi igin
galismalar baglatiimali

1. Surdurdlebilir gevre
bilincinin yayginlastiriimasi
icin hizmet igi egitimler
diizenlenmeli

2. Alt yapi kosullarinin
iyilestirilmesi igin
girisimlerde bulunulmal

1. Akademik ve idari
personelin yeni
duzenlemelere uyum
saglayabilmesi igin gerekli
egitimlerin duzenli olarak
verilmeli

2. Ani ve diizenli yapilan
degisikliklerden
etkilenmeyecek
mekanizmalarin kurulmasi
saglanmali

1. Teknolojinin kullanimi,
uriuin gelistirme, teknoloji
okur yazarhg gibi konularda
egitimler duzenlenmeli

2. Ogretim elemanlarinin
teknoloji farkindaligi
artirilmali

3. Ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri

gelistirilmeli

4. Teknolojik rtin gelistirme
yani sira bilimsel veri
olusturulmal

5. Hasta hizmeti sunumunda
kullanilacak donanimlarin
butgelendirilmesi konusunda
girisimlerde bulunulmali
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3.9.2. Sektorel Yapi Analizi

Saglik Bilimleri Fakultesi’'nin Sektorel yapi analizi Tablo 13’de gosterilmektedir.

Tablo 13. Sektorel Yapi Analizi
s

Tespitler/Sorunlar Ne yapmali?

Giigler

Turkiye genelinde
Saglik Bilimleri
Fakilteleri ve benzeri
programlarin
(Beslenme ve Diyetetik,
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon,
Hemsirelik, Ebelik,
Odyoloji vb.) sayisinin
hizla artmasi, buna
karsin, bazi
Universitelerde
akademik liyakat ve

Artan rekabet
ortaminin kalite,

Saglik Bilimleri
Fakiilteleri ve benzeri

Yeni bolim ve program
acilmasina iligkin kararlar,

yenilikgilik ve strekli programlarin sayisindakisektor ihtiyaglari, insan
gelisimi tesvik etmesi hizli artisa bagli olarak  giicii planlamasi ve paydas

Saglik alaninda artan
hizmet ve uzman
ihtiyacinin nitelikli
mezunlara olan talebi
artirmasi

Ankara’da yer alma

ogrenci tercih
edilirliginin ve doluluk
oranlarinin azalmasi
riski

Klinik uygulama, staj ve

saha alanlarinin
yetersizligi nedeniyle

gorusleri dogrultusunda
alinmalidir.

Akademik kadro ve
uygulama altyapisi
guglendirilmeli, klinik
uygulama alanlari
artinlmalidir.

= I It avantaji ile kamu egitim kalitesinin
s uygulama altyapisinin : ki
E yeterli dizeyde kurumlari, hastaneler plumsuz etkllenme riski Rekabet iginde akademik
olmamasi ve arastirma tretkenligi artiracak tesvik
merkezleriyle guglii is Fakultenin ve ve 6dul mekanizmalari
birlikleri programlarin ulusal gelistirilmelidir.
kurulabilmesi siralamalarda
gorunurluginin dusuk e
tellmiem felie mede Fakiltenin gorundrlugini
algisinin zayiflamasi artirmak amaciyla
sistematik tanitim
faaliyetleri, mezun izleme
ve is birligi aglar
glgclendirilmelidir.
Saglik alaninda genis Mezun ve paydaslarla  Mezun izleme ve mezun
ve gesitli paydas etkin iletisim bilgi sistemi aktif ve
yapisinin (hastaneler, kurulamamasi surdurulebilir sekilde
kamu kurumlari, 6zel durumunda kurumsal  kullanilmahdir.
sektor, STK'lar, aidiyetin zayiflamasi
Fakiiltemiz 6grencileri mezunlar) bulunmas e encmeunNisverentre
V? r?e"zunlérly_le? s birligi firsatlarinin kurum temsilcileriyle
V“'}““_'e“ |.Ilet|§|m'v'e Mezun sayisinin her yeterince diizenli paydas toplantilar
eﬂqlesm stiregleri ile yil artmasiyla gugli  degerlendirilememesi  ve ¢alistaylar yapiimalidir.
S d|g_er_p_ayde_1§|arla bir mezun agi nedeniyle proje ve
E" ﬁ?|'§t'r'|§n 5 .. olusturma potansiyeliuygulama alanlarinin . N
2 irliklerinde yetersizlik kaybedilmesi ?agllk kur:uml_an,_S'I_'!(_ Iz_ar ve
a ozel sektorle is birligini
Ankara’da yer alma artiracak proje ve
avantaji ile kamu Mezun geri uygulamalar tegvik

kuruluslar ve saglik

kurumlariyla is birligi alinamamasi nedeniyle

gelistirme imkani
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bildirimlerinin

egitim programlarinin
gelistirilmesinde veri
eksikligi yaganmasi

edilmelidir.

Kurumsal iletisim kanallari
ve dijital platformlar (web,
sosyal medya, mezun agi)

guglendirilmelidir.
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oo
A Tespitler/Sorunlar
o= T

Klinik uygulamalar, Saglik alaninda
laboratuvarlar ve cok sayida riin
simiilasyon alanlari igin ye hizmet
gerekli ekipman, sarf saglayicinin
malzemesi ve teknolojik uliEs
donanimin temininde

. sayesinde
gecikmeler It tif
&  yasanabilmesi ENSEL]
=4 tedarikgi
- L.
5 Saglik alanina 6zgi segeneklerinin
®  nitelikli ve giivenilir olmasi
- S
tedarikgi sayisinin sinirh
olmasi Yenilikgi tibbi ve
teknolojik
drtinlerin egitim
sureglerine
entegre
edilebilme
potansiyeli
Ulusal ve

uluslararasi kalite
YOK, Saghk Bakanligi,  standartlarinin
YOKAK ve egitim niteligini
akreditasyon artirmasi
kuruluslarinin mevzuat
ve standartlarinin sik ~ Akreditasyon

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar

degismesi ve suregleriyle

glincellenmesi fakiltenin
bilinirliginin ve

Yeni diizenlemelere tercih

uyumda zaman zaman edilebilirliginin

gecikme artmasi

yasanabilmesi
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Tedarik stirecinde
yasanan
gecikmelerin
uygulamali egitimi
ve aragtirmalari
olumsuz
etkilemesi

Ekonomik
dalgalanmalara ve
doéviz kuruna bagh
maliyet artiglari

Mevzuata
yeterince hizl
uyum
saglanamamasi
durumunda
program ve
uygulama
sureglerinin
aksamasi

Denetimlerde
tespit edilen
eksikliklerin
kurumsal itibara
zarar verme riski

Ne yapmali?

Saglik alanina 6zgl
nitelikli tedarikgi
havuzu
olusturulmalidir.

Satin alma ve bakim-
onarim suregleri etkin
sekilde planlanmalidir.

Klinik ve laboratuvar
ihtiyaglarn
onceliklendirilmelidir.

Glincel mevzuat ve kalite
standartlari diizenli olarak
takip edilmelidir.

ilgili kurumlarla (YOK,
YOKAK, Saglik Bakanligi vb.)
surekli iletisim kurulmali ve
akreditasyon, kalite vb.
egitimleri artirnlmalidir.
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3.10. GZFT (SWOT) Analizi
3.10.1.Gugld Yonler

1. Fakilte yonetiminin kalite glivencesi, akreditasyon ve 6grenci odakli egitim anlayisini
benimsemis olmasi ve Universite (ist ydonetimiyle yakin ve diizenli iletisim icinde bulunmasi.

2. Fakiiltenin 6grenci sayisi ve program cesitliliginin yiiksek olmasi; saglik bilimleri alaninda genis
istihdam alanina sahip mesleklere yonelik egitim vermesi.

3. Fakdltenin, Giniversitenin stratejik planlama ve kalite komisyonlarinda aktif temsil edilmesi; bu
sayede fakiilte diizeyindeki karar ve uygulamalarin kurumsal hedeflerle uyumlu yiratiimesi.

4. Fakiilte program miifredatlarinin ulusal cekirdek egitim programlari ve YOK/YOKAK kalite
standartlariyla uyumlu olarak giincellenmesi; UCEP kapsamindaki degisikliklere hizli uyum
saglayabilme kapasitesinin bulunmasi.

5. Olgme-degerlendirme, sinav uygulamalari, staj ve mesleki uygulamalara iliskin yonerge ve
kilavuzlarin fakiilte genelinde kullaniimakta olmasi.

6. Uygulamali derslerde 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenmeyi destekleyen 6gretim
yontemlerinin (klinik uygulama, beceri/simulasyon laboratuvari, olgu temelli 68renme vb.) yaygin
olarak kullanilmasi.

7. Saglik alanindaki AR-GE Merkezi ve Uiniversite genelinde kurulmakta olan arastirma altyapilar
sayesinde, fakiilte ©gretim elemanlarinin disiplinler arasi arastirma ve proje gelistirme
olanaklarinin artmas..

8. Fakiltede gorev yapan akademik personelin 6nemli bir kisminin saglik sahasinda giigli klinik
deneyime ve lisansiisti uzmanliga sahip olmasi; bu durumun hem egitim kalitesini hem de klinik
is birliklerini gliclendirmesi.

9. Geng, dinamik ve arastirma odakll akademik kadronun varlig; fakiilte iginde ve Gniversitenin
diger saglik fakiilteleriyle disiplinler arasi ¢alisma kaltlriiniin gelismis olmasi.

10. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyen égrenci topluluklari, bilimsel kuliipler ve
sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla toplum saglhigi alaninda yogun faaliyet yiritilmesi.

11. Fakiilte 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katiimini destekleyen
Universite politikalari ve burs/tesvik mekanizmalarinin bulunmasi; bu sayede 6grencilerin kiiresel
yeterliliklerinin giliclenmesi.

12. Universitenin kalite giivencesi, stratejik planlama ve performans degerlendirme sistemlerinin
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fakiilteye de yansimis olmasi; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kurumsal gergevenin bulunmasi.

13. Fakultenin; kamu hastaneleri, 6zel saglik kuruluslan, yerel yonetimler ve sivil toplum
orgutleriyle gl is birligi aglar olusturma potansiyeline sahip olmasi; bu aglarin 6grencilerin klinik
uygulamalari, stajlari ve mezun istihdamina katki sunmasi.

14. Saglik Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin, Universiteye ve fakulteye yonelik aidiyet duygusunun
yliksek olmasi; mezun iligkileri ve kariyer destegi calismalarina goniillii katki sunmalar.

15. Fakdltenin bazi bolimlerinde yabanci dilde egitim ve 6gretimin devam etmesi.

16. Geng ve dinamik bir tiniversitenin pargasi olmak, fakilteye yeni program agma, mifredati hizla
glncelleme ve yenilikgi/capraz disiplinli dersler tasarlama konusunda esneklik ve hareket kabiliyeti
kazandirmaktadir.

17. Ogrenci sayisindaki diizenli artisla birlikte farkli sosyo-kiiltiirel profillerden 6grencilerin
fakilteyi tercih etmesi, 6g§renme ortaminda ¢esitlilik, zenginlige ve giigli bir 6grenci toplulugu
kaltlrinin gelismesine katki saglamaktadir.

18. Erasmus+ ve diger ulusal/uluslararasi degisim programlari igin kurulmus kurumsal ofisler ve
yonergeler, fakilte Ogrencileri ve Ogretim elemanlar igin hareketlilik, ag kurma ve
uluslararasilasma firsatlarini artiran dnemli bir gliclii yon olusturmaktadir.

19. Fakiiltede gorev alan akademik personelin dnemli bir bolimiinin klinik deneyime ve saha
baglantilarina sahip olmasi, ders igeriklerinin giincel saglik politikalari ve klinik uygulamalarla
uyumlu, kanrta dayali ve uygulama agirlikl yirittlmesini saglamaktadir.

20. Fakiltenin bazi programlarinda yer alan zorunlu staj uygulamalari sayesinde 6grencilerin
sektorle dogrudan etkilesim kurarak mesleki becerilerini gelistirmelerini, isyeri kaltiri

deneyimlemelerini ve mezuniyet sonrasl istihdam edilebilirliklerini arttirmaktadir.

3.10.2.Zayif Yonler

1. Fakiltenin bulundugu binanin eski ve kapasite agisindan sinirli olmasi nedeniyle 6grenciler ile
akademik-idari personelin kullanimina yonelik kafeterya, dinlenme alani ve mutfak gibi sosyal
mekanlar bulunmamaktadir. Bu durum, sosyal etkilesimi destekleyen fiziksel ortamlarin

gelismesini engellemektedir.
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2. Fakiltede diizenlenen sosyal etkinlikler ile kultip faaliyetlerinin azlig), 6grenciler ve personel
arasindaki iletisim, aidiyet ve motivasyonun gliclendirilmesini kisitlamaktadir.

3. Ozellikle arastirma gorevlileri basta olmak {izere bircok dgretim elemaninin uygun calisma
ortamina sahip olmamasi ve 6gretim Uyelerinin ortak oda kullanmak zorunda kalmasi, akademik
verimliligi dUstirmektedir.

4. Artan 6grenci sayisina ragmen teorik derslikler, uygulama siniflari, laboratuvarlar ve toplanti
salonlarinin ihtiyaci karsilamamasi, egitim-6gretimin niteliginin  strdardlebilirligini  olumsuz
etkilemektedir.

5. Lisans ve lisansistu diizeyde kullanilan élgme-degerlendirme arag ve teknolojilerinin yetersiz
olmasi, Ozellikle uzaktan egitim uygulamalarinda 6grenme g¢iktilarinin  dogru sekilde
degerlendirilmesini gliclestirmektedir.

6. Program igi segmeli derslerin yiiksek kontenjanla agilmasi ve ders gesitliliginin saglanamamasi,
ogrencilerin ayni derslerde yogunlasmasina ve 6grenme deneyiminin daralmasina yol agmaktadir.
7. Uluslararasi ortakliklarin bulunmasina karsin gelen ve giden 6grenci sayisinin sinirli olmasi;
tanitim eksiklikleri ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil yeterliligindeki eksiklikler nedeniyle
ogrenci hareketliligi olumsuz etkilemektedir.

8. Kontenjanlarin hizli ve kontrolsiiz artisi, mevcut fiziki mekan ve egitim olanaklarinin tizerinde bir
yuk olusturarak egitim streglerinde verimliligi azaltmaktadir.

9. Mezun sayisinin artmasina karsin diizenli bir mezun takip mekanizmasinin olmayisi, paydas
katiiminin  sinirlanmasina ve egitim programlarinin giktilarinin degerlendirilmesinde gtigliik
olusmasina yol agmaktadir.

10. Bilgisayar, yazici, demirbas ve uzaktan/yiz yiize egitimi destekleyen teknolojik ekipmanlarin
yetersizligi veya gilincellenmemesi; egitim-0gretim ve arastirma sireglerinde aksamalar
yaratmaktadir.

11. Fakulteye ait dizenli bir arsiv alaninin bulunmamasi, personel eksikligi ve ¢evrimigi arsiv
sisteminin olmamasi, uzun vadede kayit yonetiminde aksamaya neden olabilecek bir zayiflik
ortaya koymaktadir.

12. Fakiiltede akademik ve idari faaliyetlerin izlenmesi, veri analizinin yapilmasi ve i¢ denetim
mekanizmalarinin stirdiirtilebilmesi igin gerekli bilgi islem sistemlerinin mevcut olmayisi, fakiiltenin

kurumsal isleyisini zorlastirmaktadir.
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13. Artan akademik kadro ve Ggrenci sayisina oranla idari personelin yetersiz olmasi, idari
siireglerin etkin ve zamaninda yiriitilmesini gliclestirmektedir.

14. Ozellikle arastirma goreviisi olmak (izere &gretim elemani eksikligi, egitim-6gretim
faaliyetlerinin, 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin ve akademik sureglerin yeterli diizeyde
yuratilmesini zorlagtirmaktadir.

15. Bilimsel arastirmayi planlama, yiritme ve raporlama sireglerine iliskin sistematik ve
vapllandirilmis  egitimlerin  yetersizligi,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerine  katilimi
sinirlandirmaktadir.

16. Akademik performansi destekleyen 6dul ve tesvik sistemlerinin yeterince gelistirilmemis
olmasi, akademik motivasyon lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

17. Fakulte biinyesinde bagimsiz bir etik kurulun bulunmamasi nedeniyle etik stireglerin uzamasi
ve yeterli agiklikta yirGtilememesi, arastirmalarin niteligi ve arastirmaci motivasyonu izerinde

sinirlayici bir etki olusturmaktadir.

3.10.3.Firsatlar

1. Ankara’nin saglik yatirmlari agisindan gelismekte olan bir merkez olmasi ve tniversite—kamu—
Ozel sektor is birliklerine agik guiclii saglik altyapisina sahip olmasi,

2. Enstittler aracihgyla ylrGtilecek lisanststli programlarda fakultenin akademik yetkinligini
artiracak uzmanlagma ve arastirma kapasitesinin genisleme firsati,

3. Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina (TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+, vb.) ydnelik
proje Uretimi ve akademik is birliklerinin artan bicimde desteklenmesi,

4. Saglik alaninda dijitallesme, yapay zeka destekli egitim—uygulama modelleri, similasyon
merkezleri ve uzaktan egitim uygulamalarinin gelismesi ile egitim kalitesinin artirlma potansiyeli,
5. Saglik hizmetleri alaninda artan istihdam ihtiyaci dogrultusunda mezunlara yonelik is
olanaklarinin genislemesi ve sektorle dogrudan is birligi firsatlarinin artmasi,

6.Universitenin kurumsal marka degerinin yiikselmesiyle birlikte dgrenci, akademisyen ve klinik
paydas ilgisinin gliclenmesi,

7.Toplum saghgina yonelik koruyucu saglik hizmetleri, rehabilitasyon, yash sagligi, ruh sagligi ve
ozel gereksinimli bireylere yonelik hizmet alanlarinin genislemesi sayesinde saha temelli egitim ve

arastirma olanaklarinin artmasi,
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8.Disiplinler arasi galismalara uygun fakiilte yapilanmasi sayesinde saglik bilimleri alaninda
batiincil egitim, arastirma ve klinik hizmet modellerinin gelistirilme firsati,

9.Akreditasyon stireglerinin egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamasi, ulusal ve uluslararasi
taninirhgin gliclenmesi,

10.Universitenin yeni kampiis yatirmlari sayesinde laboratuvar ve simiilasyon alanlarinin

genisletilebilmesi

3.10.4.Tehditler

1. Devlet ve vakif Gniversitelerinde saglik bilimleri fakdltelerinin sayisinin hizla artmasi nedeniyle
ogrenci, akademisyen ve klinik uygulama alani rekabetinin yogunlasmasi,

2. Nitelikli akademik kadro temininde ulusal Olgekte yasanan yetersizlik ve akademisyen
istihdaminda yiiksek maliyet baskis,

3. Klinik uygulama alanlarina yonelik kontenjan kisitlamalarinin artmasi ve hastane is birliklerinde
kota sinirlamalarinin fakdlte egitim kapasitesini sinirlandirma riski,

4. Saghk mevzuati ve akreditasyon gerekliliklerinin surekli degismesi nedeniyle idari ve akademik
uyum sireglerinin zorlagmasi,

5. Uygulamali egitim altyapisi (similasyon merkezleri, laboratuvarlar, klinik saha erisimi vb.) igin
stirekli artan finansal yiik,

6. Ekonomik dalgalanmalarin yiiksekdgretime olan talebi etkilemesi ve burs/6grenim Ucretleri
Uzerinden surdurilebilirlik risklerinin olusmasi,

7. Saglik sektoriinde galisanlarin is yiikii ve tikenmislik diizeylerinin artmasi nedeniyle sektor—
Universite is birliklerinde uygulamaya yonelik goniillii destegin azalmasi,

8. Klinik egitim sahalarinda 6grenci yogunlugu nedeniyle uygulama niteliginin zayiflamasi riski,

9. Yabanc dilde egitim programlarinin yeterli Ogretim Gyesi bulunmamasi halinde
surdardlebilirliginin sinirll kalmasi,

10. Akademik personelin arastirmaya ayirabilecegi zamanin sahaya yonelik yogun egitim yiki
nedeniyle kisitlanmasi,

11. Saglk uygulama alanlarinda (6zellikle 6zel hastaneler) Universite is birliklerinin maddi

yikimliltkler nedeniyle zorlasmasi
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3.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Onceki béliimlerde ilgili basliklarin ¢ogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.
Mikerrer degerlendirmelere yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaglar, ilgili kisimlara
atiflarda bulunularak Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalan ihtiyaglar

Mevzuat Analizi Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 6’'da sunulmugtur

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo

Ust Politika Belgeleri Analizi 7da sunulmustur

Program-alt program béliimiine ait tespitler ve ihtiyaglar Tablo 8'de

Program - Alt Program Analizi ver almaktad.

Mezun takip sistemi kurulmali,

Mezunlarla ve dig paydaslarla mezun bulugmalari ve gevrimigi
Paydag Analizi etkilesim yeterli diizeyde iletisim kanallari artiriimalidir.
degildir. Hastaneler, klinikler, Kamu ve 6zel sektor saglik
rehabilitasyon merkezleri ve 6zel kurumlari ile diizenli toplanti,
sektorle diizenli is birligi ortak proje, staj ve uygulama ig
mekanizmalari sinirlidir. birlikleri olusturulmalidir.
Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Tiidheskr e it

Akademik ve idari personel

e akademik ve idari personel
sayimiz yeterli degildir.

istihdami saglanmalidir.

I - Kurum kiiltird analizi ile belirlenen tespitlere,
Kurum Kiltiirii Analizi

2.7.2. Kurum Kilttra Analizi baghgi altinda yer verilmistir

Derslik, beceri laboratuvari, ihtiyaglar ve biitge
Fiziki Kaynak Analizi simiilasyon ve uygulama alanlari imkanlari dahilinde fiziki
fakiilte bytklugtine kiyasla kaynaklarimiz
sinirhdir. giiglendirilecektir.
STl e il Yapay zeka destekli egitim
ljital altyapi temet ihtlyafari araglari (VR/AR, beceri
Teknoloji ve Bilisim karsilamaktadir fakat simtilasyon, glan (VR/AR,

simiilatorleri) fakiilteye entegre
edilmelidir.

Ogrenci bilgi sistemleri, élgme-
degerlendirme yazilimlari ve
dijital icerik Gretimi
giclendirilmelidir.

uzaktan egitim teknolojileri ve

el klinik egitim yazilimlari sinirlidir.

Akademik Faaliyetler Analizi Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 20'de
gosteriimektedir.

Yiksekogretim sektord ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 20 ve

. e e - . 21'de gosterilmektedir.
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
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4. GELECEGE BAKIS
4.1.Misyon

Ankara Medipol Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin misyonu, evrensel bilim ve etik
ilkeler 1siginda; glncel teknolojileri ve yenilikgi yaklagimlari mesleki uygulamalarla
bitlinlestiren, toplum sagligini gelistirmeyi hedefleyen lider saglik profesyonelleri
yetistirmek; multidisipliner arastirmalarla saglik bilimine 6zgln katkilar sunmaktir.

4.2.Vizyon

Ankara Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin vizyonu, (iniversitemizin bilime
ve topluma yon veren vizyonuyla butlinlesik olarak; saglk egitiminde teknoloji ve
inovasyonu merkeze alan, 6zgiin aragtirmalar ve girisimcilik kiiltiiriyle gelecegin saghk
sistemlerini sekillendiren, uluslararasi diizeyde referans kabul edilen lider bir fakiilte
olmaktr.

4.3. Temel Degerler
Fakiltemizin temel degerleri asagida belirtilmistir.
1.Etik ilkelere Baglilik

Saglik Bilimleri Fakiltesi egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunumunun her asamasinda
evrensel etik ilkelerden sapmadan hareket etmektedir.

2. Multidisipliner Calisma Kulturi

Fakiltemiz saghgin bir ekip isi oldugu bilinciyle; farkh disiplinlerin bir arada Gretmesini,
ortak akilla hareket etmesini ve butlincil bakis agisini benimseyerek, bu kiltiri hem
akademik ¢alismalara hem de yetistirdigi 6grencilere aktarmaktadir.

3. Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Fakiltemiz bilimin dinamik yapisina uyum saglamak icin “yasam boyu 6grenme”yi ilke
edinip; degisime acik ve kendini stirekli yenileyen bireyler yetistirmektedir.

4. Toplumsal Sorumluluk Bilinci

Fakiltemiz akademik birikimi ile toplum saghgini korumak, dezavantajli gruplari
desteklemek ve sosyal sorumluluk projeleriyle halk saghgini gelistirmek konusunda
sorumluluk almaktadir.

5. Cevreye Duyarhhk ve Surdurulebilirlik

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, cevre saghginin insan saghginin ayrilamaz bir pargasi oldugunun
bilinciyle; dogal kaynaklari korumak, ekolojik denge ve sirdrilebilirlik konularina
duyarhdir
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5. FARKLILASMA STRATEJISI
5.1.KonumTercihi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nin konum tercihi, fiziksel yapilanmadan daha ¢ok 6grencilerin ve
akademik kadronun sirekli gelisimini destekleyen genis ve entegre bir kurumsal ekosistem
icinde yer almayi ifade etmektedir. Bu konum tercihi, faklltemizin en kritik rekabet
avantajidir. Faklltemiz, Universitenin genel 6grenci nifusunun yaklasik 1/3 Gne hizmet
veren saglk programlarinin ana tasiyicilarindan biri olarak konumlanmistir. Mevcut Merkez
Yerleske konumu, idari ve akademik karar alma slreclerinde kolaylik saglamakta ve
Uiniversitenin diger saglik birimleri ile fiziki ve akademik etkilesimi kolaylastirmaktadir. Bu,
multidisipliner galisma kultlri temel degerinin hayata gegirilmesi igin hayati bir avantajdir.

Saglik Bilimleri Fakultesi'nin en gligli farklilasma noktasi, 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanan hastane yapilanmasinin sagladigl benzersiz ve kesintisiz entegrasyondur.
Ogrencilerimiz, dersliklerden ¢ikar ¢ikmaz, en giincel teknolojiye sahip hastane ve
kliniklerde tecriibe edinme imkani bulacaktir. Bu, durum 6grencilerimize klinik uygulama
ve staj olanaklari agisindan ayricalik saglarken, akademik personelimiz igin de arastirma ve
topluma hizmet faaliyetleri agisindan alan agacaktir.

Fiziksel Kaynak Analizi'nde tespit edilen derslik ve beceri laboratuvarlarinin kisithhgi konusu
Umitkdy Yerleskesi’nin tamamlanmasinin ardindan hem derslik hem de akademik ve idari
personelin galisma ortaminin iyilestiriimesi ve 6zellikle uygulama yogun programlar igin
daha genis, modern ve teknolojik olarak gelismis yeni similasyon ve beceri
laboratuvarlarina sahip olunmasini saglayacaktir. Yeni yerleske, ayni zamanda fakiiltemizin
AR-GE ve Proje hedeflerini destekleyecek, yapay zeka destekli egitim araglari ve dijital
saglik teknolojilerine daha kolay entegrasyon imkani sunacaktr.

5.2.Basari Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, agildigi yildan bu yana yiiksek kontenjan doluluk oranlari ile yedi bélim dokuz
programda toplam 2.284 6grencisi ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Fakiltemizin rekabetgi
UstUnligu, egitimde kaliteden ve bilimsel Uretkenlikten 6diin vermeyen yaklasimindan
gelmektedir. Fakiltemiz, artan 6grenci kontenjanlari karsisinda nitelikli egitim ve arastirma
performansini sitirdirmeyi geng, dinamik ve alaninda yetkin bir akademik kadroya sahip
olmanin giiclint kullanarak saglayacaktir.

Egitim-6gretim  programlarinin  uluslararasi  standartlarda iyilestirilmesi  hedefi
dogrultusunda, 2030'a kadar program akreditasyonlarini saglamak fakultemizin en kritik
basar bolgesi olacaktir. Bu durum, saghk alaninda artan hizmet ve uzman ihtiyacinin
nitelikli mezunlara olan talebini karsilayacaktir.

Fakiiltemiz multidisipliner ¢alisma kaltiri temel degerini kullanarak , AR-GE ve proje
kiltiriini tabana yayma hedefine odaklanacaktir. Bu baglamda, uluslararasi is birligi ile
yapilan yayin sayisini artirmak ve patent/yenilik¢i faaliyetlerde sonuglanan Grtin sayisini
yukseltmek, faklltemizin arastirma g¢iktilarindaki farkhlagmasini saglayacaktr.
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5.3.Deger Sunumu Tercihi

Ankara Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi bulundugu konum ve akademik
basarilari dogrultusunda deger sunumu tercihlerini sekillendirmektedir. Fakiltemiz,
yerleske olarak merkezi konumda olmanin getirdigi egitim, uygulama alanlari, teknoloji ve
kamu yonetimi gibi alanlardaki firsatlari g6z oninde bulundurarak stratejilerini
belirlemektedir. Ogrencilerimize daha nitelikli ve gelistirici egitim 6gretim hizmeti sunmak,
onlari her agidan gelecege hazirlamak; akademik personelimize yetkinliklerini ve akademik
gelisimlerini destekleyecek multidisipliner arastirma ekosistemini yaratmak temel
hedeflerimizdendir. Ayni zamanda fakiltemiz, bilimsel arastirma ve proje sayilarimizi
artirarak ulusal ve uluslararasi alanda daha fazla taninirlik kazanmayi amacglamaktadir. Bu
dogrultuda Universitemizin olusturdugu sosyal imkanlar, destekler, egitim yontemleri ve
programlara kayith 6grenci sayilari artirmak konusundaki deger tercihlerine ek olarak
olusturulan fakiltemizin deger sunumu tercihleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
1. is Birlikleri

Ogrenci ve mezun iliskileri X
Diger ulusal ve uluslararas Universiteler ile is X
birlikleri

2. Projeler

Bilimsel aragtirma projeleri (BAP) X
Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen projeler X
(TUBITAK vb.)

Uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen X
projeler (AB projeleri vb.)

3. Kurumsal Kimlik ve Markalagma

Akademik ve idari personel aidiyeti X
Kalite Glvence Sistemi X
Saglik Hizmetleri X
4. Aragtirma/Yayin

Arastirma tegvikleri ve oddilleri X
Bilimsel yayinlar ve etkinlikler X
Etki faktord yiksek yayinlar X
5. Patent/inovasyon

Patent/Faydali model X
Girigsimcilik ve yenilikgilik X
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5.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Ankara Medipol Universitesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi geng, dinamik akademik kadrosu ile
saglik egitiminde teknoloji ve inovasyonu merkeze alan bir fakiltedir. Bununla birlikte
ozglin arastirmalar ve girisimcilik kaltUriyle gelecegin saghk sistemlerini sekillendiren,
uluslararasi diizeyde referans kabul edilen alanda lider bir fakiilte olmak vizyonuyla
arastirma odakl bir yapiya sahiptir. Universitemizin stratejik planinda yer alan saghk
alaninda ihtisaslasma hedefine uygun olarak akademik ve sektorel is birliklerine
odaklanmistir.
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6. STRATEJi GELISTIRME
6.1. Stratejik Amag ve Hedefler

Bu bolim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinden elde
edilen bilgi ve bulgulardan yararlaniimistir. Amag ve hedefler belirlendikten olgilebilir,
anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri segilmesine 6zen gosterilmistir. Dort amag
ve bunlarin altinda bulunan 13 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin gerceklesme
durumunu izleyebilmek igin performans gostergeleri, stratejilerve bunlara yonelik riskler
belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.

Stratejik Amag 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet
edebilir bireyler yetistirmek

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim faaliyetleri igin faklltenin akademik alt yapisini
guglendirmek

Hedef 1.2. Fakultemizin egitim ve O6gretim programlarini uluslararasi standartlarda
iyilestirmek

Hedef 1.3. Disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve Ogretimi cagin gereklilikleri
dogrultusunda giliclendirmek

Hedef 1.4. Ogrencilere yénelik tegvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek

Stratejik Amac 2: AR-GE ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji
iiretimine katkida bulunmak

Hedef 2.1. Fakiltemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak
Hedef 2.2. Fakiltemizin akademik insan kaynaginin arastirma performansini
iyilestirmek

Hedef 2.3. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak

Stratejik Amag 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yénelik calismalarla toplumsal fayda
tiretmek

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak
Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak

Hedef 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Stratejik Amag 4: Uluslararasilagma siirecini baslatmak ve gelistirmek

Hedef 4.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini
tesvik edecek mekanizmalar olusturmak
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6.2. Hedef Kartlari

Hedef 1.1. Egitim-0gretim faaliyetleri igin fakiltenin akademik alt yapisini giiglendirmek.

Amag (A.1) Kaliteyi 8nceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek
Hedef ( ) Egitim-Ggretim faaliyetleri igin fakiltenin akademik altyapisini giiglendirmek

Amacin Idu Lisans Egitimi
Programy/Alt P Adi
ol

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig1

Raporlama Sikligi

P.G.1.1.1.0gretim (iyesi bagina diisen grenci 25 53,1 50 47 45 43 40 6ay 1yl
saylsi

P.G.1.1.2. Ogretim elemani bagina diigen ogrenci 25 24,6 24 23 22 21 20 bay 1yl
saylsi

P.G.1.1.3. Ogretim yetkinligini gelistirici

R 25 2 4 6 8 10 12 6ay 1yl
egitim alan 0gretim elemani sayisi

P.G.1.1.4. Ogrenci merkezli egitim yontemleri 35

kullanilan ders sayisi 25 3% 37 38 40 @ 6ay 1yl

- Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanligi

- Bolim bagkanliklar

- Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanligi
- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi

- Stirekli Egitim Merkezi

- insan kaynag gereksiniminin karsilanamamasi
- Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin tizerinde olmasi
- Biitge kisithg

is Birligi Yapilacak Birimler

- Talep edilen kontenjan saylar YOK'e gerekgeli olarak sunulacaktr.

- Biitge talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejiler - Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

- Fakiilte icinde egiticilerin egitimi organizasyonunu planlanacaktir.

- Akademik personel bu alanda Gniversite digindan almayi talep ettii egitimler
konusunda desteklenecektir.

- Derslerin geleneksel egitim yontemleri diginda yontemlerle zenginlestirilmesi tegvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini -

- Ders veren ggretim elemani bagina diisen ogrenci sayisi yiiksektir.
Tespitler - Akademikvp'ersopelin 6§rgtim yetkinligini geliﬂiymeye yt')n"elik eéitimu'!ht.iyacl vardir.
- Inovatif egitim yontemleri kullanilan ders sayisi istenilen diizeyde degildir.
- insan kaynag! artinimalidir.
- Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yGnelik
ihtiyaglar egitimler gerceklestirimelidir.
- Derslerin geleneksel egitim yontemleri disinda yntemlerle
zenginlegtirilmesi tesvik edilmelidir.
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Hedef 1.2. Fakiltemizin egitim ve 6gretim programlarini uluslararasi standartlardaiyilestirmek

Amag (A1) Kaliteyi Gnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek
Hedef (4.12) Fakilltemizin egitim ve dgretim programlarini uluslararasi standartlarda iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Lsans Egitimi
[T Uluslararasi standartlara uyumlu, paydas geri bildirimleri ve 6z degerlendirme siregleri
Amacin liskii Oldugu Alt Program Hedef dogrultusunda giincellenen, akredite edilebilir ve siireki gelistirilen miifredat yapilan olusturmak

< | ¥ - ®
Performans Gastergesi = g j %

£ | 3 5 H

2 5 = £
P.G.1.2.1. Akredite olan program sayisi 40 0 0 0 1 2 3 bay Iyl
P.G.1.2.2. Ig ve dis paydas dnerileri dogrultusunda 35 2 3 4 5 6 7 6ay Iyl
giincellenmig program sayisi
P.G.1.2.3. Oz degerlendirme yapilan program sayisi 25 0 3 4 5 6 7 bay Iyl
- -Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanlig!
is Birligi Yapilacak Birimler - -B0lim bagkanlidan

- -Rektorlik

- - Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi
-Fakiilte Kalite Komisyonu

- -Akreditasyon siireglerinin planlanan takvimde tamamlanamamasi ve bagvuru siireclerinde
gecikmeler yaganmasi

- Ogretim elemanlarinin artan ders ve idari yiikleri nedeniyle akreditasyon ve program
gelistirme siireglerine yeterli zaman ayiramamasi

- -Uluslararasi standartlara uyum icin gerekli altyapi ve insan kaynag ihtiyacinin yeterli ve
zamaninda karsilanamamasi

- g ve dig paydaslardan diizenli, nitelikli ve siirdirilebilir geri bildirim alinamamasi

- -Program giincelleme ve 6z degerlendirme sireglerinde bolimler arasinda esglidim ve
uygulama birliginin saglanamamasi

- -Akreditasyon, danigmanlik, egitim ve dis degerlendirme siiregleri icin gerekli mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi

- -Akreditasyon siireglerinin etkin yiiritiimesi amaciyla fakillte diizeyinde akreditasyon ve
program gelistirme yol haritalarinin olugturulmasi ve diizenli olarak izlenmesi

- -Program giincelleme, 6z degerlendirme ve akreditasyon galismalarina katilimi artirmak tizere

Stratejiler 0gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme, egitim ve rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi

- -Uluslararasi standartlara uyumun giiglendirilmesi amaciyla altyapi ve insan kaynag
planlamasinin fakiilte ihtiyaglan dogrultusunda yapilmasi ve ilgili birimlerle koordinasyonun
saglanmasi

- -icve dis paydas geri bildirimlerinin sistematik bigimde alimasl, degerlendirilmesi ve program
iyilestirme sireglerine yansitimasina yonelik standart geri bildirim mekanizmalarinin
isletilmesi

- -Program giincelleme ve 6z degerlendirme stireglerinde boliimler arasi koordinasyon ve
uygulama birligini saglamak amaciyla ortak ilke, takvim ve uygulama esaslarinin belilenmesi

- -Akreditasyon, egitim, danismanlik ve dig degerlendirme siireglerine yonelik mali kaynak
planlamasinin yapilmasi ve tniversite diizeyinde gerekli biltge taleplerinin olugturulmasi

WEINERELINIGT T
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- -Fakiiltemizde yiriitiilen egitim ve Ggretim programlarinin uluslararasi akreditasyon

Tespitler dlgiitleriyle uyumunun programlar arasinda farklilk gsterdii belirlenmigtir.

- -Program giincelleme ve 0z degerlendirme siireglerinin sistematik ve standart bir yapi iinde
tlim programlara yayginlagtinimasina ihtiyac oldugu tespit edilmistir.

- g ve dis paydas geri bildirimlerinin program gelistirme siireglerine diizenli ve etkin bigimde
yansitiimasinda sinirliliklar bulunmaktadr.

- -Uluslararasi standartlara uyum kapsaminda egitim altyapisi, laboratuvar olanaklar ve insan
kaynagi kapasitesinin baz alanlarda gelistirilmesi gerektigi goriilmustir.

- -Akreditasyon, kalite giivencesi ve stirekli iyilestirme killtiirliniin fakilte genelinde
giiclendirilmesine ihtiyag oldugu tespit edilmigtir.

- -Egitim ve 6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon dlgiitleri dogrultusunda
diizenli olarak degerlendirilmesi ve iyilegtirilmesi

- -Program giincelleme ve 0z degerlendirme siireglerinde gorev alan akademik personele
yonelik egitim, rehberlik ve destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi

- g ve dis paydas katilmini artiracak sirdiriilebilir geri bildirim ve izleme sistemlerinin
olugturulmasi

- -Dijital ve simlasyon temelli laboratuvar ve 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine yonelik
altyapr, donanim ve insan kaynagi yatinmlarinin yapiimasi

- -Akreditasyon, danismanlik ve kalite giivencesi calismalarini destekleyecek yeterli mali
kaynaklarin planlanmasi ve tahsis edilmesi.

ihtiyaglar
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Hedef 1.3. Disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi cagin gereklilikleri dogrultusunda

gliclendirmek

Kaliteyi dnceleyen grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Disiplinler arasi/gok disiplinli egitim ve ogretimi cagin gereklilikleri dogrultusunda
giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Prog [l 1l
ram Adi

PN ST O T E e =17 = Yan dal programlar, programlar arasi secmeli ders havuzlan ve multidisipliner ders
it uygulamalan araciligyla lisans egitiminde disiplinler arasi ve gok disiplinli 6grenme
olanaklarini artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)

P.G.1.3.1. Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi
P.G.1.3.2. Multidisipliner nitelikte ders acan bolim sayisi
P.G.1.3.3. Multidisipliner nitelikte agilan ders sayisi

Sorumlu Birim -

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler :

Maliyet Tahmini ©

Tespitler ]
ihtiyaglar
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30 12 1314 16 18 2 6ay 1yl
35 0 12 3 4 5 bay 1yl
35 0 12 3 4 5 6ay 1yl

-Saglik Bilimleri Fakilltesi Dekanligi

- -Boliim Baskanliklar
- -Bologna Komisyonu
- -Fakillte Egitim komisyonu

-Boliimler arasi miifredat uyumunun saglanmasinda giiglikler yaganmasi
-Oretim eleman ders yiikiinin artmas!

-Ogrencilerin farkli programlardan ders almaya yonelik farkindalik ve
motivasyonunun yetersiz kalmasi

-Yan dal programlarinin agilmasi ve yiirittimesine iligkin akademik ve idari
siireglerde aksakliklar yaganmasi

-Boliimler arasi miifredat uyumunu gliglendirmek amaciyla ortak ders havuzlar ve
disiplinler arasi ders planlama mekanizmalarinin olusturulmasi
-Multidisipliner derslerde gérev alan ogretim elemanlari igin ders yikii
planlamasinin dengelenmesi ve tegvik edici uygulamalarin hayata gegirilmesi
-Ogrencilere yonelik programlar arasi ders alma ve yan dal olanaklarnailiskin
bilgilendirme, danigmanlik ve yonlendirme faaliyetlerinin artinlmasi

-Yan dal programlarinin agilmasi ve yiriittimesine iligkin akademik ve idari
siireglerin standartlagtinimasi ve etkin sekilde izZlenmesi

-Fakillte biinyesinde disiplinler arasi ve cok disiplinli egitime yonelik ders ve
program sayisinin sinirli oldugu tespit edilmistir.

-Ogrencilerin farklr programlardan ders alma ve yan dal olanaklari konusunda
bilgilendirme ve yonlendirme mekanizmalarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.
-Multidisipliner derslerin planlanmasi ve yiiritiimesinde bolimler arasi
koordinasyonun gelistirilmesine ihtiyag oldugu goriiimektedir.

-Disiplinler arasi ve gok disiplinli egitim anlayisini destekleyecek ortak ders
havuzlarinin olugturulmasina ve multidisipliner nitelikte yeni derslerin agimasina
ihtiyac duyulmaktasi

-Ogrencilerin programlar arasi ders alma ve yan dal olanaklarina eriimini artirmak
amaciyla etkili bilgilendirme, danigmanlik ve yonlendirme mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

-Multidisipliner derslerin planlanmasi ve yiiriitiimesinde bolimler arasi is birligini
artiracak koordinasyon mekanizmalarinin ve diizenli iletisim siireglerinin
olugturulmasi
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Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Amag (A1) - Kaliteyi Gnceleyen Ggrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek.
Hedef (4.14) - Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini geligtirmek.

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi - Lisans egitmi
PR - Lisans 6grencilerine sunulan akademik danismanlik hizmetlerini giiglendirerek erisilebilirligi
Amacin lskil Oldugu Alt Program Hedefi artirmak ve ogrenci memnuniyetini yikseltmek

= | B - -
Performans Gastergesi = E = =
x ,_% = £
P.G.1.4.1. Akademik danisman bagina diisen dgrenci sayisi 25 49 49 4 47 46 45 bay Lyl
P.G.1.4.2. Akademik danismanlik hizmetlerinden 25 0 5 60 70 8 8 bay 1yl
memnuniyet orani (%)
P.G.1.4.3. Fakiiltede diizenlenen kariyer planlama 25 2 2 3 4 4 5 bay Lyl
etkinliklerinin sayisi

P.G.1.4.4. Lisans 6grencisi yurittictligindeki proje 25 0,34 040 050 055 06 07 bay 1yl
sayisinin Ggretim elemant sayisina orani

-Saéllk Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

is Birligi Yapilacak Birimler -Boliim bagkanliklar

~Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi
Siirekli Egitim Merkezi

-Ogrenci isleri daire baskanlig

-Akademik danisman basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle danismanlik
hizmetlerinin etkinliginin azalmasi
-Akademik danismanlik hizmetlerinin yiiriitilmesinde uygulama birliginin ve standartlarin
yeterince saglanamamasi
-Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden yeterince yararlanmamasi ve danismanlik
stireglerine katiiminin diigtik kalmasi
-Akademik danismanlik hizmetlerine iligkin geri bildirim ve memnuniyet élgim
mekanizmalarinin etkin calismamasi
-Akademik danisman bagina disen 6grenci sayisini dengelemeye yonelik danigman atama ve
gorev dagilmi planlamalarinin yapiimasi

Stratejiler -Akademik danismanlik siireglerine iliskin gdrev, sorumluluk ve uygulama esaslarinin
belirlenerek standart bir yapinin olugturulmasi
-Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden yararlanmasini artirmak amaciyla
bilgilendirme, rehberlik ve yénlendirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi
-Akademik danigmanlik hizmetlerine iligkin diizenli geri bildirim ve memnuniyet olgtimlerinin
yapilmasi ve sonuclara dayal iyilestirme calismalarinin yiriitilmesi

-

-Akademik danisman bagina diigen 6grenci sayisinin yiksek olmasi nedeniyle danismanlik
Tespitler hizmetlerinin erisilebilirliginin ve etkinliginin sinirli kaldig tespit edilmistir.

-Akademik danismanlik hizmetlerinin yiiritilmesinde uygulama birligini saglayacak

standartlarin yeterince net olmadig) goriiimektedir.

-Ogrencilerin akademik danismaniik hizmetlerinden yararlanma dizeylerinin ve danismanlik

siireglerine katiimlarinin istenen diizeyde olmadig tespit edilmitir.

-Akademik danismanlik hizmetlerine iligkin geri bildirim ve memnuniyet 6lgim

mekanizmalarinin sistematik ve diizenli bicimde igletilmedigi degerlendirimektedir.
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-Akademik danisman basina diisen 6grenci sayisini dengelemeye yonelik danisman atama ve

gorev dagilmi planfamalarinin yapiimasi

-Akademik danismanlik siireglerine iliskin gdrev, sorumluluk ve uygulama esaslarini tanimlayan
intiyaglar standart bir danismanlik sisteminin olusturulmasi

-Ogrencilerin akademik danismaniik hizmetlerinden daha etkin yararlanmasini saglamak
amaciyla bilgilendirme, rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi

-Akademik danigmanlik hizmetlerine iligkin diizenli geri bildirim ve memnuniyet dlimlerinin
yapiimasi ve elde edilen sonuglara dayali yilestirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
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Hedef 2.1. Fakiiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak

Amag (A.2) AR-GE ve proje kiiltiir(inii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji Gretimine katkida
bulunmak
Hedef ( ) Fakiiltemizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Geligtirme

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

Performans Gostergesi

izleme Siklig1

Hedefe Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Raporlama Sikligi

P.G.2.1.1. Uluslararasi kuruluslar tarafindan 25 0 0 1 1 2 2 6ay 1yl
desteklenen proje sayisi

P.G.2.1.2. Ulusal kuruluglar tarafindan 25 13 13 14 14 15 15  bay 1yl
desteklenen proje sayisi

P.G.2.1.3. Ogretim elemanlarinin danismanlik

yaptigi grenci projeleri sayisi 25 32 32 3 34 % % 6ay 1yl

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Fakultesi Bolimleri
- Teknoloji Transfer Ofisi

s Birligi Yapilacak Birimler

- -Biltge kisithliklari

- -Projelerin ilgili gagri donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde
yapilmamasi

- -Arastirma altyapimizin kurum digindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi

- -Kamu Kurum Kuruluslar ve ozel sektér ile istenilen diizeyde ig birligi
gelistirilememesi

- Ogretim elemanlarinin proje hazirlama ve yiiriitme konusunda motivasyon eksikligi

- -Disiplinler arasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler - -Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artinlacaktir.

- -Aragtirma altyapisi gliglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

- -Uluslararasi desteklenen proje bulunmamaktadir.

. - -Ozel sektor tarafindan desteklenen proje bulunmamaktadir.

Tespitler - -Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisi istenen diizeyde degildir.

- -Oérﬁjtim elemanlarinin danismanlik yaptigi 6grenci projeleri sayisi istenen diizeyde
degildir.

- Uluslararasi proje isbirliklerini artirmaya yonelik calismalar yapiimalidir.

- Ogretim elemanlarinin etkin proje onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye yonelik

. faaliyetler yapiimalidir.

Ihtiyaglar - Ogrenciler projeleri bagvurulari konusunda 6gretim elemanlari tarafindan

desteklenmeli, tesvik edilmelidir.
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Hedef Kart 2.2. Fakiltemizin akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek

m AR-GE ve proje kiiltiirlinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji retimine katkida bulunmak

Fakiiltemiz akademik insan kaynaginin aragtirma performansini iyilegtirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt -
program Ad: Arastirma, Gelistirme

emdaecflin ki Oldugu Al Program Saglik bilimleri alaninda arastirma altyapisini giiglendirmek ve fakiilte akademik personelinin

yii Ui ulusal ve uluslararasi proje, yayin, bildiri ve bilimsel etkinlik sayisini artirmak

30 30 30

Performans Gastergesi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Dénemi
Baglangi¢ Degeri

izleme Siklig)

Raporlama Sikligi

P.G.2.2.1.Gergeklestirilen

30
bilimsel etkinlik sayisi 25 29 29 6ay 1yl

P.G.2.2.2. Gergeklestirilen

multidisipliner bilimsel paylagm 55 3 3
etkinliklerinin sayisi

P.G.2.2.3. "TUBITAK tan hak

kazanilan bilim insani 2% 10 10
destekleme programi sayisi 10 10 10 10

6ay 1yl

6

@

y Lyl

P.G.2.2.4. Gergeklestirilen

aragtirma yetkinligini

iyilestirmeye yonelik faaliyet 2 0 0 1 1 1 1 6
sayls!

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig:

- Bolim Baskanliklari

@

y Lyl

s Birligi Yapilacak Birimler

- Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rliigi (BAP)

- Saglik Bilimleri Enstitlsti

- Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

- Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanlig!

- Strateji Geligtirme Daire Baskanligi

- Universitenin diger fakiilteleri ve arastirma merkezleri
- Ulusal ve uluslararasi tniversiteler, arastirma aglari ve meslek orgitleri

- Universite ve fakiilte diizeyinde biitge kisithliklari nedeniyle arastirma faaliyetlerinin yeterince
desteklenememesi

- Kurum disi desteklenen burs, hibe ve proje fonlarinin yetersiz kalmasi veya rekabet nedeniyle
kazanilamamasi

- Arastirma yapan akademik personelin egitim, idari gérev ve klinik yikinin yiiksek olmasi
nedeniyle arastirmaya zaman ayiramamasi

- Nitelikli akademik personelin kurum disina gegisi veya beyin gogii

- Yaganabilecek olagantisti kiiresel krizler (pandemi, déviz kuru dalgalanmalari, bélgesel krizler
vb.) nedeniyle bilimsel etkinlik ve hareketliliklerin sekteye ugramasi

- Geng akademik personel igin ment6rlik mekanizmalarinin yetersizligi ve arastirma killtiiriine
adaptasyonda giicliikler
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- Fakllte biinyesinde, arastirma oncelik alanlarini tanimlayan ve tesvik mekanizmalarini igeren
Stratejiler “Fakillte Arastirma Strateji Belgesi” hazrlanacak ve giincellenecektir.

Makale yazimi, proje yazimi, aragtirma etigj, istatistiksel analiz, sistematik derleme/meta-analiz
vb. konularda diizenli egitim, atolye ve seminerler gerceklestirilecektir.
Fakiilte icinde her donem en az bir kez bilimsel paylagim giinii / aragtirma sempozyumu
duzenlenerek, ogretim elemanlar ve lisans-lisansistii Ggrencilerin aragtirma giktilarini
sunmalari tegvik edilecektir.
Disiplinlerarasi ve ok merkezli projeler igin Saglik Bilimleri Fakdltesi ile Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Mhendislik vb. fakiilteler arasinda diizenli ortak toplantilar ve proje gelistirme
calistaylar yapilacaktir.
Akademik personele, TUBITAK, TUSEB, AB (Horizon Europe vb.), kalkinma ajanslari ve diger fon
kaynaklarina proje basvurusu yapmalari igin mentorliik ve teknik destek saglanacaktir.
Lisans ve lisanstistii 6grencilerin 2209-A, BAP Ggrenci projeleri ve benzeri programlara
basvurulan tegvik edilecek; ogrencilerin projelere aktif katlimi igin danisman ogretim
elemanlari desteklenecektir.
Yayin, proje ve atif performansini esas alan tesvik ve odil mekanizmalari (tesekkiir yazisi, bagari
belgesi, kiictik arastirma fonlari, kongre destegi vb.) kurulup gelistirilecektir.
Fakiilte akademik personelinin uluslararasi konferans, kurs ve kisa stireli arastirma ziyaretlerine
katilimi igin hareketlilik destekleri (gérevlendirme, izin stireclerinin kolaylastiriimasi, uygun
oldugunda finansal destek) saglanacaktir.
Fakiilte web sayfasi ve kurumsal mecralarda aragtirma bagarilarinin, projelerin ve yaymnlarin
gorindirligi artinlarak aragtirma kilttird giiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini o
i - Fakiilte akademik personelinin yiiriittiigii bilimsel arastirmalara ve galismalara verilen destek

miktari istenilen diizeyde degildir.

- Fakiilte genelinde Q1/Q2 dergilerde yayin, ulusal/uluslararasi proje ve atif sayilari artinimaya
ihtiyag duymaktadir.

- Geng ve yeni atanan akademik personelin Gnemli bir kismi proje gelistirme, fon bagvurusu ve
uluslararasi ighirligi stireclerinde mentérlik destegine ihtiyag duymaktadir.

- Fakiilte diizeyinde diizenlenen multidisipliner bilimsel etkinlik sayisi ve kapsami, stratejik
hedeflerde 6ngérilen diizeyin altindadir.

Aragtirma siireglerinde istatistiksel danismanlik, veri yonetimi, etik stireg yonetimi gibi teknik
konularda destek ihtiyaci devam etmektedir.

ihtiyaglar

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI STRATEJiK PLANI 59

Akademik personelin bilimsel etkinlik yapma kapasitesini artiracak diizenli egitim
programlari, seminerler, mentérlik ve danismanlik mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
Fakiilte icinde Aragtirma ve Proje Gelistirme Komisyonu’nun aktif alismasini saglayacak idari
ve teknik destek.

Arastirma stireglerinde kullanilmak (izere istatistiksel analiz, nitel veri analizi, literatir
tarama, referans yonetimi vb. yazlimlara erisim ve bunlarin etkin kullanmina yonelik
egitimler.

Ulusal ve uluslararasi proje bagvurulari igin proje ofisi/uzmani destegi ve bagvuru
stireglerinde akademisyenlerin is yiikiinii hafifletecek idari kolayliklar.

Akademik personelin aragtirmaya daha fazla zaman ayirabilmesi igin ders yiikii ve idari grev
dagiliminin dengeli planlanmasi.

Fakiiltenin ncelikli aragtirma alanlarina uygun laboratuvar, similasyon, saha aragtirmasi ve
veri toplama altyapisinin gliclendirilmesi.



Hedef 2.3. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak

AR-GE ve proje kililtdriind yayginlastirarak nitelikli bilgi ve teknoloji Gretimine
katkida bulunmak

Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve alitesini artirmak

Amacin llgili Oldugu Programy/Alt Program Adi~  LAEHiENENlin

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Fakiiltemizde uluslararasi indeksli yayin (Web of Science, Scopus) ve ulusal yayin (TR
Dizin) sayisini sistematik bigimde artirmak ve tiniversite adresli yaymlara yapilan
ulusal ve uluslararasi atif sayisini yikseltmek

08 08 09 6ay 1yl

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Dénemi
Baglangi¢ Degeri
= 2027
lzleme Sikligi
Raporlama Sikligi

P.G.2.3.1. Oretim elemani bagina diigen
uluslararast yayin sayisi (Web of Science (SCI, 20 053 06
SCIExpanded, SSCI, AHCI))

P.6.2.3.2. Oretim elemani bagina diisen uluslararas| 20 05 05 o 0 06 R P
yayinsayisi (Scopus) ) A A A

P.G.2.3.3. Ogretim elemani basina diigen ulusal 20 02 02 .
yayin sayisi (TR Dizin) g b 02 03 03 03 y 1y
P.G.2.3.4. Universite adresli yaymlara yapilan ulusal

10 13 10 115 120 120 125 6ay vl
atif sayisi

P.G.2.3.5. Universite adresli yaymlara yapilan 1077 1080

1090 1100 1115 1120 6ay Lvl
uluslararasi atif sayisi

48 48 49 50
P.G.2.3.6. Q1 (Web of Science) yayin sayisi 2 47 47 6ay 1yl

-Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

- Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii

- Saglik Bilimleri Enstitlsii

- Kiittiphane ve Dokiimantasyon Dairesi (veritabani erigimleri, atif analizleri, egitimler)
- Yabanci Diller Yiiksekokulu (akademik ingilizce ve makale yazimi desteg)

- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig (performans gstergeleri, izleme ve raporlama)

- Universitenin diger fakiilteleri ve aragtirma merkezleri

- Ulusal ve uluslararasi iniversiteler, arastirma aglar ve meslek orgitleri

- Bitge kisithliklar

- Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda
ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari gorevlerinin artmasi intimali

- Aragtirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

- Olagantistii kogullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek
motivasyon kayiplari

- Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yaymlarin niceligini artirirken niteliginin
diisme ihtimali
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- Fakilte binyesinde “Bilimsel Yayin Gelistirme Programi” olusturularak;
Stratejiler akademik yazim, arastirma etigi, istatistiksel analiz ve hedef dergi segimi
konularinda diizenli egitimler ve atdlyeler yapilacaktir.

- (gretim elemanlan icin ic mentorlilk sistemi kurulacak; Q1-Q2 dergilerde yayin
deneyimi olan dgretim Gyeleri, geng akademisyenlere ve aragtirma gorevlilerine
makale yazimi ve dergi segimi siireglerinde rehberlik edecektir.

- Fakilte biinyesinde diizenli araliklarla “Yayin Gelistirme Ginleri” ve “Makale
Okuma-Tartisma Toplantilan” organize edilerek, ortak calisma killtirii ve ok
yazarl, disiplinlerarast yaymlar tesvik edilecektir.

- Universite adresli yayinlarda kurumsal isimlendirme birligi (Ankara Medipol
Universitesi Salik Bilimleri Fakiittesi) hakkinda hilgilendirme yapilacak, bu
konuda kilavuz hazirlanacaktir.

- Q1/Q2 dergilerde yaym, yiiksek atif alan makaleler ve uluslararasi ortak yazarligi
bulunan yayinlar igin kurumsal tesvik ve odil mekanizmalari (tesekkir, bagari
belgesi, kiiglk fonlar, kongre destegivb.) giiglendirilecektir.

- Makalelerin dil diizenleme, istatistik danismanlik ve etik danismanlik stiregleri
igin kurum igi/kurum digi desteklerden sistematik bigimde yararlanimasi
saglanacaktr.

- Kittiphane i birligi ile, Web of Science, Scopus, TR Dizin, atif ve etki analizi
araglannin kullanimi konusunda egitimler verilerek, aragtirmacilarin dergi segimi
ve atif stratejileri gliclendirilecektir.

- (gretim elemanlarinin ortak veri tabanlar, aragtrma gruplan ve proje ekipleri
olusturarak gok merkezli ve gok yazarli alismalar tiretmesi tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

- Plan dénemi baglangic degerleri incelendiginde, ogretim Gyesi/ogretim eleman
bagina diisen ulusal ve uluslararasi yayn sayilarinin, fakiiltenin potansiyelinin altinda
oldugu goriimektedir.

- Yayin performansl, fakiilte icinde bazi bélimler ve kisilerde yogunlagmakta, tiim
akademik personele dengeli sekilde yaygmnlasmamaktadir.

- Akademik personelin bir kisminda yaym siirecinin tim basamaklarina (yazim, dergi
segimi, hakem yaniti, revizyon yonetimi) hakimiyet sinirlidir ve bu stireglerde daha
sistematik destege ihtiyag duyulmaktadir.

- Aglk erisim dergilerdeki makale islem Ucretleri, ozellikle geng akademisyenler igin
onemli bir kisit olusturmaktadir.

- Fakiltte diizeyinde, bilime ve etik ilkelere uygun, stirekli calisan bir “Yayin Destek
ve Geligim Mekanizmasi”na (komisyon, birim veya koordinatorliik) ihtiyag vardir.

Tespitler

ihtiyaglar - Akademik yazim, metodoloji, istatistiksel analiz ve hedef dergi segimi konularinda
duizenlive yapilandinlmis egitim programlari, mentorliik ve birebir danigmanlik
gerekmektedir.

- Yiiksek etkili dergilerde yaymn yapmay kolaylagtirmak icin gevrilmis, diizenlenmig
ve dil yéniinden giclii metinler retebilmeyi saglayacak ceviri/dil dizenleme
destegi intiyact bulunmaktadr.

- Agik erisim ve yiksek etkili dergilerdeki makale islem Gcretlerini kargilamak tzere
kurumsal yayin destek fonu ve seffaf bagvuru kriterlerinin olugturuimasina ihtiyag
vardir.

- Akademik personelin zamanini daha etkin yonetebilmesi igin ders ve idari gorev
dagiiminin planlanmasi, aragtirmaya belirli dénemlerde “yogunlagma” imkani
taniyan esnek modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.

- Yayin performansinin dizenli izlenmesi ve geri bildirim saglanmasi igin, fakilte ve
boliim bazli yillik yayin ve atif raporlart hazirlanmasina ve bu raporlarin stratejik
plan izleme siireclerine entegre edilmesine ihtiyag vardir.
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Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Siirdirlebilir kalkinma hedeflerine yénelik alismalanyla toplumsal fayda
lretmek

Hedef (H3.1) Ulusal ve uluslararast ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad: Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmac, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistiriimesi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi Baglangi¢
izleme Siklig!
Raporlama Sikligi

P.G.3.1.1. Uluslararasi ig birligi ile yapilmig yayin sayisi
30 7 7 7 8 8 8 6ay 1yl

P.G.3.1.2. Uluslararasi ig birligi ile yriitiilen proje 30 2 2 3 3 4 4 6ay 1yl
sayls

P.G.3.1.3. Ulusal / Uluslararasi katilim saglanan bilimsel 40 86 8 0 92 9% 95 6ay 1yl
etkinlik sayisi

-Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

- Boliim Bagkanliklari
| - Teknoloji Transfer Ofisi
Is Birligi Yapilacak Birimler - Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig!
- Ogretim elemanlariile is birlikgi kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
saglanamamas|

- Dig paydaglarla olast ig birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

Stratejiler - Bu kapsamda yapilan calismalarin niteligini artirmak icin ilgili birimlerin,

koordinatdrliiklerin, komisyonlarin ve arastirma-uygulama

merkezlerinin etkinligini artirilacaktir.

Maliyet Tahmini
- Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan i birlikleri
yetersizdir.
- Uluslararast ig birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
- Ogretim {yelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletigiminin
| artmasi saglanmalidir.
Ihtiyaglar - Ulusal/Uluslararasi ortak galisma gruplar tesvik edilmelidir.
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Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak

Surdirdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalaryla toplumsal fayda
Gretmek

M Girigimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ytksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Aft Program Hedefi Saglik Bilimleri Alaninda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalanin Artirimasi

Raporlama

Performans Gdstergesi

Plan Donemi
Baglangi¢ Degeri
izleme Siklig!

Hedefe Etkisi

P.G.3.2.1. Ogretim elemanlar tarafindan basvurulan patent,
faydali model veya tasarim sayisi 35 13 13 13 14 14 15 6ay 1yl

P.G.3.2.2. Tescillenen patent, faydali model veya tasarm

sayls| 30 2 2 2 2 2 2 6ay 1yl
P.G.3.2.3. Girisimcilik ve yenilikgilik temali ders ve bilimsel
etkinliklere katilan 6grenci sayisi 35 104 110 115 120 125 130 6ay 1yl
-Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
is Birligi Yapilacak Birimler - Boliim Bagkanliklari
-Teknoloji Transfer Ofisi
-Ortak Dersler Birimi

- Saglik, Kiltdir ve Spor Daire Baskanligi

-Ogretim elemanlarinin dgrencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
-Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

-Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim
stiregleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

-Patent/faydal model/endistriyel tasarim bagvuru ve degerlendirme

Stratejiler stiregleri hakkinda 6gretim elemanlari bilgilendirilecektir.
-Ogrencilere girisimilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler
verilecektir.

-Fakililtede girisimcilik kiiltirii istenilen diizeyde degildir.

Tespitler Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdr.
-Ogretim elemanlarinin patent/faydal model/endiistriyel tasarim
basvuru ve degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.
-Girigimcilik kiilttirGintin ve faaliyetlerinin yayginlagtirimasina yonelik
calismalar yapilmalidir.

ihtiyaglar -Ogretim elemanlarinin patent/faydal model/endiistriyel tasarim
basvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda bilgi diizeyi
gelistirilmelidir.
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Hedef 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Amag (A3) Surdirdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda Gretmek

Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

I ORI EE IR Ee - Hayat Boyu Ogrenmey/Yitksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Adi

AN OBV IREE GV Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
Kuruluglan, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla s Birliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmas

g |EE 2 |z

Lo S o — <
Performans Gostergesi g cE IHH E T‘%_

* = H = =
P.G.3.3.1. Ogretim elemanlari 50 8 8 8 8 9 9
tarafindan gerceklestirilen sosyal 6ay 1yl
sorumluluk projelerinin sayisi
P.G.3.3.2. Ogrenciler tarafindan 50 1 1 1 1 12 12
gergeklestirilen sosyal sorumluluk 6ay 1yl
projelerinin sayisi

Sorumlu Birim - Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

is Birligi Yapilacak Birimler - Béliim Bagkanliklan

- Akademik Birimler

-Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Klinik ve saha uygulama alanlarinin yogunlugu nedeniyle topluma yonelik faaliyetlere
ayrilan zamanin sinirli kalmasi

-Ogrencilerin gonilliliik esash toplumsal katki faaliyetlerine katilim motivasyonunun diiik
olmasl

-Akademik personelin egitim—uygulama yiikii nedeniyle toplumsal katki projelerine yeterli
zaman ayiramamasi

-Saha temelli faaliyetlerde kurumlar arasi koordinasyon ve izin siireglerinin zaman almasi

-Topluma katki temelli faaliyetler akademik ve idari planlamaya entegre edilecektir.
Stratejiler -Ogrencilerin toplumsal katki projelerine katilimi ders, uygulama ve génilliliik faaliyetleri ile
desteklenecektir.

-Saglik kuruluglari ve yerel yonetimlerle siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirilecektir.

-Toplum temelli saglik ve rehabilitasyon uygulamalarina yonelik proje destek mekanizmalari
gliglendirilecektir.

Maliyet Tahmini o

-Saglik Bilimleri Fakiiltesinde topluma katki faaliyetleri mevcut olmakla birlikte sistematik ve
Tespitler Olgtilebilir bir yapi yeterince gelismemistir.

-Ogrenci katilimi projelere gore degiskenlik géstermektedir.

-Toplum temelli saglik uygulamalarinin goriindirliga sinirlicir.

-Topluma katki faaliyetlerinin planli, izlenebilir ve siirdiirilebilir hle getirilmesi
-Ogrenci ve dretim elemanlarinin toplumsal katki konusunda tegvik edilmesi
ihtiyaglar -Saglik temelli sosyal sorumluluk ve saha uygulamalarinin kurumsal olarak desteklenmesi

2026-2030 SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI STRATEJiK PLANI 64



Hedef 4.1. Ogrencive akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini tegvik
edecek mekanizmalar olusturmak

Amag (A.4) Uluslararasilasma siirecini baglatmak ve gelistirmek

(Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilmni tesvik
edecek mekanizmalar olusturmak.

Adi Uluslararasilagma ve Akademik is Birlikleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin uluslararasi degisim programlarina
erigebilirligini artirmak

Akademik personelin uluslararasi egitim ve aragtirma hareketliligini gtiglendirmek

10 10 11 11 12 12 6ay 1yl

Baglangig

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)
Plan Donemi
izleme Siklig)

Raporlama Sikligi

P.G.4.11. Uluslararasi degisim programlarina 35
bagvuran 6grenci sayisi

P.G.4.1.2. Uluslararasi degisim programlarina 35

" 7 7 8 8 9 9 6ay 1yl
bagvuran akademik personel sayisi

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Sorumlu Birim

- Fakiilte Erasmus KoordinatorlGgl

- Bolim Bagkaniiklari .

is Birligi Yapilacak Birimler - Ofrencilgleri Daire Bagkanlig1 .

- Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig

- Idarive Mali Isler Daire Bagkanligi

- Akademisyenlerin ve 6grencilerin degisim programlarina ilgisinin diisik olmasi
- Finansal destek yetersizligi

- Birokratik stireglerin uzun ve karmasik olmasi (vize stiregleri gibi)

- Yabanci dil bariyeri

- Uluslararasi degisim programlari hakkinda farkindalik artirici seminer, webinar
ve tanitim haftas| diizenlemek

- Ogrenci ve akademisyenlere yGnelik tegvik ve burs sistemleri gelistirmek

- Uluslararasi hareketlilik portali gibi bagvuru ve siireg yonetimini kolaylastiracak
dijital platformlar olusturmak.

- Dil becerisini artirmaya yonelik kurslar diizenlemek

- Degisim programlari igin danismanlik mekanizmalari olugturmak.

Maliyet Tahmini °

Stratejiler

- Uluslararasi degisim programlarina yonelik bilgi duizeyi yetersizdir.

- Fakiiftenin akademik hareketlilige katilimi diistktir.

Tespitler - Tegvik mekanizmalari net ve gériintir degildir.

- Dil yeterliligi ve ikili anlagma protokollerinin yonetilmesi Gnemli bir bariyer
olugturmaktadr.

- Finansal destek ve burs gibi tesvik mekanizmalari icin biitcelendirme

- Dil egitimine yonelik siirekli programlar

ihtiyaglar - Uluslararas! iligkiler Birim#'nin personel giiglendirmesi

- Online bilgilendirme altyapisinin giiglendirilmesi
- Uluslararas! ig birliklerinin artiriimasi
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6.3.Hedef Risklerive Kontrol Faaliyetleri

Tablo 16. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef Karti 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri icin fakiiltenin akademik alt yapisini gliglendirmek.

Risk
Kontenjanlarin 6gretim elemani
sayisina oranla fazla olmasi

Agiklama
Gerekli akademik personel
ihtiyacinin karsilanamamasi

ve YOK tarafindan onaylanan

6grenci kontenjanlarinin
fakulte kapasitesinin
(68retim elemani/égrenci
orani) tzerinde kalmasi

Kontrol Faaliyetleri

Talep edilen
kontenjanlarin gerekgeli
olarak YOK'e sunulmasi,

akademik personel
sayisinin artiriimasi ve
mevcut personelin 6gretim
yetkinligini gelistirecek
egitimlerin (egiticilerin
egitimi vb.) planlanmasi.

Hedef 1.2. Fakiltemizin egitim ve 6gretim programlarini uluslararasi standartlarda iyilestirmek.
Risk

Akreditasyon ve program
iyilestirme stireglerinin
planlanan takvimde
tamamlanamamasi

Uluslararasi standartlara
uyum icin gerekli altyapi ve
mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Agiklama

Akreditasyon, 6z
degerlendirme ve program
glincelleme siireglerinin
insan kaynagi, zaman ve
koordinasyon sinirliliklari
nedeniyle planlanan sirede
tamamlanamamasi

Egitim-6gretim
programlarinin uluslararasi
standartlara uyumunu
destekleyecek altyapi ve
mali kaynaklarin yeterli
diizeyde saglanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Program bazli akreditasyon
ve 0z degerlendirme
takvimlerinin olusturulmasi,
sorumlu birim ve kisilerin
belirlenmesi, stireglerin
fakulte diizeyinde periyodik
olarak izlenmesi

Altyapi ve mali ihtiyag
analizlerinin yapilmasi,
akreditasyon ve kalite
glvencesi faaliyetlerine
yonelik bitge planlamasinin
gerceklestirilmesi

Hedef 1.3. Disiplinler arasi/gok disiplinli egitim ve 6gretimi cagin gereklilikleri dogrultusunda

Risk
Disiplinler arasi ve gok
disiplinli egitim

uygulamalarinin planlanmasi
ve ylrutilmesinde akademik
koordinasyon, insan kaynagi
ve 6grenci katilimina iligskin

aksakliklar yasanmasi

giiclendirmek.

Agiklama
Bolumler arasi mifredat
uyumunun saglanamamasi,
6gretim elemani ders
yukiniin artmasi ve
ogrencilerin programlar arasi
ders alma ile yan dal
olanaklarina yonelik
farkindalik ve
motivasyonunun yetersiz
kalmasi
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Kontrol Faaliyetleri
Ortak ders havuzlarinin
olusturulmasi,
multidisipliner derslerde
gorev alan 6gretim
elemanlari igin dengeli ders
yukd planlamasinin
yapilmasi ve 6grencilere
yonelik programlar arasi ders
alma ile yan dal olanaklarina
iliskin diizenli bilgilendirme
ve danismanhk
faaliyetlerinin ytratilmesi
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Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek
Risk Agiklama

Akademik danisman
basina diisen 6grenci
sayisinin yiksek olmasi ve
danismanlik hizmetlerinin
etkin ylritilememesi

Danisman basina dusen
Ogrenci sayisinin fazla
olmasi, danisman—6grenci
etkilesimini azaltarak
danigmanlik hizmetlerinin
erisilebilirligini ve niteligini
olumsuz etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Akademik danisman atama
ve gorev dagilimlarinin
gozden gegirilerek danigman
basina diisen 6grenci
sayisinin dengelenmesine
yonelik planlamalarin
yapilmasi.

Hedef 2.1. Fakiiltemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak
Risk Agiklama

Dig Kaynakli Proje ve

Butge yetersizlikleri,
Motivasyon Kisiti

ulusal/uluslararasi proje
¢agrilari hakkinda bilgi
eksikligi ve 6gretim
elemanlarinin proje
hazirlama konusundaki
motivasyon dusuklugu.

Kontrol Faaliyetleri
Arastirma altyapisinin
guglendirilmesi, disiplinler arasi
projelere yonelik destek
mekanizmalarinin kurulmasi ve
akademik personelin dig fon
kaynaklarina (TUBITAK, AB vb.)
bagvurmasi igin tesvik edilmesi.

Hedef 2.2. Fakiiltemizin akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek

Risk Agiklama

Fakiilte/tniversite
butgesinin sinirli olmasi;

Bitge kisithilhiklar egitim, arastirma altyapisi,

kongre/etkinlik ve kigiik fon

desteklerinin yetersizligi

Teknik/analitik destek ve

yonetimi, literatlr tarama
yazihm erisimi yetersizligi

ve referans yonetimi
yazihmlarinda eksiklik
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istatistiksel danismanlik, veri

Kontrol Faaliyetleri

Yillik “arastirma destek plani”
ve onceliklendirme

Kuguk arastirma fonu/mini-
hibe ve kongre destegi
mekanizmasi
Harcama kalemleri igin 6 aylik
izleme—raporlama dongusi

Arastirma—Proje Gelistirme
Komisyonu ve danisman
havuzu (istatistik/nitel
analiz/veri ydonetimi)
Kurumsal lisans ve kullanim
egitimleri

Etik ve veri yonetimi siiregleri igin
standart rehber/dokiimantasyon
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Hedef 2.3. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak

Risk Agciklama Kontrol Faaliyetleri
Kurumsal yayin destek fonu
Yayin siirecinde dil (APC/geviri-dil diizenleme) ve
diizenleme/ceviri, istatistik seffaf bagvuru kriterleri
danismanligi ve 6zellikle agik olusturma.

Bitce kisithliklari erisim makale islem Ucretleri

gibi kalemler yayin sayisi ve
yayin hedeflerini sinirlayabilir.

Q1, Q2, yiiksek atif
potansiyeli ve uluslararasi
ortak yazarli yayinlara
tesvik/6dil (kongre
destegi/kiguk fon vb.).

Ara§tlrma altyaplﬁlnln Veri tabani erisimi, Arastirma altyapisinin
HEICICIPLE etki/atif analizi araglan istenen diizeye ulasamamasi
ulagamamasi ve yazilim/danismanlik

eksikligi; dergi segimi,
metodoloji ve
gorunurlikte zayifliga
yol agarak kaliteyi
dusurebilir.

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi proje ve yayin Ogretim elemanlarinin Uluslararasi proje ve yayin
stiregleri hakkinda bilgi uluslararasi proje basvuru, stireglerine yonelik egitim,
eksikligi yayin ve ortaklik stiregleri seminer ve danismanlik

hakkinda yeterli bilgi ve faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
deneyime sahip olmamasi

Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Patent, faydali model, Ogretim Patent, faydali model,
endustriyel tasarim elemanlarinin patent, endustriyel tasarim siregleri
suregleri hakkinda bilgi faydali model, hakkinda kurum igi
eksikligi endustriyel tasarim bilgilendirme faaliyetlerinin
sliregleri hakkinda gerceklestirilmesi

yeteri kadar bilgiye
sahip olmamasi

Hedef 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik personelin is Egitim, klinik ve arastirma Toplumsal katki faaliyetlerinin
yuki nedeniyle yiikiiniin yogunlugu akademik planlamaya entegre
toplumsal katki nedeniyle dgretim edilmesi, proje ve faaliyetlerin
faaliyetlerine yeterli elemanlarinin topluma katki 1§ YUkU planlamasinda dikkate
zaman ayiramamasi temelli faalivetlere alinmasi

katiliminin sinirli kalmasi
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Hedef 4.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini tesvik

edecek mekanizmalar olusturmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uluslararasi degisim Tim personelin ve "
programlarina yeterli 6grencinin degisim Uluslararas degisim

basvuru olmamasi programlarina programlari hakkinda

farkindalik artirici projelerin

ilgisinin diistik olmasi A ]
diizenlemesi
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltemizde stratejik plan izleme faaliyetlerini performans gostergeleri araciligiyla
yurdtilecek; amag ve hedeflerin gergeklesme duzeyini 6 aylk periyotlarla izlenerek,
belirlenen dénemlerde raporlanacaktir. izleme ve raporlama siireclerinde hedefler
gdzden gecirilip, PUKO déngileri tamamlanarak ihtiyac duyulmasi halinde
glincellenecektir.

Degerlendirme siirecinde ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin stratejik amag
ve hedeflere ne dlglide katki sagladig ile karar alma stireglerine etkisi analiz edilecektir. Bu
sayede, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinligi ve
surdurdlebilirligi degerlendirilecektir.
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