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GIRIiS: LISANS PROGRAMININ KISA TARIHCESI

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iiSBF), Ankara Medipol Universitesi biinyesinde
2019-2020 akademik yilinda egitim-6gretime baslamistir. Fakllte blinyesinde bes ana lisans
programi bulunmaktadir: Psikoloji (Tiirkce-2019), Psikoloji (ingilizce-2020), Uluslararasi Ticaret
ve Finansman (Tiirkce/ingilizce-2020) ve Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce 2020). Fakiilte,
2026-2030 Stratejik Plani dogrultusunda "kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim"
yaklasimini  benimsemis ve programlarini ulusal/uluslararasi akreditasyon sireglerine
hazirlama hedefini stratejik bir amac olarak belirlemistir. Ek olarak, Psikoloji (Turkce) Bolimd,
TPD Akreditasyon Ust Kurulu tarafindan 17 Subat 2024 tarihinde akredite edilmistir. iiSBF
programlari bu rapor kapsaminda ilk kez STAR genel degerlendirmesine uyumlu bir
O0zdegerlendirme raporu hazirlanmistir.

1. Ogrenciler
1.1. Ogrenci Kabul ve Altyapi Uygunlugu

iiISBF'de 6grenci kabulii; OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavi ve Universitenin
ilgili yonergesi cercevesinde ylrutilen yurt disi 6grenci kabull olmak Gzere iki ana kanaldan
seffaf bir sekilde gerceklestiriimektedir. 2024-2025 donemi itibariyla toplam 1611 kayith
dgrenci bulunmakta, bunlarin 350'sini uluslararasi dgrenciler olusturmaktadir. Ogrencilerin
Program Ogrenme Ciktilarini (POC) kazanmasini desteklemek amaciyla fakiilte diizeyinde
oryantasyon faaliyetleri diizenlenmekte ve kalite streclerine 6grenci katilimini saglamak igin
Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi mekanizmasi isletilmektedir. Akademik altyapi uygunlugu;
ilk yil ders basarilari, GNO ve program ilerleme goéstergeleri lizerinden sistematik olarak
izlenmektedir.

Tablo 1.1.a: iiSBF Programlarinda Egitim-Ogretim Géren Ogrenci ve Mezun Sayilari

Yandal CAP (Cift
. Yurt Anadal
- Akademik . Uluslararasi | yapan
Boliim Kadin|Erkek|Toplam ici . . e . yapan
yil . Ogrenci ogrenci oy .
Kontenjan ogrenci
sayisi
sayisi)
Psikoloji (Tiirkge) 2024-2025| 365 | 94 | 459 79 41 11 19
Psikoloji (ingilizce) 2024-2025| 284 | 68 | 352 81 58 0 0
Uluslararasi Ticaret ve 2024-2025| 83 | 102 | 185 38 17 0 6
Finansman (Tiirkce)
l{luslararaS| Tlc?ret ve 2024-2025| 109 | 117 | 226 61 58 0 1
Finansman (Ingilizce)
Yonetim Bilisim Sistemleri |2024-2025| 171 | 218 | 389 91 7 5 18
Toplam Ogrenci sayisi 1611 350 181 16 a4
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Psikoloji Tiirkge Lisans Programi

. Siniflar
Akademik Vi Hazirhk | 1.Smif | 2.Sinif | 3.Simif | 4. Sinif Toplam Mezun Sayilan
2025/2026 - 121 126 119 142 508 14
2024/2025 2 144 126 118 101 491 71
2023/2024 5 140 122 83 71 421 49
2022/2023 1 126 85 71 56 339 53
2021/2022 2 83 71 57 - 213 -
2020/2021 - 79 58 - - 137 -
2019/2020 - 60 - - - 60 -

Psikoloji ingilizce Lisans Programi

. Siniflar
Akademik Vi Hazirhk | 1. Sinif | 2. Sinif | 3. Sinif 4. Sinif Toplam Mezun Sayilari
2025/2026 82 83 71 53 90 379 -
2024/2025 93 84 58 86 38 359 32
2023/2024 86 62 90 36 5 279 1
2022/2023 56 96 48 5 - 205 -
2021/2022 66 57 7 - - 130 -
2020/2021 58 7 - - - 65 -
2019/2020 - - - - - - -

UTF Tiirkge Lisans Programi

. Siniflar
Akademik Vi Hazirhk | 1. Simif | 2. Sinif 3.Siif | 4. Sinif Toplam Mezun Sayilan
2025/2026 3 48 67 54 50 222 -
2024/2025 1 70 57 44 21 193 10
2023/2024 - 56 44 16 26 142 22
2022/2023 3 38 17 28 - 86 -
2021/2022 3 19 29 - - 51 -
2020/2021 31 - - - - 31 -
2019/2020 - - - - - - -

UTF ingilizce Lisans Programi

. Siniflar
Akademik Vi Hazirhk | 1. Sinif | 2. Sinif | 3. Sinif 4. Sinif Toplam Mezun Sayilan
2025/2026 70 56 54 28 30 238 -
2024/2025 91 61 34 28 12 226 10
2023/2024 84 39 32 9 5 169 2
2022/2023 65 41 10 6 - 122 -
2021/2022 46 16 6 - - 68 -
2020/2021 20 7 - - - 27 -
2019/2020 - - - - - - -

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.



YBS Tiirkge Lisans Programi

Akademik Yil siniflar Toplam Mezun
ik Y1
Hazirlik 1. Sinif 2.5mif | 3.Simif | 4. Sinif o Sayilari
2025/2026 2 122 111 104 129 468 2
2024/2025 5 119 110 95 86 415 46
2023/2024 1 110 96 68 51 326 32
2022/2023 2 92 71 53 - 218 -
2021/2022 2 74 57 - - 133 -
2020/2021 1 63 - - - 64 -
2019/2020 - - - - - - -
YBS ingilizce Lisans Programi
) Siniflar Mezun
Akademik Yil Toplam
Hazirlik | 1. Sinif | 2. Sinif | 3. Sinif | 4. Sinif Sayilari
2025/2026 38 9 - - - 47 -
2024/2025 - - - - - - -
2023/2024 - - - - - - -
2022/2023 - - - - - - -
2021/2022 - - - - - - -
iiSB Fakiiltesi
Siniflar Ogrenci Sayilar Mezun Sayilar

Akademik Yil

Hazirlik | 1. Sinif | 2. Sinif | 3. Sinif | 4. Sinif | Lisans | Yiksek Lisans | Doktora | Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora
2024/2025 192 478 385 371 258 1684 - - 169 - -
2023/2024 176 407 384 212 158 1337 - - 106 - -
2022/2023 127 393 231 163 56 970 - - 53 - -
2021/2022 119 249 170 57 - 595 - - - - -
2020/2021 110 156 58 - - 324 - - - - -
2019/2020 - 60 - - - 60 - - - - -

Tablo 1.1.b: Ogrencilerin Béliim Bazinda (Psikoloji Béliimii) Yerlestirme Derecelerine iliskin

Bilgiler
Psikoloji (Turkce) | Psikoloji (ingilizce)

Kontenjan Yerlesen Kayit Kontenjan Yerlegen Kayit

50% 67 67 64 68 68 66
2023 | Burslu 13 12 12 13 11 11
Toplam 80 79 76 81 79 77

25% 66 66 67 68 68 67
2024 | Burslu 13 13 13 13 13 13
Toplam 79 79 80 81 81 80

50% 66 66 66 68 68 68
2025 | Burslu 13 15 13 13 15 13
Toplam 79 81 79 81 83 81

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.



Tablo 1.1.c: Ogrencilerin Bdliim Bazinda (UTF B&liimii) Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tirkge) Uluslararasi Ticaret ve Finansman ( ingilizce)
Kontenjan Yerlesen Kayit Kontenjan Yerlesen Kayit
50% 27 27 26 43 43 42
2023 | Burslu 6 5 6 9 9 9
Toplam 33 32 32 52 52 51
25% 31 31 32 51 51 52
2024 | Burslu 7 6 6 10 9 9
Toplam 38 37 38 61 60 61
50% 31 20 21 51 25 23
2025 | Burslu 7 6 5 10 9 9
Toplam 38 26 26 61 34 32

Tablo 1.1.d: Ogrencilerin B6liim Bazinda (YBS Boliimii) Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler

Yonetim Bilisim Sistemleri (Tlrkge) ‘ Yénetim Bilisim Sistemleri ( ingilizce)
Kontenjan Yerlesen Kayit | Kontenjan Yerlesen Kayit
50% 68 68 66
2023 | Burslu 13 12 12
Toplam 81 80 78
25% 76 76 75
2024 | Burslu 15 15 15
Toplam 91 91 90
50% 76 61 70 34 34 35
2025 | Burslu 15 15 14 7 8 7
Toplam 91 76 84 41 42 42

1.2. Yatay/Dikey Gegis ve Cift Anadal/Yandal Politikalari

Yatay gecis, dikey gecis, cift anadal (CAP) ve yandal basvurulari, ilgili ydnetmelik ve yonergelerde
tanimli yazili kosullara gére alinmaktadir. Siirecler fakilte web sitesinde duyurulmakta ve ilgili
komisyonlarca degerlendirilerek sonuglar ilan edilmektedir. 2024—2025 verilerine gore fakiiltede
44 CAP ve 16 yandal 6grencisi egitim gormektedir. Ders muafiyeti ve intibak islemleri, ilgili bagvuru
formlari ve komisyon kararlari ile kayit altina alinarak yurGttlmektedir.

Planla: Ogrenci kabulii; OSYM merkezi yerlestirme ve yurt disi/uluslararasi 6grenci kabulii
kanaliyla gergeklestirmektedir.

Uygula: 2024-2025te program bazinda Ogrenci profili (toplam/uluslararasi/CAP-Yandal)
izlenmistir: Psikoloji (TR) 459; Psikoloji (EN) 352; UTF (TR) 185; UTF (EN) 226; YBS (TR) 389; Toplam
1611; 350 uluslararasi; 44 CAP, 16 yandal.

Kontrol: Fiziksel altyapi tarafinda egitim alani kapasite dagilmi raporlanmis; 6rn. amfi/sinif/lab
toplam 23 egitim alani bilgisi ve derslik kapasiteleri tablo halinde sunulmustur.

Onlem: Stratejik planda, derslik/laboratuvar/uygulama alanlarinin egitim-6gretim ihtiyaclarina
gore glincellenmesi hedeflenmektedir.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.



Tablo 1.2.a: Yandal ve Cift Anadal (CAP) Ogrenci Sayilari

Psikoloji Boliim

Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
vil Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2025/2026 10 0 19 0
2024/2025 25 0 15 0
2023/2024 30 0 23 0
2022/2023 19 0 24 0
2021/2022 7 0 12 0
2020/2021 9 0 8 0
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolim
Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
Yil Ogrenci Sayisl Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2025/2026 5 0 3 4
2024/2025 17 0 1 4
2023/2024 13 3 0 2
2022/2023 6 1 0 1
2021/2022 4 0 0 1
2020/2021 1 0 0 1
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim
Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
Yil Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci SayisI
2025/2026 6 3 4 5
2024/2025 5 6 5 7
2023/2024 22 1 1 5
2022/2023 12 5 0 3
2021/2022 7 0 6 0
2020/2021 4 0 0 0
Fakiilte
Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
il Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2025/2026 21 3 26 9
2024/2025 47 6 30 11
2023/2024 65 3 24 7
2022/2023 37 6 30 4
2021/2022 18 18 1
2020/2021 14 8 1

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.




Tablo 1.2.b: Yatay Gegis ve Gegis Politikalar1 Yonetimi

Belgelerde yer alan politika ve uygulama esaslarina gore yatay gecis streclerinin yénetimi su
sekildedir:

Siireg Bileseni Uygulama Esaslari ve Dayanaklar
Yasal Dayanak ilgili yonetmelik ve ydnergelerde tanimli yazili kosullar cercevesinde yiiritilir.
Seffaflik ve ilan Basvuru kosullari ve sirecler fakiilte web sitesinde 6nceden duyurulur.

Degerlendirme

Mekanizmasi Basvurular ilgili komisyonlarca degerlendirilir ve sonuglar seffaf bir sekilde ilan edilir.

Ders muafiyeti ve kredi transferi talepleri resmi bagvuru formlari Gzerinden alinarak

Intibak ve Muafiyet komisyon kararlariyla kayit altina alinir.

Kontenjan Yonetimi Yatay gecis kontenjanlari 6nceden tanimlanir ve seffaf bicimde paylasilir

1.3. Uluslararasi ve Ulusal Ogrenci Degisimi

Ogrenci hareketliligi, Uluslararasi iliskiler Ofisi ile koordineli olarak Erasmus+ ve ikili anlasmalar
aracihigiyla tesvik edilmektedir. Fakiiltede son iki yilda uluslararasi 6grenci sayisinda %180'lik
bir artis yasanmis, 35 farkl tlkeden gelen 6grencilerle kiiltlirel gesitlilik glgclendirilmistir.
Hareketlilik programlarina katilimin artirilmasi stratejik bir hedef olarak belirlenmis olup,
degisim programlarindan vyararlanan 6grencilerden geri bildirimler alinarak sireg
iyilestirmeleri planlanmaktadir. Belgelerde sunulan performans gostergelerine gére mevcut
durum ve gelecek hedefleri su sekildedir:

Tablo 1.3.a: Ogrenci ve Personel Hareketliligi Sayisal Verileri

Hareketlilik Gostergesi Mevcut Durum 2030 He(ileflenen
(2024/25) Deger
Uluslararasi Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi 6 3
(Erasmus+ vb.)
Degisim Programlarina Katilan Akademik Personel Sayisi 5 10
imzalanan Uluslararasi Akademik is Birligi Protokolii Sayis 1 2
Hareketlilik Programlarindan Memnuniyet Orani (%) 80 95

Ogrenci Hareketliligi Yonetim ve Tesvik Mekanizmasi

STAR Ozdegerlendirme Raporu kriterlerine (Ol¢iit 1.3) uygun olarak hareketlilik siireclerinin
nasil yonetildigi asagida 6zetlenmistir:

Sireg Bileseni Uygulama ve Glivence Altina Alma Yéntemleri

Koordinasyon Birimi |Stiregler, Uluslararasi iliskiler Ofisi ve Erasmus Koordinatérligi ile esgiidimli yiritilar.

Tesvik

. Erasmus+ hibeleri, ikili anlasmalar, hibe destegi ve bilgilendirme toplantilari.
Mekanizmalari ? & & P

Basvuru takvimi duyurulari, web sitesi ilanlari ve deneyim paylasimi toplantilari

Bilgilendirme . .
& dizenlenir.

izleme ve lyilestirme |Hareketlilik sonrasi 6grenci geri bildirimleri toplanir ve siireg iyilestirmelerinde kullanilir.

Degisim programlarina katilan 6grenci sayisinda plan dénemi sonuna kadar %33,3 artis

hedefleanasikearlektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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1.4. Akademik Danismanhk

Fakiltede 6grencilerin akademik, sosyal ve kariyer gelisimlerini destekleyen aktif bir akademik
danismanlik sistemi uygulanmaktadir. Danismanlar; ders planlamasi, kayit islemleri ve bilimsel
etkinliklere katilim konularinda rehberlik sunmaktadir. 2024 yili itibariyla akademik personel
basina disen 6grenci sayisi 46 olarak gercekleserek, etkili bir iletisim ortami saglanmistir.
Danigmanlik hizmetlerine yonelik 6grenci memnuniyeti dizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme
faaliyetlerine temel olusturmaktadir. AMU On Lisans ve Lisan Ogrencileri icin Akademik
Danismanlik Yonergesi cergevesinde [1], 68renciye akademik ve kariyer planlamasinda rehberlik,
destek ve problem ¢6zme konusunda yardimci olan danisman 6gretim elemanlari bulunmaktadir.
Ogrenci Danismanligi siirecinin siirekliligini saglamak amaciyla, Danisman Gériisme Formu
hazirlanmistir [2]. Bu kapsamda UTF bolimiinde o6grencilerle etkili iletisim kurabilmek ve
danismanlik verebilmek igin bolimde ders veren 6gretim elemanlarinin danismanlik ve gériisme
saatleri [3] olusturulmus ve 6grencilerle e-posta yolu ile paylasiimistir.

Kanitlar:

[1] Ogrenci_Danismanligi_Yonergesi.pdf
[2] Danisman_Gorisme_Formu.pdf

[3] Danisman_Ofis_saatleri.pdf

Tablo 1.4-a: Akademik Danismanlik Faaliyet Verileri

Akademik Danismanlik Gorev Dagilimi

Ogretim Elt'a_manlnln Sirenci Sayis:
Akademik Unvani Adi-Soyadi

Dr. Ogr. Uye. Esra OZTURK 8
Dr.Ogr.Uye. Ozlem ERTAN KAYA 91
Dr.Ogr.Uye. Ozge YILMAZ DOGAN 35
Dr.0gr.Uye. ilker DALGAR 97
Dr.Ogr.Uye. Fatma YASIN TEKiZOGLU 112
Dr.0gr.Uye. Zeynep ERTEKIN 51
Dr.0gr.Uye. Aybegiim MEMiSOGLU SANLI 53
Dr.0gr.Uye. Giilsen KAYNAR YAMAN 61
Opr.Gér. Fatma Semiha OZCELIK 64
Prof.Dr. Cemile Miijde ATABEY 71
Dog.Dr. Giilgin AKBAS USLU 56
Dr.0gr.Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA 41
Dr.0gr.Uye. Kutlu Kagan TURKARSLAN 75
Dr.Ogr.Uye. Sema BABAYIGIT 64
Dr.0gr.Uye. Nurgiil SEVING 66
Dr.0gr.Uye. Bekir EREN 45
Dr.0gr.Uye. Oguz CECE 101
Dr.0gr.Uye. Dilara Berrak TARHAN 81
Dr.Ogr.Uye. Lamiha OZTURK 30
Ogr.Gor. Mehmet SARIGIL 31
Dog.Dr. Olcay OKUN 109
Dog¢.Dr. Recep BENZER 104
Dr.O‘g’r.Uye. Bu belge, gaﬂeﬂW@lﬁﬂ{o&%Wa 1le imzalanmigtir. 99
Dr.la é?gﬁnylél NTpST//WWW.TUrkiye.g I\H‘/earrﬁKe:rE’lCrEledIpOI-UnIVGI’SIIGSI-eDyS IInKinden 4ceECUDOJDZXY Kodu 1le GOg{%gyaDlllrSlan.
Dr.Ogr.Uye. Harun Tirker KARA 9




Tablo 1.4-b: Danisman Basina Diisen Ogrenci sayilari

Akademik Yil Toplam Ogrenci Danisman Sayisi Danisman Basina Diisen Ogrenci
2024-2025 1611 27 61,7

Tablo 1.4-c: Stratejik Plan Gostergeleri ile Akademik Danismanlhk Hedefleri

Performans Gostergesi Plan Doneriu . [2027|2028|2029|2030 Izlenle Raporl:jma
Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi

P.G.1.4.1 Lisans diizeyinde danisman basina

. ) 61,7 60 | 58 | 56 | 52 6 ay 1yl
disen 6grenci sayisi
P.G.1.4.2 Akademik danismanhk
hizmetlerinden memnuniyet orani (Lisans) 35 60 | 62 | 65 | 70 6 ay 1yl

(%)

Planla: Stratejik planda akademik danismanlik hizmetlerinin iyilestiriimesi acik hedef olarak
tanimlanmistir.

Uygula: Stratejik plan performans gostergeleri, danismanlik hizmetlerinin sayisal ve
memnuniyet temelli izlenecegini tanimlar (6rn. danisman basina disen Ogrenci sayisi;
danismanhktan memnuniyet orani).

Kontrol: izleme sikhginin 6 ay/1 yil bandinda belirlendigi; raporlama yaklagiminin tanimlandig
goriilmektedir.

Onlem: Danismanlik kalitesini yiikseltmek icin; danisman basina diisen 6grenci sayisinin plan
donemi iginde iyilestiriimesi ve memnuniyet oraninin hedef degerlerle yukari gekilmesi
planlanmistir.

1.5. Kariyer Danismanligi

Ogrencilere ve mezunlara yonelik kariyer rehberligi faaliyetleri stratejik hedefler arasindadir.
Bu kapsamda; CV hazirlama, miilakat destegi, staj ve is bilgilendirmeleri sunulmaktadir. Yilda
en az bir kez kariyer glinleri diizenlenmesi ve mezunlarin is glicli piyasasina erisimleri hakkinda
geri bildirim toplanmasi planlanmaktadir. Ayrica, mezunlarin gelisimini izlemek Gzere bir
mezun takip sistemi kurulmasi 6ncelikli hedeflerden biridir.

Faklltemiz, mezunlariyla glicli bir bag kurmayi ve bu iligkiyi strekli olarak gelistirmeyi temel
hedeflerinden biri olarak gérmektedir. Bu dogrultuda, Mezun iliskileri Yonetimi kapsaminda
cesitli calismalar ylaritmektedir. Mezunlarimizin iletisim bilgilerini ve kariyer gelisimlerini takip
etmeye olanak taniyan kapsamli bir Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir [1]. Bu sistem,
fakiltemizin mezunlariyla diizenli olarak irtibatta kalmasini, onlarin mesleki yolculuklarini
izleyerek ihtiya¢ duyduklari destegi saglamasini mimkdin kilmaktadir. Mezunlarimiz, diploma,
transkript ve diger resmi belgeleri kolaylkla temin edebilmek icin Belge Talep Formu’nu
kullanabilirler [2]. Bunun yani sira, Fakiiltemiz tim mezunlarina, Avrupa Yiksekogretim
Alan’'nda taninma ve denklik sireglerine uyumlu olarak, Lizbon Taninma Sozlesmesi
cercevesinde Mavi Diploma sunmaktadir [3]. Ek olarak, Psikoloji Bolimiin tim
mezunlarimizdan 20232024 akadermik yite sonuadani®rogram Degerlendirme Mezun Formu”
ile lPupdsea revEsterivtizerinden geriTbildiim atirranistir. (OB rentificresanketier iepostayadrasieri



Uzerinden iletilmistir.  Anket sonuglari  09/09/2024 tarihli Bolum toplantisinda
degerlendirilmistir [4].

Kanitlar:

[1] MEBIS_Mezun_Bilgi_Sistemi

[2] Belge_Talep_Formu

[3] Mavi_Diploma

[4] Anket_Sonugclari_Boliim_Toplanti_Tutanagi

1.6. Olgme ve Degerlendirme

Ogrencilerin ders basarilari; 6dev, sinav, proje ve sunum gibi farkli araglarla, ders 6grenme
ciktilariyla uyumlu sekilde dlgiilmektedir. Olgme-degerlendirme ydntemleri ve basari kriterleri,
ders bilgi paketleri araciligiyla seffaf bir sekilde 6grencilere duyurulmaktadir. Notlandirma
esaslari, sinav haklari ve itiraz stiregleri yazili olarak tanimlanmistir. Sonuglar; basari dagilimlari
ve ders bazli gegme oranlari (izerinden analiz edilerek, egitim kalitesini artirmak izere PUKO
donglsi icinde degerlendirilmektedir.

1.6.1. Olgme ve Degerlendirme Siireglerinin Planlanmasi ve Uygulanmasi

Olcme ve Degerlendirme Yoéntemleri Hakkinda Bilgilendirme: Fakiiltemizde &lgme ve
degerlendirme sirecleri, Bologna sireci ilkeleriyle uyumlu olarak yapilandiriimis ve ders
planlari bu cercevede giincellenmistir. Ogrenciler; her bir dersin 6lcme-degerlendirme
yontemleri, ara sinav ve final sinavlarinin basari notuna katkisi ve basari 6lcitleri hakkinda
"Ders Bilgi Paketleri" (Bologna Bilgi Paketi) araciligiyla bilgilendiriimektedir. Bu bilgilere
Universitenin resmi web sitesi ve 6grenci bilgi sistemi lzerinden seffaf bir sekilde erisim
saglanmaktadir. Ayrica, her akademik yilin basinda diizenlenen oryantasyon faaliyetleri ile
ogrencilere egitim-6gretim ve sinav suregleri hakkinda genel bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Ders Basarisinin Degerlendirilmesinde Kullanilan Araclar: Ogrencilerin ders 6grenme ciktilarina
(DOC) ulasma diizeyleri; dersin niteligine gore cesitlendirilmis ®lcme araclariyla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda geleneksel ara sinav ve final sinavlarinin yani sira;
odevler, projeler, sunumlar ve vaka analizleri aktif olarak kullanilmaktadir. Fakiltemizin
stratejik hedefleri dogrultusunda, 6zellikle sosyal bilimler ve yénetim alanlarindaki derslerde
proje tabanl 6grenme ve uygulamali egitim modelleri mifredata entegre edilerek 6lcme
slrecinin bir parcasi haline getirilmistir. Ayrica, dijital donisim hedefleri kapsaminda ¢evrim
ici Olgcme-degerlendirme araclarinin ve veri analitigi tabanh izleme silreclerinin
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Notlandirma Esaslari, Sinav Haklari ve itiraz Siregleri: Notlandirma esaslari, bitiinleme ve
mazeret sinav haklari ile sinav sonuglarina itiraz ve yeniden degerlendirme siirecleri, "Ankara
Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" uyarinca yazili
olarak tanimlanmistir. IIg|I| mevzuat ve uygulama esaslari, Universitenin mevzuat sayfasinda

ve Ogrenci portalg\q)a u(\elgnllLergpon%réémlgnlﬁza ¥utu|maktad|r Sinav takvimleri, sinav

sonyelar, ve,itiraz, ﬁWﬁJ gsmﬁamklmemvwwéneskwyg msalowebcsitesio MEBIS:{QErengis Bilgi

Sistemi) ve kurumsal e-posta adresleri Gizerinden es zamanli olarak ilan edilmektedir.



Kalite Standartlari ile Uyum:

e Ders Bilgi Paketleri: Tim derslerin 6lgme yontemleri ders bilgi paketlerinde tanimlidir ve
glncelligi periyodik olarak gézden gegirilmektedir.

e Ogrenme Ciktilar ile Uyum: Olgme araclari, Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile ders
kazanimlari arasindaki iliskiyi dogrulayacak sekilde (Ders-POC Matrisi) planlanmaktadir.

e Erisilebilirlik ve Seffaflik: Tim siirecler dijital platformlar (EBYS ve MEBIS) iizerinden
yonetilmekte, kararlar ve mevzuat degisiklikleri paydaslara seffaf bir sekilde duyurulmaktadir

1.7. Mezuniyet Siiregleri

Mezuniyet siiregleri, Gniversitenin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
uyarinca yuritilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet icin gerekli olan ders/AKTS (240 AKTS), GNO
ve varsa staj/bitirme calismasi gibi kosullari saglama durumlari dijital takip sistemleri
Uzerinden izlenmektedir. Mezuniyet kararlari, ilgili kurullar tarafindan tanimli kriterlere gore
alinmakta ve resmi tutanaklarla belgelendirilmektedir.

2. Program Egitim Amaglan

2.1. Programin Egitim Amaglari Tanimlanmis Olmali ve STAR’In Program Egitim Amaglari
Tanimina Uymalidir.

2.1.1. Program Egitim Amaglarinin Belirlenmesi, Paydas Katilimi ve STAR Tanimiyla Uyumu

Fakliltemiz blinyesindeki programlarin Program Egitim Amaclari (PEA), mezunlarimizin
mezuniyetten sonraki yakin gelecekte (3-5 yil) ulasmalari beklenen kariyer hedeflerini ve
mesleki yeterliliklerini yansitacak sekilde, STAR tanimina uygun olarak yapilandiriimistir. Bu
amaglar; fakiltemizin "analitik ve elestirel dislinebilen, etik degerlere sahip, yenilikci ve
pratige yetkinlikle gecebilen bireyler yetistirme" misyonuyla tam bir uyum igerisindedir.
PEA’lar, mezunlarin sadece bilgi sahibi olmalarini degil, is dlinyasinda inisiyatif alabilen ve
toplumsal sorumluluk tasiyan profesyoneller olarak konumlanmalarini hedeflemektedir.

Paydas Katimi ve Belirleme Sireci: Program Egitim Amagclarinin belirlenmesi ve
glincellenmesi  slreglerinde katiimci  bir yaklasim benimsenmektedir. Siregte su
mekanizmalar isletilmektedir:

e i¢c Paydas Katilimi: Ogretim elemanlarinin katihmiyla gerceklestirilen akademik kurul
toplantilari ve 6grenci memnuniyet anketleri temel veri kaynaklarini olusturmaktadir. Ayrica,
kalite slreclerine 6grenci katilimini saglamak Uizere secilen Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi
aracihigiyla 6grencilerin beklentileri karar alma slireclerine dahil edilmektedir.

e Dis Paydas Katilimi: Mezunlarin kariyer gelisimleri, Mezun Bilgi Sistemi ve mezun anketleri
tizerinden takip edilerek egitim amacglarinin gegerliligi sorgulanmaktadir. isverenlerden alinan
geri bildirimler, programin mezunlari ¢galisma hayatina hazirlama dizeyini 6lgmek ve PEA'lari

sektorin ihtiyaclari dogrultusunda revize etmek icin kullanilmaktadir.
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Kurumsallasma Calismalari: Fakiltemiz blinyesinde 2025 yili itibariyla paydas katilimini daha
sistematik hale getirecek olan "Kalite Danisma Kurulu i¢ ve Dis Paydaslar Komisyonu"
kurulmasi planlanmaktadir.

Kariyer Hedefleri ve Calisma Alanlari: PEA’lar, mezunlarimizin erken kariyer dénemlerinde
ulusal ve uluslararasi 6lcekte kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslari ve sivil toplum
drgitlerinde uzman, ydnetici veya girisimci olarak gérev almalarini 6ngérmektedir. Ornegin,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman programi mezunlarinin kiiresel ticari operasyonlari
yonetebilmesi; Yonetim Bilisim Sistemleri mezunlarinin ise dijital donlisim sireglerine liderlik
etmesi hedeflenmektedir.

Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile Uyum ve izleme: Program Egitim Amaclarina
ulasilabilmesi igin gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinlikler, her bir program igin ayri ayr
tanimlanan Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile giivence altina alinmistir. PEA-POC iliskisi,
hazirlanan eslestirme matrisleri (zerinden sistematik olarak izlenmekte; 06grencilerin
mezuniyet asamasinda kazandig yeterliliklerin, tanimlanan uzun vadeli kariyer hedeflerini
(PEA) ne olciide destekledigi analiz edilmektedir. Ozellikle akredite olan Psikoloji (Tiirkce)
boliminde bu sirecler, akreditasyon kurulusu (TPD) kriterleriyle de tam uyumlu hale
getirilmistir.

Kanitlar:

e Fakilte ve bolim web sayfalarinda yayimlanan PEA listeleri.

e ic ve dis paydas anket analiz raporlari ve toplanti tutanaklari.

* PEA ile kurum misyonu arasindaki iliskiyi gosteren capraz tablo (Eslestirme Matrisi).
¢ Psikoloji bolimi TPD akreditasyon belgesi.

e Stratejik plandaki dis paydas katilimina yonelik hedef kartlari (Hedef 4.4).

2.2. Program Egitim Amaglar, Yiiksekogretim Kurumu ve Fakiiltenin Misyonuyla Uyumlu
Olmalidir

2.2.1. Program Egitim Amaglarinin Kurum ve Fakiilte Misyonu ile Uyumunun Gosterilmesi ve
Belgelendirilmesi

Misyon ve Stratejik Yonelim ile Uyum: Fakiltemizin Program Egitim Amaclari (PEA),
mezunlarimizin mezuniyetten sonraki 3-5 yillik stirecte ulasmalari beklenen kariyer hedeflerini
tanimlamakta olup, Universitemizin ve Fakiiltemizin misyonu ile tam bir uyum icerisindedir.
Fakiiltemiz misyonunun temelini olusturan "analitik ve elestirel dislnebilen, etik degerlere
sahip, teorik bilgiyi ylksek yetkinlik ile pratige gecirebilen liretken bireyler yetistirme" ilkesi,
PEA’larimizin yapi tasini olusturmaktadir. Ayrica, 2026-2030 Stratejik Plani'nda yer alan
"kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim" (Amac 1) ve "strdirilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik toplumsal fayda tretme" (Amag 3) stratejik hedefleri, PEA’larin belirlenmesinde ana
yonlendirici olmustur.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Program Egitim Amaglari (Genel Cergeve):

1. PEA 1: Mezunlar, kamu ve 06zel sektor kuruluslarinda uzman, denetgi veya yonetici
pozisyonlarinda gérev yaparak ekonomik ve sosyal karar alma slreglerine stratejik katkida
bulunurlar.

2. PEA 2: Mezunlar, girisimcilik yetkinliklerini kullanarak kendi is modellerini kurar veya
mevcut kurumsal yapilarda yenilikci (inovatif) stirecleri yonetirler.

3. PEA 3: Mezunlar, uluslararasi kurum ve kuruluslarda klresel standartlara uygun profesyonel
iletisim ve operasyonel ydnetim becerileri sergileyerek temsil yetkinligi kazanirlar.

4. PEA 4: Mezunlar, slrdurilebilir kalkinma prensipleri dogrultusunda toplumsal sorumluluk
projelerine liderlik eder ve mesleki etik ilkeleri kariyerlerinin merkezinde tutarlar.

Program Egitim Amaglari ve Misyon Bilesenleri Eslestirme Matrisi:

Asagidaki tablo, tanimlanan Program Egitim Amaglarinin Fakilte Misyon bilesenleri ile olan
iliskisini gostermektedir:

Tablo 2.1.1.(a): Program Egitim Amaglarinin Fakiilte Misyon bilesenleri ile olan iligki

M1: M2: Teorik M3: Etik M4:
Analitik/Elestirel Bilgiyi Degerler & Uluslararasi M5:
Program Egitim Amaglari| _.. .. $ - g.Y & Surdiriilebilir
Diisiinme & Nitelikli| Pratige Toplumsal | Standartlar & : .
... . Kalkinma llkeleri
Egitim Aktarma Sorumluluk Beceri
PEA 1
(Uzmanlik/Y6netim) X X X
PEA2 X X
(Girisimcilik/Yenilik)
PEA 3 X
(Uluslararasilagsma)
PEA4
X X X

(Etik/Siirdurdilebilirlik)

Not: Tablodaki "X" isaretleri, ilgili PEA'nin hangi misyon bileseniyle dogrudan iliskili oldugunu géstermektedir.

Bitlinlesik Yapi ve Glvence: Program Egitim Amaclarimiza ulasilabilmesi icin gerekli olan
yetkinlikler, Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile mezuniyet asamasina kadar
kazandiriimaktadir. Bu ciktilarin hayata gecirilmesi ise 12. Kalkinma Plani ile uyumlu hale
getirilen ve paydas geri bildirimleriyle siirekli giincellenen Program Ogretim Plani (Miifredat)
araciligiyla glivence altina alinmistir. Olciit 3 kapsaminda tanimlanan POC’ler ve miifredattaki
ders kazanimlari, bu PEA'lari destekleyecek sekilde hiyerarsik bir bdtlnlik icinde
tasarlanmistir.

Bu vyapi, mezunlarimizin sadece teknik bilgi sahibi olmalarini degil, ayni zamanda
kurumumuzun degerlerini kariyerlerine yansitan profesyoneller olmalarini hedeflemektedir

Kanitlar:

e Fakulte ve Bolim b%z’leguncel PEA listele
guvenli elektronik |mza |Ie imzalanmistir.

o MEBIS(OrericBilgl Sisteritaariidect arivrmiinstaysPEAN Ve PEFCRIGHTR st EataApyabilrsiniz
e PEA-Misyon ve PEA-POC Capraz iliskiler Tablo.
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® PEA olusturma stireci raporlari.

e 2026-2030 Stratejik Plani Raporu.
2.3. Program Egitim Amaglari, Paydaslarin Erisimine Agik Bir Sekilde Yayinlanmalidir.

2.3.1. Program Egitim Amaglarinin Dijital Ortamda Yayimlanmasi, Erisilebilirligi ve Es Zamanlh
Giincellenmesi

Dijital Ortamda Yayimlama ve Seffaflik: Faklltemiz blnyesindeki tim lisans programlarinin
Program Egitim Amaglari (PEA), kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde Universitenin ve fakiltenin resmi web sayfalarinda yayimlanmaktadir. Her
programin amaglari; ilgili bolime ait internet sayfasinda, "Program Bilgisi" basligi altinda ve
Bologna Bilgi Paketi iceriginde paydaslarin erisimine sunulmustur. Bu yayinlar, egitim-6gretim
sureglerinin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi hedefinin bir pargasi
olarak sistematik bir sekilde siirdirilmektedir.

Erisilebilirlik ve Paydas Erisimi: Program Egitim Amaclarina erisim, herhangi bir kisitlama
olmaksizin i¢ ve dis paydaslar icin dijital ortamda acik tutulmaktadir. Ogrencilerimiz, 6gretim
elemanlarimiz ve mezunlarimiz bu bilgilere hem kurumsal web sitemiz hem de MEBIS (Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi) lizerinden kolaylikla ulasabilmektedir. MEBIS, tiim paydaslarin ihtiyag
duydugu akademik verilere seffaf bir sekilde erismesini saglayan temel bilgi yonetim aracidir.
Ayrica, fakiltemizin stratejik planlama ve faaliyet raporu siireclerinde bu amaclarin
gorinurltgl artirllarak, kurumsal aidiyet ve farkindalik gliclendirilmektedir.

Es Zamanlh Giincelleme ve izleme Mekanizmasi: Program Egitim Amaclarinda bir giincelleme
yapilmasi gerektiginde; sireg, ilgili bolim kurullarinin 6nerisi ve Fakilte Kurulu’nun onayi ile
yiritilmektedir. Onaylanan giincel amaglar, iniversitenin bilgi sistemleri (MEBIS ve Bologna
Bilgi Sistemi) ile fakiilte web sayfasinda es zamanli olarak glincellenmektedir. Bu sayede, farkh
platformlar arasinda veri tutarliigl giivence altina alinmaktadir. Gilincelleme siregleri ve
akademik kararlar, kurumsal bilgi akisini etkin kilan EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
Uzerinden takip edilmekte ve paydaslara kurumsal e-posta veya web sitesi duyurulari
aracihgiyla bildirilmektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum:
e Dijital Yayin: PEA’lar fakiilte web sayfasinda ve ders bilgi paketlerinde tutarl bir sekilde yer

almaktadir.

e Erisilebilirlik: Paydaslarin (6grenci, aday 6grenci, isveren vb.) amaclara erisimi dijital
platformlar tGzerinden kesintisiz saglanmaktadir.

e Giincellik: Stratejik Plan hazirlik siirecleri ve PUKO dongiisii kapsaminda, amaclarin giincelligi
periyodik olarak kontrol edilmekte ve degisiklikler tim platformlara ayni anda
yansitilmaktadir.

Kanitlar:

liele nik im a |Ie

« iiSBF ve ilgili boldmierin Vb sayfaianidan PERTFIA garandugi ekran gorgntaleri, . .

* MEBIS ve Bologna Bilgi Paketi tizerindeki PEA tanimlamalarini gdsteren sistem ciktilari.
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e Program Egitim Amaclarinin kabul edildigi veya giincellendigi Fakllte Kurulu/Akademik Kurul
karar tutanaklari.

e Resmi duyuru kanallarindan (Web/Sosyal Medya) yapilan bilgilendirme 6rnekleri
2.4 Program Egitim Amaglari, Paydaslarin Beklentileri Dogrultusunda Belirlenmelidir

2.4.1. Program Egitim Amaglarinin i¢ ve Dis Paydas Beklentileri Dogrultusunda Sistematik
Olarak Belirlenmesi

Paydas Beklentilerinin Belirlenmesinde Sistematik Yaklagim: Fakiltemiz, Program Egitim
Amaglarini (PEA) belirlerken katiimci bir yonetim anlayisini benimsemekte ve ig/dis
paydaslarin gereksinimlerini sistematik olarak sirece dahil etmektedir. Bu siireg, 6zellikle
2026-2030 Stratejik Plani hazirlik galismalari kapsaminda genisletilmis; anket, toplanti ve saha
calismalari neticesinde elde edilen veriler isiginda amaclar sekillendirilmistir. Paydas
katihminin kurumsallasmasi amaciyla Fakiilte binyesinde Dis Paydas Danisma Kurulu
olusturulmasi calismalari baslatiimis olup, bu kurul araciligiyla geri bildirimlerin sistematik bir
cerceveye oturtulmasi hedeflenmektedir.

Kullanilan Yontemler ve Geri Bildirim Mekanizmalari: PEA’larin olusturulmasi ve glincellenmesi
slirecinde asagidaki yontemler aktif olarak kullaniimaktadir:

e ic Paydas Katilimi: Bdlim ve Fakilte Akademik Kurul toplantilari temel karar alma
platformlaridir. Ogrencilerimizin beklentileri; her yil diizenlenen Ogrenci Memnuniyet
Anketleri, MEBIS tizerinden iletilen gérisler ve 14/10/2024 tarihinde segilen Kalite Komisyonu
o6grenci temsilcisi kanaliyla dogrudan yonetim sureglerine yansitilmaktadir.

Geri Bildirimlerin Degerlendirilmesi ve Kararlara Yansitilmasi: Toplanan geri bildirimler, ilgili
bélim kurullarinda ve Kalite Komisyonu’nda analiz edilmektedir. Ornegin, Psikoloji (Tiirkce)
bolimunidn egitim amaclarina ulasip ulasmadigina dair 2023-2024 giiz doneminden itibaren
toplanan veriler, 09/09/2024 tarihli bolim toplantisinda degerlendirilerek iyilestirme
planlarina temel olusturmustur. Stratejik planlama kapsaminda belirlenen hedef kartlari
(Hedef 4.4), paydas katiliminin karar siireclerindeki etkisini izlenebilir gostergelerle (PG 4.4.1,
PG 4.4.3) kayit altina almaktadir.

Dokimantasyon ve Kayit Yonetimi: Paydas geri bildirimleri ile PEA arasindaki iliski; toplanti
tutanaklari, anket analiz raporlari ve BIDR (Birim i¢ Degerlendirme Raporu) dokiimanlari
Uzerinden izlenebilir sekilde kayit altina alinmaktadir. Yapilan degisiklikler ve gerekceleri,
Universitenin Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve MEBIS {izerinde resmi kararlara
donustirilerek kurumsal hafizaya dahil edilmektedir.

Kanitlar:

e Stratejik Plan hazirlik slirecinde yapilan paydas calistaylarinin kayitlari.

e Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi segim kriterleri ve sonug ilani

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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2.5. Program Egitim Amaglari, Diizenli Olarak Gozden Gegirilmeli ve Giincellenmelidir.

2.5.1. Program Egitim Amaglarinin Periyodik Gézden Gegirilmesi ve Veri Temelli
Giincellenmesi

Sistematik G6zden Gegirme Sureci ve Araliklari: Fakiltemizde Program Egitim Amaclari (PEA),
yillik periyotlarla sistematik bir sekilde gozden gecirilmektedir. Bu slireg, her akademik yilin
sonunda diizenlenen B&lim Akademik Kurul toplantilari ve her yil hazirlanan Birim ¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) dongisiyle bitiinlesik olarak yiritilmektedir. Ornegin,
Psikoloji Bolim( 2024 yili akademik hedeflerini 28/06/2024 tarihinde gézden gegirmis ve bu
degerlendirmeler 1s1ginda 2025 yili hedeflerini belirlemistir.

Gincelleme siireclerinde katilimcilik esas alinmakta; ic ve dis paydas gorusleri planh
yontemlerle toplanmaktadir:

e ic Paydaslar: Ogrencilerimizden her dénem sonunda alinan "Ders Degerlendirme Anketleri"
ve her yil uygulanan "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" temel veri kaynagidir. Ayrica,
14/10/2024 tarihinde secilen Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi araciligiyla 6grenci geri
bildirimleri dogrudan yonetim siireclerine dahil edilmektedir.

Veri ve Kanita Dayali Karar Alma: Giincelleme kararlari; anket analiz raporlari, mezun takip
sistemi verileri, akreditasyon kurulusu geri bildirimleri (6rnegin TPD akreditasyon siireci
ciktilart) ve 12. Kalkinma Plani gibi Ust politika belgeleriyle olan uyum analizlerine dayali olarak
alinmaktadir. Toplanan veriler Bolim Akademik Kurullarinda tartisilarak raporlanmakta ve
PUKO déngiisii kapsaminda iyilestirme planlarina dénistiiriilmektedir.

Belgelendirme, Onay ve Yayimlama: Yapilan tim degisiklikler ve revizyonlar;
1. Akademik Kurul Onayi: ilgili bélim kurullarinin énerisi ve Fakiilte Kurulu/Yénetim Kurulu

onayi ile resmiyet kazanmaktadir.

2. Kayit ve Arsivleme: Kararlar, iniversitenin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinde
tarih ve sayl numarasi ile kalici olarak belgelenmektedir.

3. Dijital Yayin: Giincel PEA'lar; fakiilte/b6liim web sayfalarinda, MEBIS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
Uzerinde ve Bologna Bilgi Paketi iceriginde es zamanl olarak yayimlanarak tim paydaslarin
erisimine sunulmaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Sistematik Gozden Gecgirme: B6lim toplantilari ve yillik faaliyet raporlariile siireg kayit altina
alinmaktadir.

e Dlizenli Paydas Katilimi: Mezun ve isveren anketleri periyodik olarak isletiimektedir.

e Veriye Dayali Yonetim: Kararlar, somut anket sonuglari ve stratejik performans gostergeleri

tzerinden alinmaktadir.

Kanitlar: Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.

® 2026-2030 Stratejik Plani paydas analiz boliimi ve hedef kartlari.
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e Guncel Program Egitim Amaglarinin yer aldigi web sitesi ekran gorintileri.
2.6. Program Egitim Amaglarina Ulasildigini Belirlemek igin Sistem Kurulmali ve isletilmelidir
2.6.1. Program Egitim Amaglarina Ulasma Diizeyini Olgen Sistemin Tasarimi ve Veri Altyapisi

Faklltemizde Program Egitim Amaclarina (PEA) ulasma dizeyini 6lgmek amaciyla, 2026—-2030
Stratejik Plani ile bitlnlesik, veriye dayali kapsamli bir izleme sistemi kurulmustur. Bu sistem,
STAR standartlariyla uyumlu olarak mezunlarimizin mesleki performansini ve kariyer
gelisimlerini takip eden 101 adet performans gostergesinden (PG) olusan bir set lizerine insa
edilmistir. GOsterge seti; mezun istihdam oranlari, paydas memnuniyeti (6grenci, mezun,
isveren), akademik tretkenlik ve uluslararasilagsma dizeyi gibi PEA'larin gergeklesme diizeyini
dogrudan ve dolayli olarak yansitan metrikleri icermektedir.

Olgme sisteminin veri altyapisi, Gniversitenin kurumsal bilgi yénetim sistemleri olan MEBIS
(Ogrenci Bilgi Sistemi) ve QDMS (Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi) lizerine kurgulanmistir.
Temel veri kaynaklari sunlardir:

e Akademik Performans Verileri: Ogrencilerin GNO, ders basari oranlari ve program ilerleme
durumlari MEBIS lizerinden dijital olarak takip edilmektedir.

e Mezun Takip Sistemi: Mezunlarin kariyer yolculuklari MEBIS Mezun Bilgi Sistemi ve e-posta
yoluylailetilen "Program Degerlendirme Mezun Formlari" aracihigiyla kayit altina alinmaktadir.

e Personel Faaliyetleri: Ogretim elemanlarinin yillik akademik giktilari (yayin, proje, 6dil vb.)
"Standart Faaliyet Formlar" ve MEBIS {izerinden toplanmaktadir.

Veri Toplama Plani ve Yontemleri: Veri toplama slreci, i¢ ve dis paydaslari kapsayacak sekilde
sistematik bir takvime baglanmistir:

e Ogrenciler: Her dénem sonunda "Ders Degerlendirme Anketleri" ve yillik periyotlarla
"Ogrenci Memnuniyet Anketleri" uygulanmaktadir.

e Mezunlar ve isverenler: Akademik yil sonlarinda anketler, mezuniyet sonrasi belirli araliklarla
(3-5 yil) ise odak grup gorismeleri ve saha galismalari ile veriler toplanmaktadir.

Raporlama Takvimi ve izleme: Sistem kapsaminda belirlenen performans gostergeleri,
stratejik plan hedef kartlarinda tanimlandigl Gzere 6 ayda bir izlenmekte ve yilda bir kez
kapsaml bir faaliyet raporuna donustirilerek Rektorlik makamina sunulmaktadir. Toplanan
veriler; Fakiilte Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilerek PEA'lara ulasma diizeyindeki sapmalar analiz edilmekte ve PUKO déngiisii
cercevesinde gerekli iyilestirme kararlari alinmaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Kapsamli Sistem: Gosterge seti, veri kaynaklari ve teknolojik altyapi (MEBIS/QDMS)
tanimlanmis ve isletilmektedir.

e Ayrintili Plan: Pagggég%!rggvre\m\(glgd'ggrﬁlgmnzwaa”é/p;]rgg%nmmlgﬁri_ (anket, toplanti, form) ve periyotlari

(dWMWM;LBK%bﬁ.mm@@m/ﬁnkara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Biitiinlesik Veri: Akademik performans, mezun/isveren geri bildirimleri ve stratejik hedefler
analiz slireglerinin merkezinde yer almaktadir.

Bu yapi, programlarimizin sadece mezun vermesini degil, bu mezunlarin tanimlanan egitim
amaclarina (PEA) ulastiginin somut ve izlenebilir kanitlarla dogrulanmasini saglamaktadir

2.6.2. Program Egitim Amaglarini Degerlendirme Sisteminin isletilmesi, Raporlanmasi ve
lyilestirme Dongiisii

Program Egitim Amaglarini (PEA) degerlendiren o6lgme sistemi, fakiltemizin 2026-2030
Stratejik Plani ve yillik Faaliyet Raporu déngisiiyle bitiinlesik olarak isletilmektedir. ic ve dis
paydas verileri, planh bir takvim cercevesinde su sistematik yontemlerle toplanmaktadir:

e i¢c Paydaslar: Ogrenci memnuniyeti ve ders basari verileri her dénem sonunda MEBIS
(Ogrenci Bilgi Sistemi) tizerinden; akademik personel faaliyetleri ise yillik "Standart Faaliyet
Formlar" ile derlenmektedir.

e Dis Paydaslar: Mezunlarin kariyer ilerlemeleri "Program Degerlendirme Mezun Formlar" (e-
posta yoluyla) ve isveren geri bildirimleri "isveren Program Yeterlilikleri Degerlendirme
Formlari" ile akademik yil sonlarinda sistematik olarak alinmaktadir.

Analiz, Degerlendirme ve Kayit Altina Alma: Toplanan veriler, Universitemizin dijital altyapisi
(MEBIS) uzerinden siniflandirilarak analiz edilmektedir. PEA'lara ulasma diizeyi, stratejik
planda tanimlanan 101 performans gostergesi (PG) ve bu gostergeler icin belirlenen
hedef/esik degerlerle karsilastirilarak degerlendirilmektedir. Analiz sonuglari, Birim g
Degerlendirme Raporu (BIDR) ve yillik Faaliyet Raporu formatinda raporlanmakta; tiim siireg
ciktilari ve toplanti tutanaklari Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve QDMS (Kalite
Dokiiman Yonetim Sistemi) tGizerinde resmi kayit altina alinmaktadir.

lyilestirme Déngiisii ve PUKO Uygulamalari: Degerlendirme sonuclarina dayali iyilestirme
kararlari, Fakilte Yonetim Kurulu ve Akademik Kurul toplantilarinda alinmaktadir. Belirlenen
performans hedeflerinden sapma olmasi durumunda;

1. Aksiyon Planlari: ilgili eksikligi gidermek {izere somut eylem adimlari planlanir (Ornegin;
mezun veri toplama siirecindeki eksikligin giderilmesi icin mezun anketlerinin tim boélimlere
yayginlastirilmasi karari gibi).

2. DOF Kayitlari: lyilestirme faaliyetleri QDMS {izerinden diizeltici/énleyici faaliyet (DOF) olarak
acllmakta ve uygulama sonuglari takip edilmektedir.

3. izleme: Alinan kararlarin etkisi, stratejik plan hedef kartlari Gizerinden 6 aylik periyotlarla
izlenerek kalite déngiisii (PUKO) kapatilmaktadir.
Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Etkin isletim: MEBIS ve QDMS entegrasyonu ile sistem diizenli isletilmektedir.

e Sistematik Raporlama: BIDR ve Faaliyet Raporlari ile analiz sonuglari seffaf hale
getir”mektedir Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

o Verive Dayall Wilestirme 2650 Gilnda kKant dayisinin 1507aen 201'e aifsh imas Ve Blgtinfuk
puanindaki %21,2'lik artis, iyilestirme donglsiniin islediginin somut kanitidir
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2.7. Program Egitim Amaglarina ulasildigi kanitlanmahdir.

2.7.1. Program Egitim Amaglarina Ulasma Diizeyinin Kanitlarla Gésterilmesi ve Hedeflerle
Karsilagtiriimasi

Faklltemiz, Program Egitim Amaclarina (PEA) ulasma dizeyini, 2026—-2030 Stratejik Plani
kapsaminda tanimlanan 101 adet performans gostergesi (PG) lizerinden sistematik olarak
izlemektedir. Bu sistem; egitim-6gretim kalitesi, Ar-Ge Uretkenligi, toplumsal katki ve
uluslararasilagsma boyutlarini kapsayan hedef degerler ve esiklerle yapilandirilmistir. PEA’lara
ulasma diizeyi, bu gostergelerin gergeklesme oranlari ve paydas geri bildirimlerinin analizi ile
somutlastiriimaktadir.

Sistematik Analiz, Raporlama ve Kayit Yonetimi: ic paydaslardan elde edilen veriler su
mekanizmalarla analiz edilmektedir:

e i¢ Paydas Verileri: Ogrencilerin akademik basarilari, GNO dagilimlari ve ders degerlendirme
anketleri her dénem sonunda MEBIS (zerinden analiz edilerek bélim kurullarinda
degerlendirilmektedir. 2024 yil itibariyla akademik personel basina disen 6grenci sayisi 46
olarak gerceklesmis ve 50 olan hedef esiginin altinda kalinarak egitim kalitesi glivence altina
alinmustir.

Hedeflerle Karsilastirma ve Gergeklesme Kanitlari (2024 Verileri): Fakiltemizin 2024 yili
stratejik hedefleri ile gerceklesme diizeyleri arasindaki karsilastirma asagida sunulmustur:

Tablo 2.7.1.(a): Performans Gostergeleri analizi

Performans Gostergesi 2024 Hedef Degeri 2024 Gergeklesen Deger Durum

Yayin Sayisi Artis Orani %10 Artis %12 Artis Hedef Asild
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci <50 46 Hedef Saglandi
Diizenlenen Etkinlik Sayisi 10 Etkinlik 9 Etkinlik Yakinsama
Ogrenci Kuliibii Projeleri 5 Proje 6 Proje Hedef Asildi
Akredite Program Sayisi 1 Program 1 Program Hedef Saglandi

lyilestirme Kararlari ve PUKO Déngiisii: Elde edilen analiz sonuglari dogrultusunda isletilen
PUKO déngiisiine dair somut kanitlar sunlardir:

1. Psikoloji (Turkce) Akreditasyonu: Bolimin 6zdegerlendirme sirecleri ve TPD kriterlerine
uyum calismalari neticesinde 17 Subat 2025 tarihinde akreditasyon tescili alinmistir.

2. Mufredat Revizyonu: Paydas geri bildirimleri ve 12. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) programina Fransizca se¢cmeli ders serisi
eklenerek programin rekabetgiligi artiriimistir.

3. Olgunluk Seviyesi Artisi: Fakiiltemizin genel kalite olgunluk puani bir 6nceki yila gére 113'ten
137'ye cikarilarak %21,2'lik bir iyilesme saglanmistir. Bu artis, kontrol ve 6nlem asamalarinin
etkin isletildiginin en glicli kanitidir.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
4. KamirTemetliYonetlve SurmddnrdijitdbkanitesaysebB0Tden2 0326 gikaxd ardkih dsaplvebéisiticlik
diizeyi ylkseltilmistir.
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Sonug olarak; [iSBF, tanimli gdstergeler ve yillik faaliyet déngiisii araciligiyla Program Egitim
Amaclarina ulasildigini somut verilerle kanitlamakta, hedeften sapma olan alanlarda (6rnegin
mezun veri toplama sireci) stratejik plan hedef kartlari Gzerinden dizeltici faaliyetler
planlayarak kalite déngustni kapatmaktadir.

3. Program Ogrenme Ciktilari

3.1. Program Ogrenme Giktilari, Program Egitim Amaglarina Ulasmak igin Gerekli Bilgi, Beceri
ve Yetkinliklerin Timiinii Kapsamali ve STAR Ciktilari ile Lisans Program Ozgii Ogrenme
Giktlarini da icerecek Sekilde Tanimlanmalidir. STAR Ciktilari, Tiirkiye Yiiksekégretim
Yeterlilikler Cergevesinin Alan Yeterlilikleri Lisans Programi (6) Diizeyini Kapsar. Her Bir
Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme Ciktilari Tanimlanmustir.

3.1.(1). Program Ogrenme Giktilarinin Tanimlanmasi, Eslestirilmesi ve Siire¢ Yénetimi
3.1.(1).1. Program Ogrenme Giktilarinin Kapsami, Olgiilebilirligi ve TYC ile Uyumu

Fakiiltemiz binyesindeki programlarin Program Ogrenme Ciktilari (POC), ®grencilerin
mezuniyet asamasina kadar kazanmalari gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan
ifadelerden olusmaktadir. POC’ler; Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiksekodgretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) hedeflerine uyum calismalari kapsaminda, STAR standartlarini (alan
yeterlilikleri lisans dizeyi) karsilayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu ciktilar, 6grencilerin
sadece kuramsal bilgiye sahip olmalarini degil, ayni zamanda bu bilgiyi uygulamaya
aktarabilmelerini, bagimsiz  calisabilmelerini ve etik sorumluluk alabilmelerini
hedeflemektedir.

Bilgi, Beceri ve Yetkinlik Bilesenleri (Ornekleme): POC’ler, TYC kategorileriyle uyumlu olarak iig
ana bileseni kapsamaktadir. Ornek olarak Uluslararasi Ticaret ve Finansman (UTF) programi
yeterlilikleri incelendiginde:

* Bilgi: Disipline 6zgli alanlarda ve genel isletmecilik konularinda ileri diizeyde teorik ve glincel
bilgilere sahip olma (POC-1).

e Beceri: Verileri yorumlama, analiz etme ve alana 6zgi problemleri bitincil bir yaklasimla
degerlendirip ¢dziim iretme (POC-2, POC-13).

e Yetkinlik: Etik degerlere bagllik (POC-10), en az bir yabanci dili etkin kullanma (POC-11) ve
kendi kendine 8grenme ihtiyacini belirleyerek 6zdegerlendirme yapabilme (POC-15).

TYCile Uyum ve Eslestirme Tablosu: Tim lisans programlarimizin ciktilari, TYC 6. Dlizey (Lisans)
yeterlilikleri ile sistematik olarak eslestirilmistir.

Tablo 3.1.1.1.(a): Ornek Eslestirme Ozeti (TYC isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alani)

Program Ogrenme Giktisi (POC)

TYC Kategorisi (6. Dlizey) Karsilig

Uyum Gerekgesi

Alaninda ileri diizeyde bilgi sahibi Mesleki uzmanlik derslerinin temelini

olma olusturur.

Beceri (Bili se%Uy&lulaBn% bﬁigeVgii-ilemliMmmﬁlemm@mﬁlﬂ AnaI.itik (-1U5Unme ve va.ka analizi -
vraginiZi https://Rww.turkiye \getitmaekara-medipol-universitesi-ebys linkjpetkidBgRD degtekledu ile dogrulayabilirsiniz.

Bilgi (Kuramsal/Olgusal)
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Yetkinlik Ogrenme gereksiniminin siirekliligini [Yasam boyu égrenme ve kariyer gelisimini
(Bagimsiz/Ogrenme) kavrama saglar.

Alani ile ilgili 6nerilerini yazili/s6zIi  |Profesyonel iletisim ve ekip ¢alismasi

Yetkinlik (Iletisim/Sosyal) aktarma becerisini kapsar.

Olgiilebilirlik ve Revizyon Siiregleri: POC'ler, her bir ders icin tanimlanan Ders Ogrenme Ciktilari
(DOC) ile iliskilendirilerek 6lcilebilir hale getirilmistir. Ogrencilerin bu ¢iktilara ulasma
diizeyleri; sinavlar, odevler, projeler ve sunumlar gibi cesitli Olgme araclariyla
degerlendirilmektedir. Miifredat ve POC yapisi, 12. Kalkinma Plani ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Ornegin, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman programina Fransizca seg¢meli derslerin eklenmesi karari, mezunlarin
rekabetciligini artirmaya yonelik bir revizyon olup akademik kurullar tarafindan kayit altina
alinmustir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Anlasilirlik: Tum POC'ler acik ve tutarh bir bicimde fakiilte web sayfalarinda ve ders bilgi
paketlerinde ilan edilmistir.

e Bitlinlesik Yapi: Ciktilar, program egitim amaclarini destekleyecek ve STAR ciktilarini
kapsayacak sekilde hiyerarsik bir bitlinlik icinde tasarlanmistir.

e izlenebilirlik: TYC-POC uyumu ve yapilan giincellemeler EBYS ve QDMS sistemleri tizerinden
tarihsel olarak belgelenmektedir.

Kanitlar:
Fakiltemizin programlarinin TYC Eslestirme Matrisi

3.1.(1).2. Program Ogrenme Cikhlarinin STAR Ciktlan ile Eslestirilmesi ve Kapsam
Dogrulamasi

Fakiiltemizdeki her bir lisans programi icin tanimlanan Program Ogrenme Ciktilari (POC), STAR
standartlarinin temelini olusturan Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC) 6. Dlzey
(Lisans) alan yeterlilikleri ile tam uyumlu hale getirilmistir. POC’ler; bilgi, beceri ve yetkinlik
bilesenleri temelinde analiz edilerek STAR’In tanimladigl alti ana c¢ikti grubuyla sistematik
olarak eslestirilmistir. Kapsam dogrulamasi, hazirlanan "POC — STAR Ciktilari iliskisi Matrisi"
Uzerinden yapilmakta; her bir STAR ciktisinin en az bir veya daha fazla program ciktisi
tarafindan desteklendigi glivence altina alinmaktadir. Asagidaki tablo, program ciktilarinin
STAR ciktilariyla olan bilesen temelindeki ¢capraz iliskisini 6zetlemektedir.

Tablo 3.1.1.2.(a): POC — STAR Giktilari Eslestirme Tablosu (Ornek: UTF Boliimii)

ilgili Program Ogrenme

STAR Ciktilari Ciktisi (POC) Karsiligi

Kapsam Dogrulama Gerekgesi

1. Kuramsal ve Olgusal
Bilgi

Disipline 6zgd ileri diizey teorik ve giincel bilgileri

POC-1, POC-7 kapsar.

2. Bilissel ve Uygulama |POC-2, POC-4, POC-6, POC- |Bilgiyi uygulamaya aktarma, yasal cergeveyi anlama ve
Becerisi Bu P‘glna guvenli elektronik imza ile | annallni;1|¥|e<t?ﬁfneéini doérular.
3. Bagumsiz CAbsaRME rine qoy. tparkarg-mediol-univerdlBNBSIA RABHTSZ AR SBUDYR MY Kb SRt tMyhslidima

ve Sorumluluk yetkinligini destekler.
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Ozdegerlendirme ve kendi kendine 6grenme ihtiyacini

4. Ogrenme Yetkinligi POC-15 belirleme becerisini icerir.

5. iletisim ve Sosyal Yabanci dili kullanma ve uluslararasi kurumlarla etkili

Yetkinlik POC-11 iletisim kurma yetenegini yansitir.
6. Alana Ozgii POC-3, POC-8, POC-10, Girisimcilik, etik degerler, stratejik yénetim ve sektérel
Yetkinlikler POC-13, POC-14 ¢6zlim liretme yetkinliklerini kapsar.

Bitiinlesik Yapi ve Kalite Giivencesi: Program Ogrenme Ciktilarimiz, STAR ¢iktilarindan farkl
bir terminoloji ile tanimlanmis olsa da yukaridaki matriste goriildiigl Gzere bilesen temelinde
tam bir 6rtisme sergilemektedir.

Beklenilen Durum / Kalite Standartlari ile Uyum:

e Eslestirme: Tim POC’ler STAR ciktilariyla matris Gizerinden eslestirilmistir.

e Dogrulama: Kapsamin yeterliligi, program bazl hazirlanan Tablo 3.1 Gizerinden dogrulanmis
ve ilan edilmistir.

e Erisilebilirlik: Eslestirme tablolari ve matrisler, paydaslarin erisimi icin ders bilgi paketlerine
ve web sayfalarina entegre edilmistir.

Kanitlar:
e Bologna Bilgi Paketi sisteminden alinan "Program Yeterlilikleri ve Alan Yeterlilikleri
Eslestirme" ekran gorlintlisd.

3.1.(1).3. Program Ogrenme Ciktilari ile Program Egitim Amaglari Arasindaki Sistematik iliski
ve izleme

Fakiiltemizde Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile Program Egitim Amaclari (PEA) arasindaki
iliski, 6grencilerin mezuniyet aninda kazandigi bilgi, beceri ve yetkinliklerin, mezuniyet sonrasi
yakin gelecekte (3-5 yil) ulasmalari beklenen kariyer hedeflerini nasil destekledigini gbsteren
hiyerarsik bir model Gizerine kurgulanmistir. Eslestirme mantigi, her bir egitim amacinin (PEA)
gerceklesebilmesi icin hangi program ciktilarina (POC) ihtiyac duyuldugunun analiz edilmesine
dayanir. Bu kapsamda hazirlanan matrisler, mezuniyet asamasindaki bir 6grencinin sahip
oldugu donanimin, tanimlanan mesleki hedeflere ulasmak icin yeterli olup olmadigini
sistematik olarak dogrulamaktadir.

POC — PEA iliskisi Capraz Tablosu: Asagidaki tablo, program ciktilarinin kariyer odakli egitim
amaclarini destekleme dlizeyini 6zetlemektedir:

Tablo 3.1.1.3.(a): program ciktilarinin kariyer odakh egitim amaglarini destekleme diizeyi

Program Ogrenme Ciktilar (POC) PE;—\t:;tl:;rl?;::g(rve PEA 2 Girisimcilik | PEA 3:'Ulusla'ra!"e’1'5| PEA 4: Etik Liderlik
Alma ve Inovasyon Temsil Yetkinligi |ve Sosyal Sorumluluk

POC 1: ileri Diizey Alan Bilgisi X X

I:b(; 2: Veri Analizi ve Coziim X X

Uretme

POC 10: Etik Degerlere Baghhk X

POC 11: Yabana Dil ve iletisim X

POC 15: Ozdegerlendirme/Yasam X X X X

Boyu Oérenme Bu belge_gilivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Not:Jabladakin X nisanetlendigili siktimmhasapeditim amacug demel deskit ettiginh adstermekteditiayabilirsiniz.
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Analiz Siireci ve Akademik Kurul Degerlendirmeleri: POC—PEA iliskisinin gecerliligi ve hedeflere
ulasma dizeyi, yillik periyotlarla sistematik olarak analiz edilmektedir. Bu analiz slireci su
adimlarla yaratalir:

e Veri Toplama: Mezunlardan alinan "Program Degerlendirme Mezun Formlarn" ve
isverenlerden derlenen geri bildirimler, POC'lerin kariyer hedeflerini destekleme giiciinii
Olgmek igin temel veri kaynagi olarak kullanilir.

e Kurul Gindemi: Analiz sonuglari, her yilin sonunda diizenlenen B6lim Akademik Kurul
toplantilarinda ve Fakiilte Kalite Komisyonu giindeminde degerlendirilir. Ornegin, Psikoloji
Bollimi 2024 hedeflerini 28/06/2024 tarihli toplantisinda bu perspektifle gézden gegirmistir.

e Kararlarin Kaydi: Degerlendirme neticesinde alinan iyilestirme kararlari (mifredat
gincelleme, yeni secmeli ders ekleme vb.), Universitenin Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ve QDMS (Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi) lizerinde resmi tutanaklarla kayit altina
alinmaktadir.

izleme ve Kalite Giivencesi: POC—PEA iliskisinin izlenmesi, Fakiilte genelindeki kalite olgunluk
diizeyinin artirilmasi stratejisinin (Hedef 4.3) temel bir parcasidir. 2024 vyili itibariyla
performans bilgi sisteminin giiclendirilmesi ve kanit sayisinin 201’e ¢ikarilmasi, bu izleme
faaliyetlerinin daha seffaf ve olcilebilir gostergelere dayandirildigini kanitlamaktadir.

Kanitlar:

* iIgili bolime ait giincel "POC — PEA Eslestirme Matrisi".

* Mezun ve isveren anket analiz raporlarinin akademik kurullarda gérisildigiuni gosteren
09/09/2024 tarihli Bolim Toplanti Tutanagi.

e 2026-2030 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme béliimiindeki yillik takvim.
3.1.(1).4. Program Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesinde Yontem, Seffaflik ve Paydas Katilimi

Fakiiltemizde Program Ogrenme Ciktilarinin (POC) belirlenmesi ve giincellenmesi siirecleri,
katihmci bir yonetim anlayisiyla; anketler, akademik kurul toplantilari ve stratejik planlama
calistaylari gibi ¢cok yonli yontemlerle yiritiilmektedir. Surecte, 6zellikle 2026—-2030 Stratejik
Plani hazirlik asamasinda i¢ ve dis paydaslarla yapilan anketler, odak grup gériismeleri ve saha
calismalari temel veri kaynagi olarak kullanilmistir. Her bolimiin akademik kurulu, ilgili
disiplinin glincel standartlarini ve STAR ciktilarini dikkate alarak taslak g¢iktilari olusturmakta;
bu taslaklar paydas geri bildirimleri 1siginda nihai hale getirilmektedir.

Sirecin Seffaf Yonetimi ve Belgelendirme: POC belirleme ve revizyon siireglerinin seffafligi,
Universitemizin kurumsal bilgi sistemleri ve ilan mekanizmalari ile glivence altina alinmistir.
Alinan kararlar, katilimci listeleri ve yontem detaylari su platformlarda belgelenmektedir:

e Dijital Kanit Yonetimi: Sireg ciktilari ve iyilestirme raporlari, Fakilte genelinde kullanilmaya
baslanan QDMS (Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi) sistemine yiklenerek tim akademik
birimlerin erisimine sunulmaktadir.

Uvenli eI ktronik imza |Ie
. Kemg.ﬁ.\;%nu;}w' ndifine. Beljrfencn eincel POCIST, fakulte resmilweh sayfasinda "Program
Bilgileri' ba§lpg| aItmda ve Bologna Bilgi Paketl iceriginde tum paydaslarin erisimine agik oIarak
yayimlanmaktadir.

22



Paydas Katiliminin Siirekliligi ve izleme Periyotlari: Paydas katilimi, egitim-6gretim déngiisi
icerisinde sistematik bir takvime baglanmistir:

e ¢ Paydas Katihmi: Ogrencilerin gérisleri, her dénem sonunda uygulanan "Ders
Degerlendirme Anketleri" ve yillik "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" ile toplanmaktadir. Ayrica,
14/10/2024 tarihinde segcilen Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi, 6grenci beklentilerinin karar
organlarina dogrudan iletilmesini saglamaktadir.

e Kurumsal Yapi: Paydas katilimini daha sistemli bir cerceveye oturtmak amaciyla Fakilte
blinyesinde "Dis Paydas Danisma Kurulu" olusturulmasi ¢alismalari 2025 yili 6ncelikli hedefleri
arasindadir.

Analiz Sonuglarinin Kurullarda Degerlendirilmesi: Toplanan tim paydas verileri ve anket analiz
sonuglari, ilgili Bolum Akademik Kurullarinda ve Fakilte Kalite Komisyonu gindeminde
degerlendirilmektedir. Ornegin, paydas anketlerinden elde edilen geri bildirimler 09/09/2024
tarihli bolim toplantisinda analiz edilerek mifredatin ve 6grenme ciktilarinin etkinligi
sorgulanmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde gerekli gériilen POC giincellemeleri, PUKO
donglisii kapsaminda aksiyon planlarina donistirilerek kayit altina alinmakta ve uygulama
sonuclari periyodik Faaliyet Raporlari ile izlenmektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

* Yontem: Anket, calistay ve kurul toplantilari aktif olarak kullaniimaktadir.
o Seffaflik: Tim silirecler EBYS ve QDMS Uzerinden izlenebilir sekilde dokiimante edilmektedir.

e Sireklilik: Ogrenci, mezun ve isveren gérisleri tanimli takvimlerle (dénemlik/yillik)
toplanmakta ve kurul kararlariyla yénetim siireglerine entegre edilmektedir.

3.1.(1).5. Program Ogrenme Giktilarinin Periyodik Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi

Fakiiltemizde Program Ogrenme Ciktilarinin (POC) gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi
siirecleri, kurumsal kalite giivence sisteminin bir parcasi olan "Miifredat Degisikligi is Akis
Semasl!" dogrultusunda sistematik olarak yirutilmektedir. Bu sureg; ilgili b6lim kurullarinin
akademik ihtiyaclari, paydas geri bildirimlerini ve ulusal/uluslararasi standartlardaki
degisimleri (Bologna Sireci, TYC vb.) analiz etmesiyle baslar. Belirlenen giincelleme ihtiyaglari,
Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlik dénemlerinde ve stratejik plan izleme
toplantilarinda kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulur.

Yiriitme Periyotlari ve Veri Kaynaklari: POC’lerin giincelligi yillik periyotlarla diizenli olarak
kontrol edilmektedir. Bu periyodik gbzden gecirme faaliyetlerinde su veriler temel
alinmaktadir:

e i¢c Paydas Geri Bildirimleri: Her akademik dénem sonunda uygulanan "Ders Degerlendirme
Anketleri" ve 6grencilerin program vyeterliliklerine ulasma diizeyine iliskin algilarini élgen
anketler.

* Dis Paydas Analizleri: Mezunlarin kariyer gelisim verileri ve isverenlerin mezun yetkinliklerine

dair sundugu yillik tisverenReograrmoYeterlilikleriDegerlendirme" sonuglari.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Stratejik Uyumluluk: T.C. 12. Kalkinma Plani gibi st politika belgelerinde yer alan yeni
yetkinlik ihtiyaclari (dijitallesme, yesil donlisim vb.) mifredat ve 6grenme ciktilarina entegre
edilmektedir.

Belgelendirme ve Seffaflik (Versiyon ve Tarih Bilgisi): Glincelleme sireclerine dair tim
akademik kararlar ve revizyonlar su sekilde belgelenmektedir:

e Kurumsal Onay ve Kayit: Yapilan tim POC giincellemeleri, B6lim Akademik Kurullarinin
dnerisi ve Fakilte Kurulu/Universite Senatosu onayi ile resmiyet kazanmakta; bu kararlar
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinde tarih ve sayi numarasi ile kalici olarak
arsivlenmektedir.

* Dijital Kanit ve izlenebilirlik: Siire¢ ciktilari ve giincel miifredat yapilari, Fakiilte genelinde
kullanilan QDMS (Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi) sistemine yuklenerek versiyon kontroli
altinda tutulmaktadir.

e Kamuoyu ile Paylasim: Giincellenen Program Ogrenme Ciktilari; Fakiilte/Bélim web
sayfalarinda ve Bologna Bilgi Paketi (Ders Bilgi Paketleri) iceriginde es zamanh olarak
yayimlanarak "Son Giincelleme Tarihi" bilgisiyle birlikte paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Tanimli Siireg: Mifredat ve POC degisiklikleri icin yazili is akis semalari mevcuttur.

e Diizenli Periyot: Bolim toplantilari (Orn: Psikoloji Bélimi 28/06/2024 tarihli hedef
degerlendirmesi) araciligiyla yillik izleme yapilmaktadir.

e Siirekli lyilestirme: 2024 yilinda dijital kanit sayisinin 150’den 201’e ¢ikarilmasi ve olgunluk
diizeyindeki artis, izleme-iyilestirme dongusiniin etkinligini kanitlamaktadir.

Kanitlar:

e B.1.1. bashgi altinda QDMS’e yiiklenen "iiISBF Miifredat Degisikligi is Akis Semasi".

e Psikoloji Bolim’'nin 28/06/2024 tarihli ve diger boliimlerin anket degerlendirme toplanti
tutanaklari.

e EBYS lizerinden alinan Senato onayli miifredat revizyon karari érnekleri (Orn: UTF Fransizca
ders eklemesi)

3.1.(2).1. Programa Ozgii Ogrenme Ciktilarinin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz blnyesindeki her bir lisans programi igin, o disiplinin gerektirdigi teknik bilgi,
mesleki beceri ve etik yetkinlikleri kapsayan programa 6zgii 6grenme ciktilari (POC) acik ve
anlasilir bir bicimde tanimlanmustir. Ornegin, Uluslararasi Ticaret ve Finansman (UTF) programi
icin belirlenen 15 adet POC; disipline 6zgii ileri diizey teorik bilgiden (POC-1), girisimcilik ve is
fikri ticarilestirmeye (POC-8), etik degerlere baghliktan (POC-10) karmasik problemleri
bitiincil yaklasimla ¢dzebilme yetisine (POC-14) kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu
¢iktilar, 6grencilerin mezuniyet asamasinda sahip olmalari gereken asgari yeterlilikleri STAR ve
TYYC standartlanyla uyumbselataksomutiastismaktadir.

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Degerlendirme Olciitleri Yénergesi (B Béliimii) ile Uyum: Programa 6zgii 6grenme c¢iktilarinin
ydnetimi, Birim i¢c Degerlendirme Raporu’nun (BIDR) "Egitim ve Ogretim" (B B6limii) bashg
altindaki kalite 6lgutleriyle tam uyum igerisinde ylritilmektedir:

e Program Tasarimi ve Onayi (B.1.1): POC'ler, fakiilte web sayfasinda "program bilgisi" baslig
altinda yayimlanmakta ve TYYC ile Bologna Siireci hedefleriyle eslestirilmektedir.

* Ders Kazanimlariile Uyum (B.1.3): Miifredatta yer alan her bir dersin kazanimlari (DOC), ilgili
programin ciktilariyla (POC) sistematik olarak iliskilendirilmistir; bu uyum dijital ders bilgi
paketleri araciligiyla kamuoyuna ilan edilmistir.

 Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi (B.1.5): Program ciktilarinin gecerliligi; 6grenci,
mezun ve isverenlerden alinan geri bildirimler Gzerinden surekli izlenmekte ve stratejik plan
hedefleri dogrultusunda periyodik olarak glincellenmektedir.

Dokiimanlar ve Kayitlarla Dogrulama: Ogrenme ciktilarinin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi
slrecleri su resmi kayitlarla dogrulanmaktadir:

1. Bologna Bilgi Paketi: Tim POC-DOC eslestirme matrisleri ve kredi yikleri bu sistem
Uzerinden kayit altina alinmistir.

2. EBYS Kayitlari: POC'lerin kabul edildigi veya revize edildigi B&lim ve Fakiilte Akademik Kurul
kararlari tarih ve sayi numarasi ile izlenebilmektedir.

3. Anket Analiz Raporlari: MEBIS lizerinden toplanan "Program Degerlendirme Mezun Formu"
ve "isveren Program Yeterlilikleri Degerlendirme Formu" sonuglari, ¢iktilarin is diinyasindaki
karsiligini belgeleyen temel kanitlardir.

4. Dijital Kanit Artisi: 2024 yili itibariyla kalite slreglerini destekleyen toplam kanit sayisi
150’den 201’e cikarilarak, stireglerin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi gliclendirilmistir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Acik Tanimlama: Tim programlarin ciktilari web sitelerinde ve MEBIS (zerinde
yayimlanmistir.
e Yénerge Uyumu: Egitim-6gretim siirecleri, "AMU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

e

Yonetmeligi" ile kalite politikalarina uygun olarak yonetilmektedir.

e Veriye Dayali Degerlendirme: Olgunluk diizeyinin bir dnceki yila gore %21,2 artisla 137 puana
ylikselmesi, degerlendirme sisteminin etkinliginin somut kanitidir.

Bu yapi, 1ISBF programlarinin sadece teorik bir cerceve sunmakla kalmayip, bu cercevenin
gerceklesme diizeyini sistematik olarak olctligini ve kanitladigini ortaya koymaktadir.

3.1.(2).2. Coklu Programlarda Programa Ozgii Ogrenme GCiktlarinin Ayristiriimasi ve
Tutarhhigin Saglanmasi

Fakiiltemiz biinyesinde egitim veren bes ana lisans programi (Psikoloji TR/ING, Uluslararasi
Ticaret ve Finansman TR/ING ve Yénetim Bilisim Sistemleri) icin programa ézgii 6grenme

ciktilar (POC), her disiplinin kendine hasbilimsel.gereklilikleri ve mesleki standartlari dikkate
alimaraknay nitayrmranimianovstinkBergikinlanp programlarinimezustda iz kazandracageayittsedici
yetkinlikleri net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Her programin kendine 6zgli mifredat yapisi ve 6grenme ciktilari, ilgili Boliim Akademik
Kurullan tarafindan, ulusal yeterlilikler ve sektér ihtiyaglari temel alinarak olusturulmustur.

Program Bazh Ayirt Edici Cikti Ornekleri:

¢ Uluslararasi Ticaret ve Finansman (UTF) Programi: Bu programin ciktilari, kiresel ticari
operasyonlarin yénetimi ve finansal analiz izerine odaklanmaktadir. Ornegin;

1. Uluslararasi ticaret, finansman ve lojistik alanlarinda ileri diizeyde teorik ve giincel bilgilere
sahip olma.

2. ihracat, ithalat, giimriikleme ve vergilendirme siireglerini kiiresel ticari érgiitler kapsaminda
ylritebilme.

3. Uluslararasi ticari operasyonlarda ulusal ve uluslararasi yasal ¢ergeveyi anlama ve
degerlendirme yetkinligi.

4. Mufredatta yer alan; Dis Ticaret islemleri, Uluslararasi Finans, Giimriik Mevzuati ve Lojistik
Yonetimi gibi programa 6zgi temel derslerle bu yetkinlikleri destekleme.

e Psikoloji Programi: Tirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan tescil edilen akreditasyon
standartlari dogrultusunda yapilandirilmistir. Ciktilar; psikolojik degerlendirme becerileri, etik
uygulama standartlari ve alan wuygulamalan (vaka analizi, gozlem vb.) {Uzerine
yogunlasmaktadir.

e Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) Programi: isletme yonetimi ile bilgi teknolojilerinin kesisim
noktasinda yer alan bu programin ciktilari; yapay zeka, blyik veri ve dijital dontsiim
sureglerine liderlik etme yetkinliklerini kapsamaktadir.

Tutarliigin Saglanmasi ve Kalite Giivencesi: Coklu program vyapisinda tutarlilk ve
standartizasyon su mekanizmalarla glivence altina alinmaktadir:

e TYYC Uyumu: Tim programlarin giktilari, Tirkiye Ylksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) 6. Diizey (Lisans) yeterlilikleri ile sistematik olarak eslestirilmistir.

* Bologna Bilgi Paketi: Her programin amaglari ve 6grenme ¢iktilari, Giniversitenin resmi web
sayfasinda "program bilgisi" bashg altinda, tutarli bir formatta paydaslarin erisimine
sunulmustur.

e Ders-Cikti Matrisi: Mifredatta yer alan derslerin kazanimlari, ilgili programin 6zgin
ciktilariyla (DOC-POC iliskisi) eslestirilerek egitimin bitiinligi korunmustur.

e Stratejik Planlama: 2026—2030 Stratejik Plani kapsaminda tiim programlarin mifredati, 12.
Kalkinma Plani ile uyumlu hale getirilmis ve paydas geri bildirimleriyle periyodik olarak
glncellenmektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Ayri ve Ayirt Edici Tanimlama: UTF, Psikoloji ve YBS programlari icin disipline 6zgli
farkhlastiniimig yeterlilik setleri mevcuttur.

* Temel DerslerlegDestekleme < bes.pregram dendizuzmanlik alanini yansitan zorunlu ve
segmelinadens:/rhavuziaeyda. t/{Qar:mddTH-uriginsiteG&mer ikjnd¥BSEdgin2 XY apayle ekaydersleri)
yapilandirilmistir.

26



o Seffaflik ve Belgelendirme: Tim akademik kararlar EBYS ve QDMS sistemleri lzerinden
izlenebilir sekilde kayit altina alinmaktadir.

Kanitlar:

» MEBIS/Bologna Bilgi Paketi tizerinden her programin miifredat ve ¢ikti uyumunu gésteren
ekran gorintileri.

e Psikoloji Bolim{ TPD Akreditasyon raporu érnekleri.

e UTF Bolimi "Program Yeterlilikleri" dokimani

3.2. Program Ogrenme Ciktilarinin Saglandigini Belirlemek ve Belgelemek icin Kullanilan Bir
Olgme ve Degerlendirme Sistemi Kurulmali ve isletilmelidir

3.2.1. Program Ogrenme Ciktlarina iliskin Olgme-Degerlendirme Siirecinin Kurulumu ve
isletilmesi

POC olcme ve degerlendirme siirecleri; Fakiilte Dekani liderliginde, Fakilte Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu, Bolim Baskanlklari ve ders sorumlusu 6gretim elemanlarinin
esgldimiuyle yaritilmektedir. Bolim temsilcileri, program bazli verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesinde temel sorumlulugu Ustlenirken, sireclerin kurumsal standartlara uygunlugu
Fakiilte Kurulu tarafindan denetlenmektedir. Bu yapi, kalite slireclerinin tim birimlerde
sistematik bir sekilde benimsenmesini ve hesap verebilirligin artirilmasini saglamaktadir.

Olcme Araglari ve Takvim: Siiregler, Giniversitenin kurumsal bilgi ydnetim sistemi olan MEBIS
ve kalite yonetim sistemi QDMS izerinden dijital ortamda takip edilmektedir. Olgme
faaliyetleri belirli bir takvime baglanmistir:

e Dénemlik izleme: Her yariyil sonunda égrenci calismalari ve ders basari verileri tizerinden
dogrudan olgcimler yapilmaktadir.

e Yillik Raporlama: Performans gostergelerine iliskin veriler her yil akademik ve idari
birimlerden toplanarak Gniversite genel sistemine aktarilmakta ve yillik Faaliyet Raporlari ile
BiDR dokiimanlarina dénistirilmektedir.

e Stratejik izleme: Performans gostergeleri stratejik plan kapsaminda 6 aylik periyotlarla
izlenmektedir.

Dogrudan Olgiimler: Ogrencilerin Program Ogrenme Ciktilarina ulasma diizeyleri, ders bazli
kazanimlar (DOC) ile POC arasindaki iliskiyi kuran "Ders-POC Matrisi" izerinden dogrudan su
araclarla olglilmektedir:

e Sinavlar: Ara sinavlar, genel (final) sinavlar, bitliinleme ve mazeret sinavlari.

e Ogrenci Calismalari: Bireysel ve grup édevleri, vaka analizleri, sunumlar, projeler ve quizler.

e Uygulamali Degerlendirmeler: Sektorel uygulama dersleri ve staj degerlendirme formlari
araciligiyla 6grencilerin teorik bilgiyi pratige aktarma yetkinligi 6l¢tilmektedir.

e Takim Calismasi: Brogoprojelérinderadildegertendirsmeyi saglamak amaciyla "takim arkadasi
de&ﬁ@ﬁ'&'ﬁﬁﬁ%"f’ﬁﬂﬁﬁﬂ@Eﬁé@?r&{’}ﬁ‘rﬂ‘ﬁﬂ%)‘W&Y‘f[?é‘ﬁ?heﬁ’éﬂ%ﬁ*e” 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Dolayh Olgiimler: Sistemin ¢iktilarini dogrulamak ve paydas algisini 6lgmek amaciyla su dolayl
veri kaynaklari kullanilmaktadir:

e Ogrenci Geri Bildirimleri: Her ddénem sonunda MEBIS {zerinden uygulanan "Ders
Degerlendirme Anketleri" ve yillik "Ogrenci Memnuniyet Anketleri".

e Mezun Geri Bildirimleri: Mezun Bilgi Sistemi lzerinden toplanan "Program Degerlendirme
Mezun Formlari" ile mezunlarin POC'leri kariyerlerine yansitma diizeyi 6l¢iilmektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum ve PUKO Déngiisii:

e Sistematik Yuriutme: 2024 yili itibariyla is akis semalari tamamlanmis, gérev ve yetki tanimlari
seffaf hale getirilmistir.

e Bltlnlesik Degerlendirme: Dogrudan ve dolayli 6lgim verileri harmanlanarak bélim
toplantilarinda analiz edilmekte (Orn: 09/09/2024 tarihli toplanti) ve iyilestirme kararlarina
temel olusturmaktadir.

e Sirekli lyilestirme: 2024 yilinda dijital kanit sayisinin 150’den 201’e cikarilmasi ve fakiilte
olgunluk puaninin %21,2 artisla 137’ye yikselmesi, 6lcme-degerlendirme sisteminin etkin
isletildiginin ve kalite déngiisiiniin (PUKO) kapandiginin géstergesidir.

Bu Olcme-degerlendirme sistemi, programlarin sadece teorik icerik sunmasini degil,
mezunlarin STAR standartlarinda tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiginin kanit
temelli olarak belgelenmesini saglamaktadir

3.2.2. Olgme Sonuglarinin Analizi ve Diizeltici-Onleyici Faaliyetler (PUKO)

Program Ogrenme Ciktilarina (POC) iliskin 6lgme sonuglari, Gniversitemizin kalite giivence
sistemiyle bitiinlesik bir yapida yillik periyotlarla analiz edilmektedir. Analiz siireci; MEBIS ve
QDMS sistemlerinden gelen akademik basari verileri, 68renci sayilari, arastirma ciktilari ve
paydas geri bildirimleri (6grenci, mezun, is diinyasi temsilcileri) Gzerinden yiratilmektedir.
Performans gostergeleri (PG) bazinda toplanan bu veriler, stratejik plan hedefleriyle
karsilastirilarak gerceklesme dizeyleri belirlenmektedir. Ayrica, stratejik plan kapsaminda
belirlenen gostergeler 6 aylik donemlerle ara izlemeye tabi tutulmaktadir.

Raporlama Mekanizmasi: Analiz sonuglari, her akademik yilin sonunda kapsamli bir sekilde
raporlanarak kayit altina alinmaktadir:

e Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR): Fakiiltenin genel kalite olgunluk diizeyini ve &lgiit
bazli performansini belgeleyen temel dokiimandir.

e Yilhk Faaliyet Raporu: Egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki somut
ciktilarin hedeflerle karsilastirmali olarak sunuldugu resmi belgedir.

e Akademik Kurul Degerlendirmeleri: Her yil diizenlenen akademik kurul toplantilarinda,
stratejik hedefler ve faaliyet sonuglari glindem maddesi olarak gorisilmekte ve tutanakla
EBYS Uzerinden arsivlenmektedir.

Diizeltici ve Onleyiét Padfiyetrér {PURE DBhEUSE) " Atidliz _sonu%larlnda hedeften sapma tespit
ediféR  laniSrda UK 8hEUsaRin POnlem A asamas: isletiimektedir. EskuHe VoRetim
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Kurulu, Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilen bulgular
dogrultusunda su faaliyetler ylritilmektedir:

e lyilestirme Kararlari: Zayif yénlerin (Orn: mezun izleme sistemi eksikligi, laboratuvar
kapasitesi) giderilmesi icin somut 6neri ve tedbirler gelistirilmektedir.

e Risk ve Kontrol Yonetimi: 2026—2030 Stratejik Plani kapsaminda, her bir hedef icin "Riskler"
tanimlanmis ve bu riskleri bertaraf edecek "Kontrol Faaliyetleri" ile "Stratejiler" belirlenmistir.

* Olgunluk izleme: Uygulanan faaliyetlerin etkisi, yillik olgunluk puani artisiyla izlenmektedir.
2024 yih sonu itibariyla fakiltenin olgunluk puaninin 113'ten 137'ye cikarilarak %21,2'lik bir
iyilesme saglanmasi, PUKO déngiistiniin etkin isletildiginin somut bir kanitidir.

Kayit Altina Alma ve Hesap Verebilirlik: Tim 6lgme-degerlendirme ¢iktilari, iyilestirme planlari ve
DOF kayitlari; Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve QDMS (Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi)
Uzerinden dijital ortamda saklanmaktadir. 2024 yilinda sunulan dijital kanit sayisinin 150’den 201’e
yukseltilmesi, stireclerin seffaf bir sekilde izlendigini ve belgelendirildigini géstermektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

* Yillik Analiz: BiDR ve Faaliyet Raporlari araciligiyla yillik veri analizi yapilmaktadir.

e DOF Uygulamalari: Stratejik plan hedef kartlarindaki stratejiler ve kontrol faaliyetleri ile diizeltici
adimlar planlanmaktadir.

e PUKO izleme: Olgunluk seviyesi artisi ve periyodik izleme toplantilari ile faaliyetlerin etkisi takip
edilerek kalite dongusii kapatilmaktadir.

3.3. Mezuniyet Asamasina Gelmis Olan Ogrencilerin Program Ogrenme Ciktilarini Sagladiklari
Kanitlanmahdir

3.3.1. Mezuniyet Asamasindaki Ogrencilerin Program Ogrenme Ciktilarina Ulasma Diizeyinin
Kanitlarla Gosterilmesi

Mezuniyet asamasina gelen égrencilerin her bir Program Ogrenme Ciktisina (POC) ulasma diizeyi,
ders bazli kazanimlarin (DOC) program ciktilariyla olan iliskisini kuran Ders-POC Matrisi tizerinden
sistematik olarak takip edilmektedir. Bu sistemde, 6grencilerin her bir dersteki performansi, o
dersin destekledigi POC’lerin gerceklesme puani olarak kaydedilmektedir. Fakiiltemizde 2023-
2024 akademik yili sonu itibariyla, 6zellikle Psikoloji Bolimi mezunlarindan alinan "Program
Degerlendirme Mezun Formlan" ile 6grencilerin yeterliliklere ulasma dizeyine iliskin algilar ve
somut basari verileri analiz edilmistir.

Hedef/Esik Degerler ve Raporlama: POC'lere ulasma basarisi icin her bir program bazinda esik
degerler tanimlanmis olup, bu veriler MEBIS (Ogrenci Bilgi Sistemi) (izerinden takip edilmektedir.
2024 yili performans sonuclari, fakilte genelinde stratejik plan hedeflerine yiiksek diizeyde uyum
saglandigini ve egitim kalitesinin stirdirlebilirliginin korundugunu dogrulamistir. Analiz sonuglari,
yillik Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve Faaliyet Raporlari araciligiyla kayit altina alinarak
paydaslarla paylasiimaktadir.
. . Bu belge, guvenli elektroni.lf imza ile imzalanmistir. .

POg+Ders «@lgme MatnisiovetKanitiar:=Qlgrmevsonuctars ileiROGercarasindakiviliskioBelegnaiBilgi
Paketi sistemindeki matrisler ve rubrik temelli degerlendirme giktilari Gizerinden izlenebilmektedir.
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Mezuniyet islemlerinin tamamlanmasi asamasinda, her 6grenci icin tutulan mifredat takibi
dosyalari ve danisman onaylari ile 6grencinin tim ciktilari basariyla tamamladig glivence altina
alinmaktadir. PUKO dongiisii kapsaminda, mezun ve isveren anketlerinden gelen veriler (Orn:
09/09/2024 tarihli analiz toplantisi) dogrultusunda mufredatta gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir

4. Program Ogretim Plani

4.1. Program Egitim Amaglarini ve Program Ogrenme Ciktilarini
4.1.(1). Program Ogretim Planinin Yapisi, Uygunlugu ve Erisilebilirligi
4.1.(1).1. Lisans Programi Ogretim Planinin Yapisi ve Uygunlugu

Faklltemiz lisans programlarinin 6gretim planlari; T.C. 12. Kalkinma Plani hedefleri, ulusal
yeterlilikler ve sektoér ihtiyaglari dikkate alinarak glincel ve eksiksiz bir formatta
yapilandirilmistir. Planlar, Gniversitemizin Bologna Bilgi Paketi ve web sayfasi lzerinde tim
paydaslarin erisimine acgik tutulmaktadir. Programlarin tasariminda, 6gretim elemanlarinin
uzmanlhk alanlari ile ders dagilimi arasinda denge gozetilmekte ve bu sirecler bolim
toplantilariyla seffaf sekilde yonetilmektedir.

Ders Siniflandirmasi ve POC Uyumu: Mifredatta yer alan dersler; Temel Alan, Uzmanlik Alan,
Yetkinlik Tamamlayici ve Secmeli dersler olarak kategorize edilmistir. Bu siniflandirma,
programin genel yapisi ve hedeflenen mezun profili ile su sekilde uyumludur:

e Temel ve Uzmanlik Alan Dersleri: Programin teknik ve teorik yeterliliklerini (UTF icin GUmrak,
YBS icin Yapay Zeka vb.) dogrudan desteklemektedir.

e Yetkinlik Tamamlayici ve Alan Disi Secmeli Dersler: Ogrencilerin disiplinler arasi beceriler
kazanmasini ve toplumsal sorumluluk bilinci edinmesini saglamaktadir.

e Uygulama Odakh Dersler: Mifredata entegre edilen sektérel uygulama dersleri ve staj
olanaklari ile teorik bilginin pratige aktarilmasi yetkinligi gliclendirilmektedir.

Revizyon ve lyilestirme: Program 6gretim planlari, kalite giivence politikalari cercevesinde
sirekli gézden gecirilmektedir. Ornegin, 2024-2025 ddneminde Uluslararasi Ticaret ve
Finansman (ingilizce) programina, mezunlarin kiiresel rekabetciligini artirmak amaciyla
Fransizca se¢meli ders serisi eklenmis ve bu degisiklik Senato onayi ile resmilestirilmistir. Bu
tur gincellemeler, programin 6grenme ciktilarini giglendirmeyi ve 21. ylzyil becerilerini
ogrencilere kazandirmayi hedeflemektedir.

2024 Yili Performans Analiz Raporu

1. Kurumsal Gelisim ve Olgunluk Dizeyi Fakiltemizin kalite strecleri 2024 yilinda kayda
deger bir ivme kazanmustir. 2023 yilinda 113/230 olan genel olgunluk puani, 2024 yili sonu
itibariyla 137’ye ylikselerek %21,2’lik bir iyilesme saglamistir. Kalite slireclerini destekleyen
dijital kanit sayisi ise 150’den 201’e ¢ikariimistir.

2. Stratejik Hedefler ve Gerceklesme Oranlari

Fakultemizin 2024 yilindaki temel performans gostergeleri (PG) su sekildedir:

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Tablo 4.1.1.1.(a): Temel performans gostergeleri (PG)

Performans Gostergesi 2024 Hedef Degeri |2024 Gergeklesen Deger [Durum Analizi

Akademik Personel Basina Ogrenci <50 46 Hedef Basariyla Saglandi.
Toplam Yayin Sayisi Artis Orani %10 Artis %12 Artig (18 yayin) Hedef Asildi.

Fakiilte Tarafindan Diizenlenen Etkinlik |10 Etkinlik 9 Etkinlik Hedefe Yakinsama Saglandi.
Ogrenci Kuliibii Proje Sayisi 5 Proje 6 Proje Hedef Asildi.

Akredite Olan Program Sayisi 1 Program 1 (Psikoloji TR) Hedef Saglandi.

3. Kurumsal Kabillyet Analizi (GZFT/SWOT)

e Ustiinliikler: Nitelikli akademik kadro, 35 farkl lilkeden gelen yiiksek uluslararasi 6grenci
cesitliligi (%180 artig), akreditasyon kiltirtinin yerlesmesi.

e Zayifliklar: idari personel sayisinin azligi (2 personel), laboratuvar ve fiziksel alan
kapasitesinin artan 6grenci sayisina oranla sinirh kalmasi.

Mifredat Uyumu ve Yeterlilik Matrisi

Fakiltemizdeki programlarin mifredat vyapisi;; Bologna Siireci, Tirkiye Yiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve 12. Kalkinma Plani hedefleriyle tam uyumlu hale getirilmistir.
1. Mifredat Uyum Yapisi Ders planlari; Temel Alan, Uzmanlik Alan, Yetkinlik Tamamlayici ve
Secmeli dersler olarak dengelenmistir. Ornegin, UTF programinda kiiresel rekabetciligi
artirmak amaciyla mifredata Fransizca se¢meli ders serisi entegre edilmistir.

2. Program Ogrenme Ciktilari (POC)- TYYC Eslestirme Matrisi (Ornek: UTF Bélimii) Asagidaki
matris, program yeterliliklerinin ulusal standartlarla (TYYC 6. Diizey) uyumunu gostermektedir:

Tablo 4.1.1.1.(b): 2. Program Ogrenme Ciktilari (POG) — TYYC Eslestirme Matrisi (Ornek:
UTF Bolimii)

TYYC Yeterlilik Alani ilgili Program Ciktisi (UTF POC) Uygulama Kaniti
L Alaninda ileri dizeyde teorik ve giincel bilgi sahibi I .
Bilgi (Kuramsal/Olgusal) olma (POC 1). Ders Bilgi Paketleri.
Beceri Pazar arastirmasi yapma ve operasyonel siirecleri Sektorel Uygulama ve Staj
(Bilissel/Uygulama) yonetme (POC 3, 7). Formlari.
Yetkinlik (Bagimsiz Bilgi ve becerileri kullanarak bagimsiz calisabilme (POC|Mezuniyet Projeleri ve
Calisma) 5). Odevler.
BT Yabanci dili B1 diizeyinde kullanarak etkili iletisim ingilizce Hazirlik ve B6lim
Yetkinlik (lletisim/Sosyal) kurma (POC 11). Dersleri
.. Etik degerlere baghlk ve topl | luluk (PO N
Yetkinlik (Alana Ozgii) 10|) egerlere baglilik ve toplumsal sorumluluk (POC Sosyal Sorumluluk Projeleri

4.1.(1).2. Derslerin POC ve Program Egitim Amaglari ile Uyumu

Fakiiltemizdeki her bir lisans programi icin hazirlanan 6gretim planinda yer alan tiim derslerin
(zorunlu, bslim se¢cmeli ve alan disi secmeli), Program Ogrenme Ciktilarina (POC) olan katki
diizeyleri sistematik olarak tanimlanmistir. Bologna Siireci kriterleri dogrultusunda, her dersin
sahip oldugu Ders Ogrenme Ciktilari (DOC), programin kazandirmayi hedefledigi POC'ler ile
eslestirilmis ve bu iliskiyi gdsteren Ders-POC Matrisleri eksiksiz olarak hazirlanmistir. Bu
matrisler, hangi dersm han&\)ggﬁnég%pgn&lktlsml ne olrgude destekledigini seffaf bir sekilde ortaya

belge imza ile imzalanmistir
ko\é@?é’dﬁéﬂlﬁps /lwww.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Uyumun Dogrulanmasi ve Siire¢ Yénetimi: Ogretim planindaki derslerin POC’ler ve Program
Egitim Amaglari (PEA) ile uyumu su mekanizmalarla dogrulanmaktadir:

e Akademik Kurul Denetimi: Her akademik yil basinda bolimlerin akademik kurullari,
mifredattaki derslerin glncelligini ve program c¢iktilarini karsilama dizeyini gbzden
gecirmektedir.

e is Akis Semalari: Program tasarimi ve ders giincellemeleri, QDMS sistemi Uzerinden
paydaslarin erisimine sunulan "Mifredat Degisikligi is Akis Semasi" dogrultusunda yiiritilerek
kurumsal standartlara uygunluk saglanmaktadir.

¢ Paydas Geri Bildirimleri: Program giktilarinin ve ders igeriklerinin PEA’lara (mezuniyet sonrasi
3-5 yillik kariyer hedefleri) ulasmadaki etkinligi; mezun anketleri, 6grenci memnuniyet
anketleri ve isveren degerlendirme formlari araciligiyla periyodik olarak dogrulanmaktadir.

Program Ogretim Plani ve Cikti Uyumu Ornegi (UTF Bslim):

Asagidaki 6rnek matris yapisi, derslerin program ciktilarini ve dolayh olarak egitim amaclarini
nasil destekledigini gostermektedir:

Tablo 4.1.1.2.(a): Program Ogretim Plani ve Ciktt Uyumu Ornegi (UTF Boliimii):

POC-1: Alan | POC-7: Operasyonel | POC-10: Etik ve POC-11: ilgili
Ders Kodu ve Adi Bilgisi Suregler Sorumluluk Yabanci Dil PEA
U.TF101: U'Iu'slarara5| X PEA-1
Ticarete Giris
UTF204: Giimriik Mevzuati X PEA-1
UTF305: Is Etigi ve Sosyal X PEA-4
Sorumluluk
UTF408: Mesleki ingilizce X PEA-3

Kalite Standartlari ile Uyum ve izleme:

e Erisilebilirlik: Tim ders-POC matrisleri ve ders bilgi paketleri, tiniversitenin resmi web sayfasi
ve Bologna Bilgi Paketi Gizerinden kamuoyuna ilan edilmistir.

e Siirekli lyilestirme: 2024-2028 stratejik hedefleri dogrultusunda, ders icerikleri dijital
déniisiim ve sektor ihtiyaclarina gore revize edilmektedir. Ornegin, UTF (ingilizce) programina
eklenen Fransizca se¢meli ders serisi, mezunlarin uluslararasi rekabetgilik (PEA-3) hedefine
ulasmasini desteklemek izere miifredata entegre edilmistir.

4.1.(1).3. Ders izlencelerinin Erisilebilirligi ve Giincelliginin Dogrulanmasi

Fakiiltemiz biinyesinde yer alan tim béliimlerin (Psikoloji TR/ING, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman TR/ING ve Yoénetim Bilisim Sistemleri) program 6gretim planlarindaki ders
izlenceleri, seffaflik ilkesi geregi tim paydaslarin erisimine acik tutulmaktadir. Bolim disi
dersler (alan disi segcmeliler, zorunlu ortak dersler vb.) dahil olmak UGzere tim derslerin
icerikleri, haftalik konulari, 6lcme-degerlendirme yontemleri ve kaynakgalari Universitenin
resmi web sayfasmda yer alan IB<|)I‘g)gna Bilgi Paketi ve fakiilte internet sayfasindaki "Program
Bilgisi, basiié pltindayay mfENTIAKKaAE, Avrica: 8EFehcilerimiz, kel oldukian derslere ait
guncelglzlencelere ve ders materyallerine MEBIS (‘Xgrenu Bilgi YOnetim Sistemi) Gzerinden

kisisel sifreleri ile kesintisiz olarak ulasabilmektedir.

32



Giincelligin ve icerigin Dogrulanmasi: Ders izlencelerinin igerik ve giincellik agisindan kontrold,
Universitemizin egitim-6gretim kalite politikasi ve STAR standartlari cercevesinde sistematik
olarak yuritilmektedir. Bu sliregte su mekanizmalar isletilmektedir:

e Akademik Kurul ve Komisyon Denetimi: Her akademik yariyil 6ncesinde, Ders Programi
Komisyonlari ve Bolim Akademik Kurullari, ders planlarini uzmanlik alanlari bazinda gézden
gecirmektedir. Ogretim elemanlarinin hazirladigi ders icerikleri; temel alan, uzmanlk alani ve
yetkinlik tamamlayici ders kategorilerine gore akademik birimler tarafindan kontrol edilmekte
ve glincellenmektedir.

e Orneklem Yéntemiyle Kontrol: Birim i¢ Degerlendirme (BiDR) ve yillik faaliyet raporlama
dénemlerinde, her programdan segilen farkl kategorideki derslerin (Orn: PSK veya UTF kodlu
uzmanlik dersleri ile segcmeli dersler) izlenceleri 6rneklem yontemiyle detayli incelemeye tabi
tutulmaktadir. Bu kontrollerde, Ders Ogrenme Ciktilarinin (DOC) program ciktilariyla (POC)
uyumu ve 12. Kalkinma Plani hedefleriyle (dijitallesme, stirdirilebilirlik vb.) ortlisme diizeyi
sorgulanmaktadir.

e Geri Bildirim Temelli Dogrulama: Ders izlencelerinin uygulamadaki etkinligi, her donem
sonunda uygulanan "Ders Degerlendirme Anketleri" ve 6gretim elemanlarindan alinan "Oz-
degerlendirme Formlan" iizerinden dogrulanmaktadir. Ornegin, Psikoloji Béliimii'nde PSK
kodlu dersler icin toplanan 6grenci geri bildirimleri, ders iceriklerinin 6grenci ihtiyaclarina yanit
verme diizeyini 6lgmek icin kritik bir veri kaynagi olarak kullaniimaktadir.

PUKO Déngiisii ve Kayit Yonetimi: Yapilan kontroller neticesinde giincellenmesi gereken
izlenceler, ilgili kurullarin karariyla revize edilmekte ve bu degisiklikler Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Gizerinden kayit altina alinmaktadir. 2024 yili itibariyla kalite slireglerini
destekleyen dijital kanit sayisinin 201'e c¢ikarilmasi, ders izlencelerinin ve mifredat uyum
¢alismalarinin daha siki bir izleme ve dogrulama siirecinden gectigini kanitlamaktadir

4.1.(2). Program Ogretim Planinin Programa Ozgii Olgiitlerle Uyumunun Gésterilmesi
4.1.(2).1. Programa Ozgii Olgiitlerle Uyumlu Yapilandirma

Fakiltemiz blnyesindeki programlarin 6gretim planlari, her disiplinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanimlanmis mesleki standartlarini ve Ol¢iit 10 kapsaminda beklenen programa ézgii
kriterleri karsilayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu uyumun en somut gostergesi, Psikoloji
(Trkce) programimizin Tirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan belirlenen programa 6zgii
Olgltleri basariyla karsilayarak 17 Subat 2025 tarihinde akredite edilmis olmasidir. Diger
programlarimizicin de benzer bir kalite diizeyi hedeflenmis olup, 2026—2030 Stratejik Plani’'nin
Hedef 1.2 maddesi tiim programlarin giincel mesleki standartlarla uyumlu hale getirilmesini
ve akreditasyon stlireclerine hazirlanmasini kurumsal bir 6ncelik olarak tanimlamistir.

Mifredat Yapisi ve Sektorel Gereklilikler: Program 6gretim planlari, 6grencilerin mezuniyet
sonrasi mesleki yetkinliklerini desteklemek amaciyla su Olcitler dogrultusunda
yapilandiriimistir:

* Dengeli Ders Dagilimi: Mifredatlar; temel alan, uzmanlik alani ve yetkinlik tamamlayici ders

katlggorllerl arasindd’ iﬁiﬁ?%%’aeﬂl éertitfg?llwm?ryé:gtzéﬂ2@?“&%&%24%%' %kgsarlanml tir.

aginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol- kodu ile do uIayablIlrsmlz
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e Mesleki Uzmanlik: Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) programinda, mezunlarin
kiiresel pazardaki rekabetci 6lcitlere (Olgiit 10 sektdrel beklentileri) uyumunu giiclendirmek
icin mufredata Fransizca se¢gmeli ders serisi entegre edilmistir.

e Teknolojik Entegrasyon: Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) gibi programlarda, bilisim
sektortinin glncel ihtiyaclari dikkate alinarak yapay zeka ve veri analitigi gibi konular ders
iceriklerine dahil edilmistir.

Ust Politika ve Standartlarla Dogrulama: Ogretim planlarinin yapilandirilmasinda T.C. 12.
Kalkinma Plani’nin dijital dontsim ve nitelikli insan kaynagi hedefleriile TYYC 6. Diizey (Lisans)
yeterlilikleri temel referans noktalari olarak kullaniimistir. Program bazl hazirlanan yeterlilik
matrisleri, mifredatin bu spesifik 6lgitleri ne 6lglide karsiladigini EBYS ve QDMS sistemleri
Uzerinden dijital kanitlarla dogrulamaktadir. Ayrica, 2024 yilinda kalite olgunluk puaninin
113'ten 137'ye yilkselmesi, 6gretim planlarinin programa 06zgli standartlarla uyumunun
sistematik olarak izlendigini ve iyilestirildigini kanitlamaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Yapilandirma: Tim programlar, ilgili disiplinin STAR ve akreditasyon olcitlerini kapsayacak
bir ders havuzuna sahiptir.

e Dogrulama: Mezun ve isveren anketlerinden gelen geri bildirimler, mifredatin mesleki
Olgltlerle uyumunu dogrulamak icin dolayh 6l¢tim araci olarak kullanilmaktadir.

e Suirekli Gelisim: Stratejik plan hedef kartlari Gizerinden akredite program sayisinin artiriimasi
ve ders igeriklerinin uluslararasi standartlara uyarlanmasi periyodik olarak izlenmektedir.

4.2. Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan 6gretim yontemleri

4.2.1. Ogretim Yontemlerinin Tanimlanmasi, Ders izlenceleri ile Desteklenmesi ve POC ile
iliskilendirilmesi

Fakiiltemizin lisans programlarinda kullanilan 6gretim yéntem ve teknikleri, 6grenci merkezli
bir yaklasimla ders bazinda belirlenmekte ve Universitenin resmi web sayfasinda yer alan
Bologna Bilgi Paketi ile ders bilgi paketleri (syllabuss) tizerinden paydaslara ilan edilmektedir.
Programlarimizda temel olarak yiiz ylize (6rgiin) egitim yontemi uygulanmakla birlikte, serbest
secmeli havuzundaki bazi dersler icin uzaktan egitim yonteminden de yararlaniimaktadir.
Ayrica, 2026—-2030 Stratejik Plani ve 12. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda; uygulamall
egitim modelleri, proje tabanh 6grenme, vaka analizleri ve interaktif beyin firtinasi gibi
yenilik¢i yontemler miifredata entegre edilmektedir.

Ders izlenceleri ve Uygulama Dokiimanlari ile Destekleme: Her ders icin hazirlanan izlenceler;
haftalik ders icerigini, kullanilan 6gretim yontemlerini, kaynakgalari ve 6lcme-degerlendirme
kriterlerini ayrintili olarak sunmaktadir. Bu siliregcler su uygulama dokimanlariyla
desteklenmektedir:

e MEBIS Entegrasyonu: Ogretim elemanlari, derslerde kullandiklari sunumlari, okuma
materyallerini ve E%q%\ée)ég\pe%n%%lkr%imiml\z/lalilgliﬁnglgﬁgm_ci Bilgi Yonetim Sistemi) Uzerinden

Ogr@%mﬂlﬁttpémmgd\hr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Yénergeler ve Formlar: Sektdrel uygulama dersleri ve stajlar icin hazirlanan "iiSBF Staj
Yénergesi" ve "Staj is Akis Semalari", teorik bilginin pratige aktarilmasini saglayan yéntemlerin
uygulama gergevesini belirlemektedir.

e Odev ve Proje Kilavuzlari: Ozellikle grup calismalarinda is birligini tesvik etmek amaciyla
"takim arkadasi degerlendirme formlari" (peer evaluation) ve seffaf notlandirma iceren 6dev
yonergeleri kullanilmaktadir.

Ogretim Yontemleri ve POC iliskisi: Ogretim yontemleri ile Program Ogrenme Ciktilari (POC)
arasindaki iliski, "Ders-POC Matrisleri" ve cesitlendirilmis 6lgme-degerlendirme bilesenleri
Uzerinden izlenebilir hale getirilmistir:

e Mantiksal Cerceve: Her bir dersin 6grenme kazanimi (DOC), ilgili programin bir veya daha
fazla ciktisini (POC) destekleyecek sekilde eslestirilmistir. Secilen dgretim yéntemi (Orn: UTF
derslerinde pazar arastirmasi projesi), dogrudan ilgili beceri odakli program ciktisinin (Orn:
POC-3: Pazar arastirmasi yapma ve strateji gelistirme) kazanilmasini hedeflemektedir.

e Olgme Bilesenleri: Ogretim ydntemlerinin etkinligi; sinav sonuglari, uygulamali 6devler,
projeler ve sunumlar gibi dogrudan olciim araglarinin yani sira, her donem sonunda alinan
"Ders Degerlendirme Anketleri" (izerinden dolayh olarak da dogrulanmaktadir.

e lyilestirme Dongiisii: PUKO déngisii kapsaminda, 6gretim yéntemlerinin 6grenme ciktilarina
ulasmadaki basarisi B6lim Akademik Kurullarinda degerlendirilmekte; paydas geri bildirimleri
dogrultusunda yontemler giincellenmektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

* Acik Belirtme: Yontemler Bologna Bilgi Paketi ve ders igerikleri seffaf sekilde yer almaktadir.

e izlenebilirlik: Yontem-POC iliskisi, ders kazanimlari ve degerlendirme matrisleri araciligiyla
sistematik olarak kurulmustur.

e Olgunluk Diizeyi: Fakiiltemiz B.2.1. (Ogretim Yéntem ve Teknikleri) kriterinde 3. seviye
olgunluk dlizeyine sahip olup, 6grenci merkezli uygulamalar i¢ paydas katilimiyla sirekli
iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

e MEBIS sistemi (izerinden paylasilan érnek "Odev/Proje Yonergesi".

e Staj ve Sektorel Uygulama Dersi is akis semalari ve uygulama formlari.

* 09/09/2024 tarihli anket sonuglari ve yontem iyilestirme kararlarini iceren Bolim Toplanti
Tutanagi

4.3. Program Ogretim Planinin uygulanmasini giivence altina alinmasi

4.3.1. Program Ogretim Planinin izlenmesi, Giivence Altina Alinmasi ve Siirekli lyilestirilmesi

Program 0gretim planlarinin uygulanmasini izleyen sistem; Fakiilte Dekanlig, Bolim
Baskanlklari ve Fakikee gl elratrdikrieditsyenaitosmisyonu esglidimiinde isletilmektedir.
AkEIEMITK SliFELIBinYE Rt TEiH Faklitte C B U V¥ ae: ‘DS Prograrnic K6 miyera)  Sifay

Programi Komisyonu ve Yatay Gecis, CAP ve Muafiyet Komisyonu gibi 6zellesmis kurullar
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olusturulmus ve bu kurullarin gérev alanlari tanimlanmistir. Fakllte Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu hem fakilte hem de bolim temsilcilerinden olusmakta olup, kalite siireglerinin
tim birimlere yayilmasini saglamaktadir.

izleme Takvimi ve Raporlama Ciktilari: Ogretim planlarinin etkinligi sistematik bir takvim
cercevesinde takip edilmektedir:

e Dénemlik izleme: Her yariyil sonunda 6grenci ders basarilari, GNO verileri ve MEBIS
Uzerinden toplanan "Ders Degerlendirme Anketleri" analiz edilmektedir.

e Alti Aylik izleme: Stratejik plan kapsaminda belirlenen performans géstergeleri (PG) 6 ayhk
periyotlarla izlenerek hedeflere uyum diizeyi kontrol edilmektedir.

¢ Yillik Raporlama: Her yil akademik faaliyetlerin kapsamli degerlendirildigi Faaliyet Raporu ve
Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BiDR) hazirlanarak {ist ydnetime sunulmaktadir.

Kurul Toplantilari ve Karar Alma Suregleri: Akademik kurullar, 6gretim planlarinin gelisimini
desteklemek amaciyla dizenli toplantilar gerceklestirmektedir. 2024 yili icinde tim
bolimlerde periyodik toplantilar yapilmis ve bu toplantilar tutanak altina alinarak EBYS
tizerinden kaydedilmistir. Ornegin, Psikoloji Bélimi 28/06/2024 tarihli toplantisinda yillik
hedeflerini degerlendirmis; 09/09/2024 tarihli toplantisinda ise mezun ve paydas anket
sonuclarini analiz ederek iyilestirme kararlari almistir.

Kanita Dayali Veri Analizi ve lyilestirme (PUKO): Sistemin sirekli iyilestirme (PUKO)
donglisiiniin isledigine dair somut kanitlar sunlardir:

e Mifredat Revizyonu: Paydas geri bildirimleri ve 12. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) programi miifredatina Fransizca se¢cmeli ders
serisi eklenmis ve bu degisiklik Senato onayi ile resmilestirilmistir.

e Akreditasyon Basarisi: Ogretim planinin izlenmesi ve STAR/TPD standartlarina uyarlanmasi
neticesinde Psikoloji (Tlrkge) Bolimi 17 Subat 2025 tarihinde akredite edilmistir.

¢ Olgunluk Seviyesi Artisi: Fakiltemizin genel kalite olgunluk puani 2023 yilinda 113 iken, 2024
yilinda 137’ye yikseltilerek %21,2’lik bir iyilesme saglanmistir.

e Dijital Kanit Yonetimi: Kalite slireglerinin seffafligini artirmak amaciyla sunulan dijital kanit
sayisi 150’den 201’e cikariimistir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Sistem Kurulumu: Gérev tanimlari, komisyonlar ve MEBIS/QDMS altyapisi ile izleme sistemi
tesis edilmistir.

e Diizenli Toplantilar: B6lim ve Fakilte Kurullari tanimli periyotlarda toplanmakta ve kararlar
EBYS Uzerinde kayit altina alinmaktadir.

e Analiz ve lyilestirme: Ogrenci, mezun ve isveren anket verileri (Orn: 2023-2024 Mezun
Formlar) akademik kurullarda analiz edilerek stratejik hedeflerin glincellenmesinde

kullanilmaktadir
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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4.4. Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir
4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi Se¢meli derslerini igermelidir.
4.4.1.1. Se¢meli Ders Orani, AKTS Dagilimi ve Akademik Esneklik

Faklltemizdeki tim lisans programlari (Psikoloji, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Yonetim
Bilisim Sistemleri), mezuniyet icin gerekli olan 240 AKTS'lik toplam is ylkiint, 6grenciye genis
bir secim alani sunacak sekilde yapilandirmistir. Programlarin ders dagilim dengesi; "Ankara
Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ile "iiSBF Lisans
Egitim-Ogretim Yonergesi" esas alinarak olusturulmustur. Bu cercevede, miifredatlarimizda
yer alan se¢meli derslerin (bdlim segmeli ve alan digi se¢meli) toplam AKTS igindeki payi, STAR
ve TYC standartlarinin 6ngordigi en az %25 (60 AKTS) sinirini karsilayacak veya asacak sekilde
korunmaktadir.

Alan Bazli Dagilim ve Uzmanlagma: Seg¢meli ders havuzlarimiz, 6grencilerin hem kendi
disiplinlerinde derinlesmelerini hem de farkl yetkinlikler kazanmalarini saglamak amaciyla iki
ana temada dagitilmistir:

e BSliim Se¢cmeli Dersleri: Ogrencilerin ilgi duyduklari uzmanlk alanlarina gére tasarlanmistir.
Ornegin, Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) programinda, kiiresel piyasalarda
rekabet gliclini artirmak isteyen ogrenciler icin mifredata Fransizca I-IV ders serisi secmeli
olarak eklenmistir.

e Alan Disi ve Serbest Secmeli Dersler: Ogrencilerin disiplinler arasi beceriler kazanmasini
desteklemektedir. 2026—2030 Stratejik Plani’nin Hedef 1.3 maddesi kapsaminda, "Disiplinler
Arasi Se¢meli Ders Havuzu"nun genisletilmesi ve o6grencilerin kayith olduklari program
disindaki boélimlerden alabildikleri ders oraninin artirilmasi (baslangic degeri %3’ten %6’ya
cikarma hedefi) stratejik bir dncelik olarak belirlenmistir.

Akademik Esnekligin  Desteklenmesi: Programlarimizdaki akademik esneklik su
mekanizmalarla glivence altina alinmaktadir:

e Bireysel Tercih Alani: Serbest se¢meli havuzunda yer alan bazi dersler, 6grenciye esneklik
saglamak amaciyla uzaktan egitim yontemiyle de sunulmaktadir.

e Rehberlik ve Bilgilendirme: Ogrencilerin kendi kariyer hedeflerine uygun dersleri
secebilmeleri icin kapsamli bir "Ders Se¢cme ve Bilgi Kilavuzu" hazirlanmis; ayrica her akademik
donem basinda danisman Ogretim elemanlari aracilifiyla bireysel planlama toplantilar
diizenlenmektedir.

e Capraz Gegis ve Yan Dal Olanaklari: Mufredat esnekligi, 6grencilerin Cift Anadal (CAP) ve Yan
Dal programlarina katilimini kolaylastirmakta; 2024 yili itibariyla fakilte genelinde 44 6grenci
CAP, 16 68renci ise yan dal yaparak farkl alanlarda yetkinlik kazanmaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e AKTS Dengesi: Mezunlyet icin gerekli 240 AKTS’nin dagihmi, zorunlu ve se¢meli dersler
uvenll elektro |k|m ade |mzaI[anmr%t

arasinda 'Lttps tan %\%eh%

vraginizi WWW |ye gov%r/ lr'lanmoedapoq universitesi-ebys i f%Elnden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Uzmanlasma ve Esneklik: Boliim ici uzmanhk se¢cmelileri ve disiplinler arasi havuz (serbest
secmeliler) aracihigiyla 6grencilere esnek bir akademik yol haritasi sunulmaktadir.

e izlenebilirlik: Secmeli derslerin etkinligi ve 6grencilerin bu derslere katiimi, her dénem
basinda yapilan akademik danismanlik toplantilariyla takip edilerek kayit altina alinmaktadir

Kanitlar:

® 2026-2030 Stratejik Plani Hedef Karti 1.3 ve performans gostergeleri.

e Ogrenciler igin yayimlanan giincel "Ders Se¢me Kilavuzu"
4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programitemel alan derslerini icermelidir.
4.4.2.1. Temel Alan Derslerinin Tanimlanmasi, AKTS/Kredi Yapisi ve POG Destegi

Faklltemiz bunyesindeki programlarda (Psikoloji, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Yonetim
Bilisim Sistemleri), 6gretim planlarinin omurgasini olusturan Temel Alan Dersleri, 6grencilerin
ilgili disiplinde akademik derinlik kazanmalari igin gerekli olan kuramsal ve olgusal altyapiyi
saglamak lizere tasarlanmistir. Bu dersler, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
6. Dizey (Lisans) yeterlilikleri ile tam uyumlu olup, disipline 6zgi temel kavramlarin, teorilerin
ve yontemlerin kavranmasini hedefler.

AKTS ve Kredi Yapisi: Lisans programlarimiz, mezuniyet icin zorunlu olan 240 AKTS is yuki
icerisinde temel alan derslerine agirlikh bir pay ayirmistir. Program bazli degiskenlik
gostermekle birlikte, temel alan dersleri genel yapisi itibariyla su sekilde dagilmaktadir:

e Birinci ve ikinci Yil: Mifredatin yogunlugunu "isletmeye Giris", "iktisada Giris", "Hukukun
Temel Kavramlar!", "istatistik" ve "Y&netim Bilimi" gibi disiplinler arasi temelleri atan dersler
olusturur.

e Ucilincii Yil: Temel teorik bilgilerin brans spesifikasyonuna (Orn: "Uluslararasi Finans",
"Gumrik Mevzuati") donlstligu gecis dersleri yer alir.

e Dordlinct Yil: "Stratejik Yonetim" ve "Sektorel Uygulama" gibi temel bilgilerin sentezlendigi
ileri dliizey alan dersleri ile yapi tamamlanir.

Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile iliskilendirme: Temel alan dersleri, dgrencilerin Program
Ogrenme Ciktilarina (POC) ulasmasini saglayan en kritik bilesenlerdir. Uluslararasi Ticaret ve
Finansman (UTF) programi 6rneginde bu destek su sekilde somutlasmaktadir:

e Bilgi Odakli Destek (POC 1): Ekonomi, pazarlama ve ydnetim gibi temel alan dersleri,
dgrencinin disipline 6zgl ileri diizey kuramsal bilgilere sahip olmasini (POC 1) dogrudan
destekler.

e Beceri ve Analiz Destegi (POC 2 ve 9): istatistik ve isletme Matematigi gibi dersler, verileri
yorumlama ve stratejik karar verme siireclerinde analitik diisinme becerisini (POC 9) gelistirir.

e Uygulama ve Yasal Cerceve (POC 4 ve 7): Hukukun Temel Kavramlari ve Gimriik Mevzuati
dersleri, ticari opeggggggIgur\;gn”ue\&sﬁaolmygnglhjesilrg\zragrqr%,gtyrasal cercevede yonetilme yetkinligini

(P%é@lrkﬁMM'W&W.Mrkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Uyum ve Dogrulama Mekanizmasi: Temel alan derslerinin POC'lerle uyumu, Bologna Bilgi
Paketi sisteminde yer alan "Ders-POC Matrisi" araciligiyla sistematik olarak dogrulanmaktadir.
Her bir temel alan dersi, destekledigi c¢ikti grubuna goére (Bilgi, Beceri, Yetkinlik)
agirliklandiriimis olup, bu iliski Bolim Akademik Kurullari tarafindan yillik olarak gézden
gecirilmektedir. 2024 yili itibariyla kalite olgunluk puanimizin %21,2 artisla 137’ye yikselmesi,
bu ders yapilarinin ve ¢ikti uyumlarinin etkin bir sekilde izlendiginin ve kanita dayal olarak
iyilestirildiginin gostergesidir

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi Uzmanlik Alan Derslerini igermelidir
4.4.3.1. Uzmanlik Alan Derslerinin Planlanmasi, AKTS Yiikii ve Mesleki Yetkinlik Destegi

Fakultemizdeki uzmanlhk alan dersleri, 6grencilerin ilgili disiplinlerde (Psikoloji, Uluslararasi
Ticaret ve Finansman, Yonetim Bilisim Sistemleri) mesleki derinlik kazanmalarini ve mezuniyet
sonrasl is dlinyasinda rekabet edebilir diizeye ulasmalarini saglamak amaciyla tasarlanmistir.
Bu dersler, 12. Kalkinma Plani ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 6. Diizey
standartlari ile tam uyumlu olarak, disipline 6zgli STAR ciktilarini karsilayacak sekilde ilgili
Bolim Akademik Kurullari tarafindan planlanmaktadir. Programlarimizda temel teorik
altyapinin Gzerine insa edilen uzmanhk dersleri, 6grencilerin ilgi alanlarina gore
derinlesebilecekleri modiiler bir yapida sunulmaktadir.

AKTS YUk ve Dagilimi: Mezuniyet icin gerekli olan toplam 240 AKTS is yiki icerisinde uzmanhk
alan dersleri, ikinci siniftan itibaren artan bir yogunlukla mifredata entegre edilmektedir.
Dagilim mantigi su periyotlari kapsamaktadir:

e ikinci Yil: Disipline 6zgii temel kavramlarin operasyonel diizeye aktarildigi giris diizeyindeki
uzmanlik dersleri baslar.

e Uclincii Yil: Uzmanlik alaninin teknik ayrintilarini iceren zorunlu ve béliime 6zgii secmeli ders
yuki en yuksek seviyeye ulasir.

e Dordunci Yil: Sektorel uygulama, bitirme projeleri ve ileri diizey analiz dersleri ile 6grencinin
mesleki olgunluga erismesi hedeflenmektedir.

Mesleki Yetkinlik Destegi ve POC iliskisi: Uzmanlik alan dersleri, Program Ogrenme Ciktilarinin
(POC) "Beceri" ve "Yetkinlik" bilesenlerini dogrudan desteklemektedir:

e Analiz ve Karar Verme (POC 3 ve 9): Uluslararasi Finans, Yatirim Analizi ve Stratejik Yonetim
gibi dersler, karmasik verileri yorumlama ve strateji gelistirme yetkinligini saglar.

e Uygulama ve Mevzuat (POC 4 ve 7): Giimritk Mevzuati ve Dis Ticaret islemleri gibi dersler,
sektorel operasyonlari yasal cercevede yliriitme becerisini kazandirir.

* Yenilikcilik ve Teknoloji (POC 8): Yénetim Bilisim Sistemleri programindaki yapay zeka ve veri
analitigi dersleri, dijital dontisiim slreclerine liderlik etme yetkinligini destekler.

» Mesleki Etik ve Sorumluluk (POC 10): Tiim programlarin miifredatinda yer alan uzmanlik etigi
dersleri, toplumsal fayda ve etik ilkeleri odaga almaktadir.

Surekli lyilestir e\E}étﬁlé’{?’ 3¢ Rl UZranlik dersierinin icerigi ri. bildirimleri ve
. Ig/ragi|n¥2|%gps:mvwv&turkiye.gov.%r/an gra-me’dipo -un|V(_erslﬁe3|-(?bysq|nk|ngqng58égb5‘ﬁaxge%gi% dogru(Faya'l ilirsiniz.
kiiresel trendler i1siginda periyodik olarak revize edilmektedir. Ornegin, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman programina eklenen Fransizca se¢meli ders serisi, mezunlarin uluslararasi
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pazarlardaki uzmanliklarini ve dil yetkinliklerini artirmaya yonelik somut bir iyilestirme
adimidir. Ayrica, Psikoloji (Turkge) programinin TPD akreditasyonu, uzmanlik alan derslerinin
ulusal mesleki standartlarla olan uyumunu tescilleyen en gii¢li kanittir

4.4.4. Program Ogretim Plani, Lisans Programi Yetkinlik Tamamlayici Dersleri (Se¢gmeli ve
Zorunlu) icermelidir

4.4.4.1. Yetkinlik Tamamlayici Derslerin Kapsami ve POG ile Uyumlu Tamamlayici Rolii

Yetkinlik Tamamlayici Derslerin Tanimlanmasi ve Kapsami: Fakiltemiz binyesindeki tim lisans
programlari, 6grencilerin sadece teknik alan bilgisine sahip olmalarini degil, ayni zamanda
analitik ve elestirel distnebilen, etik degerlere sahip, yenilik¢i ve yiksek iletisim kurma
yetenegiyle donanmis bireyler olarak yetismelerini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
mufredatlarimizda 6grencilerin iletisim, etik, dijital okuryazarlik ve takim galismasi gibi genel
yetkinliklerini gelistirecek yetkinlik tamamlayici dersler sistematik olarak tanimlanmistir.

Genel Yetkinliklerin Gelistirilmesi: Bu dersler, 6grencilerin sosyal ve profesyonel becerilerini su
kapsamlarda desteklemektedir:

e iletisim ve Yabanci Dil: Mifredatimizdaki zorunlu ve secmeli ingilizce dersleri ile "Mesleki
ingilizce" serisi, ®grencilerin uluslararasi kurumlarla etkili iletisim kurma ve giincel bilgileri
takip etme becerisini gelistirmektedir.

e Etik ve Sosyal Sorumluluk: Ogrencilerde etik degerlere baghlk ve toplumsal sorumluluk
bilinci olusturmak amaciyla "is Etigi", "Sosyal Sorumluluk Projeleri" ve siirdirilebilirlik temali
egitimler mifredatin ayrilmaz bir pargasidir.

e Dijital Okuryazarlk ve Teknoloji: 2026—-2030 Stratejik Plani kapsaminda, 6grencilerin dijital
becerilerini gliclendirmek icin yeni nesil teknolojilere (yapay zeka, blyik veri vb.) uyumlu ders
icerikleri ve bilisim teknolojileri egitimleri 6nceliklendirilmistir.

e Girisimcilik ve Takim Calismasi: "Kariyer Planlama" ve "Girisimcilik ve inovasyon" dersleri,
ogrencilerin is diinyasina adaptasyonunu ve ortak ¢alisma kiltiirini desteklemektedir.

POC ile Uyumlu Tamamlayici Rol: Yetkinlik tamamlayici derslerin dagilimi, Program Ogrenme
Ciktilarini (POC) dogrudan destekleyecek ve tamamlayacak sekilde yapilandiriimistir. Ornegin,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (UTF) programinda bu derslerin roli su sekildedir:

e POC 10 (Etik ve Degerler): Alaninda yiiriitecegi faaliyetlerde etik degerlere ve toplumsal
degerlere uygun hareket etme yetkinligi, sosyal bilimler ve etik odakh derslerle
pekistiriimektedir.

e POC 11 (iletisim): ingilizce bilgisini kullanarak uluslararasi diizeyde iletisim kurma becerisi,
mifredattaki yabanci dil serisi ile desteklenmektedir.

e POC 15 (Yasam Boyu Ogrenme): Ozdegerlendirme ve kendi kendine dgrenme ihtiyacini
belirleme becerisi, disiplinler arasi se¢gmeli ders havuzu ve arastirma odakh projelerle
kazandirilmaktadir.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Beklenilen Durum / Kalite Standartlari ile Uyum:

e Tanimh Yapi: Yetkinlik tamamlayici dersler mifredatta agikga tanimlanmis olup, 6grencilerin
genel becerilerini (dijital beceriler, etik, iletisim) gelistirecek sekilde kurgulanmistir.

e POC Uyumu: Bu derslerin dagilimi, programlarin bilgi ve beceri odakli teknik ¢iktilarini (bilgi-
beceri), tutum ve yetkinlik diizeyinde tamamlayarak egitim butinlUglinl saglamaktadir.

e Akademik Esneklik: 2026—2030 plani déneminde, 6grencilerin farkh alanlarda beceri
kazanmasi igin "Disiplinler Arasi Segmeli Ders Havuzu"nun genisletiimesi hedeflenmistir

4.5. Ogrencilere, istege bagh ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.
4.5.1. Staj imkanlarinin Sunumu, Siire¢ Yénetimi ve Etkinliginin izlenmesi

Faklltemiz bunyesindeki programlarda (Psikoloji, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Yonetim
Bilisim Sistemleri) stajlar, mifredatta zorunlu bir ders olarak yer almamakla birlikte,
dgrencilerin mesleki becerilerini gelistirmeleri amaciyla tesvik edilmektedir. Ogrencilerin is
hayatina gecisini kolaylastirmak ve uygulama becerilerini gliclendirmek icin "Sektorel
Uygulama" dersi kapsaminda staj slirecleri isletilmektedir. Bu kapsamda, kamu ve 6zel sektor
kuruluslariyla yapilan protokoller araciligiyla 0Ogrencilere uygulamali egitim firsatlari
sunulmaktadir.

Staj Siuire¢ Yénetimi (Basvuru, Kabul ve izleme): Stajlarin uygulama ve degerlendirme
asamalari, "liISBF Staj Yonergesi" cercevesinde sistematik bir yapiya baglanmistir. Siirec
yonetimi su adimlarla yiratilmektedir:

e Bilgilendirme ve Duyurular: Staj sureglerine iliskin usul ve esaslar, gerekli formlar ve
yonergeler fakilte web sayfasinda tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. Ayrica, Uluslararasi
Ticaret ve Finansman (UTF) gibi béliimlerde hazirlanan "Staj is Akis Semasi" hem Tiirkce hem
de ingilizce dillerinde 6grencilerle paylasilarak siirecin seffafligi saglanmustir.

e Basvuru ve Kabul: Ogrenciler staj basvurularini ilgili ydnergede belirtilen formlar tizerinden
yapmakta; basvurular ilgili bélim koordinatorleri tarafindan degerlendirilmektedir.

e izleme ve Kayit Altina Alma: Staj siireclerine iliskin tiim belgeler ve formlar, tniversitenin
kalite ydnetim sistemi olan QDMS iizerine entegre edilmistir. Ogrencilerin stajdan yararlanma
diizeyleri ve mezuniyet asamasindaki yeterlilikleri, danismanlar tarafindan tutulan "Mifredat
Takip Dosyalar" araciligiyla titizlikle izlenmektedir.

Etkinligin izlenmesi ve Siirekli lyilestirme: Staj programlarinin basarisi ve dgrencilere katkisi,
hem dogrudan hem de dolayl 6l¢liim araclariyla degerlendirilmektedir:

e Geri Bildirim Mekanizmalari: Staj yapan 6grencilerden ve bu 6grencilere staj imkani saglayan
kurumlardan periyodik olarak geri bildirimler toplanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan
"isveren Program Yeterlilikleri Degerlendirme Formu", 8grencilerin sahadaki performansini ve
programin is diinyasi beklentilerini karsilama diizeyini 6lgmektedir.

e Analiz ve iy|Ie§t|rme (PUKO): Toplanan anket verileri ve dis paydas geri bildirimleri, Bolim

U mza ile jmzalanmis,
Akademik Kurullannda (1t 09/08) 2624 fariblf analiz toplapts). degerlendiriim sited,Yaplon
analizler netlcesmde staj is birliklerinin giiclendirilmesi ve miifredatin sektorel ihtiyaclara gore
glncellenmesi gibi diizeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanarak uygulanmaktadir.
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e Olgunluk Duzeyi: Fakiltemiz, egitim-6gretim sireglerinin izlenmesi ve paydas katihmi (B.1.5
ve B.2.2 kriterleri) alanlarinda 3. seviye olgunluk diizeyine ulasmis olup, 2024 yili itibariyla
kalite kanit sayisini 201'e g¢ikararak izlenebilirligi artirmistir

5. Ogretim Kadrosu

5.1. Ogretim Kadrosu

5.1.(1). Ogretim Elemanlarinin is Yiikii Dagilimi, Sayisal Yeterlilik ve Akademik Planlama
5.1.(1).1. Ogretim Elemanlarinin Faaliyet Planlamasi ve is Yiikii Yonetimi

Faklltemizde 6gretim elemanlarinin is yiki; egitim-6gretim, bilimsel arastirma-gelistirme ve
idari/toplumsal katki faaliyetleri arasinda dengeli bir bicimde dagitiimaktadir. is yiki
planlamasinda "AMU Akademik Yiikseltme ve Atama Yoénergesi" ile "Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yénergesi" temel alinmaktadir. Tablo 5.1.a (Ogretim Kadrosu Yiik
Ozeti) verilerine temel teskil eden bu planlama kapsaminda; 6gretim Utyelerinin haftalik ders
ylkleri, yurattikleri projeler, danismanlik yaptiklari 6grenci sayilari ve akademik yayin
faaliyetleri ylizdesel olarak izlenmektedir.

is Yikiu Dengesi ve izleme Mekanizmalari: is yiikii dagiliminin dengesi ve takibi icin
Universitemizin kurumsal bilgi sistemleri etkin olarak kullaniimaktadir:

e MEBIS Performans Takibi: Ogretim elemanlarinin akademik performanslari ve faaliyet
ciktilari MEBIS tizerinden dijital ortamda takip edilmektedir.

e Yilhk Faaliyet Formlari: 2024 yili itibariyla gelistirilen standart "Faaliyet Formu" ile tim
o6gretim elemanlarinin yil igindeki egitim, yayin ve sosyal sorumluluk galismalari kayit altina
alinarak is ylki analizi yapilmaktadir.

e Performans Degerlendirme: Her yil Temmuz ayinda MEBIS iizerinden doldurulan "Personel
Degerlendirme Formu" ile 6gretim elemanlarinin hedeflere ulasma dizeyleri ve faaliyet
yogunluklari nesnel esaslara gore degerlendirilmektedir.

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi ve Etkilesim: Fakiiltemiz, akademik danismanlik
ve Ogrenci-6gretim elemani etkilesiminin kalitesini korumak amaciyla 6grenci sayilarini
stratejik hedefler dogrultusunda yénetmektedir:

e Sayisal Yeterlilik: 2024 yili verilerine gore, Fakilltemizde 35 akademik personel gorev
yapmakta ve toplam 1611 6grenciye egitim verilmektedir.

e Hedef ve Gerceklesme: Stratejik planda akademik personel basina diisen 6grenci sayisi icin
belirlenen 50 esik degeri, 2024 yilinda basariyla saglanarak 46 olarak gerceklesmistir. Bu oran,
egitim kalitesinin slirdirilebilirligini ve 68retim elemanlarinin her bir 6grenciye yeterli zaman
ayirabilmesini glivence altina almaktadir.

e Akademik Danismanlik: Her 6grenciye bir akademik danisman atanmis olup, danismanlar
ders planlama ve kariyer rehberligi sireclerinde aktif rol almaktadir. Danismanlar igin

belirlenen ofis sa@I@,gigeygu\,MEgiﬁtroqiz(%mdglg,i,zaiﬂg]tj@gm kanallari, 6grenci-6gretim elemani
etkilesimininckesintisizigstigmesinksagtamaktae btesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Tablo 5.1.(a): Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tam
Zamanl
Kadin (TZ) Yari
o (K) Zamanlh o .
Ogretim Elemaninin Erkek (Yz) Son 2 Yariyilda Verdigi Tim Lisans Dersleri
(E) Ders‘
Saati
Ucretli
(DS0)
Akademik Unvani |Adi-Soyadi Ders Kodu [AKTS zgze/Uzaktan Yil D6nem
Prof. Dr. Cemile MUjde ATABEY K Kadrolu [PSY2111872 |6 Yiz Yize 2024/2025|Glz
Prof. Dr. Cemile Mljde ATABEY K Kadrolu [PSY3111904 |6 Yiz Yize 2024/2025|Guz
Prof. Dr. Cemile Mljde ATABEY K Kadrolu [PSY2211901 |6 Yiz Yize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Cemile Mljde ATABEY K Kadrolu [PSY4211948 |6 Yiz Yize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Nilhan SEZGIN K Kadrolu [PSY4111920 |6 Yiz Yiize 2024/2025|Guz
Prof. Dr. Nilhan SEZGIN K Kadrolu [PSY4211944 |6 Yiz Yize 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Cihat CELIK E Kadrolu [PSK4120114 |6 Yuz Yize 2024/2025|Gulz
Dog. Dr. Cihat CELIK E Kadrolu [PSK3110741 |6 Yuz Yize 2024/2025|Glz
Dog. Dr. Cihat CELIK E Kadrolu [PSK3210746 |6 Yiz Ylze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Cihat CELIK E Kadrolu [PSK4210795 |6 Yiz Ylze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Gllgin AKBAS USLU K Kadrolu [PSK2110265 |6 Yuz Yize 2024/2025|Glz
Dog. Dr. Gllgin AKBAS USLU K Kadrolu [PSY4111921 |6 Yuz Yize 2024/2025|Glz
Dog. Dr. Gllgin AKBAS USLU K Kadrolu [PSY2111899 |6 Yuz Yize 2024/2025|Glz
Dog. Dr. Glilgin AKBAS USLU K Kadrolu [psy1211861 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Glilgin AKBAS USLU K Kadrolu [PSK4221259 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Glilgin AKBAS USLU K Kadrolu [PSY2111899 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Nilay PEKEL ULUDAGLI K Kadrolu |psk4110748 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Guz
Dog. Dr. Nilay PEKEL ULUDAGLI K Kadrolu |psk3110740 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Guz
Dog. Dr. Nilay PEKEL ULUDAGLI K Kadrolu [psy3111906 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Guz
Dog. Dr. Nilay PEKEL ULUDAGLI K Kadrolu |psy1220443 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Nilay PEKEL ULUDAGLI K Kadrolu |psk1210254 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr.0gr. Uye. Aybegiim MEMiSOGLU SANLI K Kadrolu |psk3110742 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr.Ogr. Uye. Aybegiim MEMISOGLU SANLI K Kadrolu |psy3111908 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr.0gr. Uye. Aybegiim MEMISOGLU SANLI K Kadrolu |psy4121035 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr.Ogr. Uye. Aybegiim MEMISOGLU SANLI K Kadrolu |psk3110740 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr.0gr. Uye. Aybegiim MEMISOGLU SANLI K Kadrolu [psy1211863 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr.0gr. Uye. Aybegiim MEMISOGLU SANLI K Kadrolu |psk1210255 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA K Kadrolu |psk4110748 |6 Yuz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA K Kadrolu [psy4111921 |6 Yuz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA|K Kadrolu |psk3110749 |6  |Yuz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA|K Kadrolu |psy2211902 |6  |Yuz Yuze 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA|K Kadrolu |psy3211911 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. Dalga Derya TEOMAN CETINKAYA|K Kadrolu |psk3210745 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. Fatma YASIN TEKiZOGLU K Kadrolu |psk1110004 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ofr. Oye. _ |FatmatASINTEKIZOGIY. ookl to bl 552110251 [6 Vi Yize  |2024/2025)Giz
Dr. Q\%faéfé{&u httpstFRENA Mﬁi@@gm%ra-medioo ﬁmive ﬂggﬁlé‘bgsl%l@&@@i éCDS%Ek%%edu ile %ﬂg\%ﬁl %H’ﬁz
Dr. Ogr. Uye. Fatma YASIN TEKiZOGLU K Kadrolu |psy4221250 |6 Yiz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Fatma YASIN TEKiZOGLU K Kadrolu |psk2210619 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
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Dr. Ogr. Uye. Fatma YASIN TEKiZOGLU K Kadrolu |psk1212473 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. ilker DALGAR E Kadrolu [psk2110189 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. ilker DALGAR E Kadrolu [psy2111871 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Gliz
Dr. Ogr. Uye. ilker DALGAR E Kadrolu |psk4110748 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. ilker DALGAR E Kadrolu |psk2210618 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. ilker DALGAR E Kadrolu |psy2211900 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. Giilsen KAYNAR K Kadrolu |psy3111907 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. Giilsen KAYNAR K Kadrolu | psk3110739|6  |Yuz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psk2110264 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psy2111898 |6  |Yuz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psk4121023 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psk2210621 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psy4220060 |6  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psk4210796 |6  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Ozlem ERTAN KAYA K Kadrolu |psk4210792 |6  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psk4180237 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psk4110784 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psy4180238 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psy4121031 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psy4111928 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psy2211903 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psy3211910 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Ozge YILMAZ DOGAN K Kadrolu |psk3210744 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Kutlu Kagan TURKARSLAN E Kadrolu |psk3210743 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. Kutlu Kagan TURKARSLAN E Kadrolu |psy3211912 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. Kutlu Kagan TURKARSLAN E Kadrolu |psy3211909 |6  |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Ogr. Gor. Fatma Semiha OZCELIK K Kadrolu |psk4120622 |6 Yiz Ylze 2024/2025|Glz
Ogr. Gor. Fatma Semiha OZCELIK K Kadrolu |psk2210620 |6 Ylz Ylze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Umit Basar SEMiZ E Kadrolu |psk4121027 |6 Yiz Ylze 2024/2025|Glz
Prof. Dr. Umit Basar SEMIiZ E Kadrolu |psk4221028 |6 Yiz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr.Ogr. Uye. Sidika OZTOP K Kadrolu |psk1110010 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr.Ogr. Uye. Sidika OZTOP K Kadrolu |psy1111119 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. Biisra TATAROGLU K Kadrolu [psy2112987 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Guz
Ogr. Gor. Sevval Nur ALAGEYiK K Kadrolu |psk2112480 |6 Yiz Yize 2024/2025|Glz
Ogr. Gor. Sevval Nur ALAGEYiK K Kadrolu [psy2280339 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Onuralp KURTOGLU E Kadrolu |psk2213015 |6 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Devrim CAKMAK E DSU PSK1110009 |5 Yiz Yuze 2024/2025|Guz
Prof. Dr. Tevfik ERDEM E DSU PSK1110011 |5 Yiz Yize 2024/2025|Glz
Ogr. Gor. Onur DOGAN E DSU PSY1111120 |5  |Yuz Yiize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. Onur DOGAN E DSU PSK2212476 |6  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Onur DOGAN E DSU PSY4221230 |6  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Onur DOGAN E DSU PSY2121036 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Onur DOGAN E DSU PSY2221036 |6  |Yiz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Sule Yiksel GUNGOR K |DSU  |psy1111122 |6  |YuzYize 2024/2025|Giiz
Dr. CigdemukidRjAKdiivenli elektronik infa ile Riann] RS$IK4110747 |6 Yz Yaze 2024/2025|Giiz
OgrEGaK NIz https|Haiere atigagov.tr/ankara-medipolkinivelBBEki-ebipgickinder ¢ §6CD YA Y lizelu ile [2024)2025||Giizz.
Opr. Gor. Hande KAHYA K DSU PSY4121032 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
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Opr. Gor. Basak CAKIR K DSU PSY3111905 |6  |Yiz Yize 2024/2025|Giiz
Opr. Gor. Basak CAKIR K DSU PSY1210770 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Opr. Gor. irem OZGUNEY K DSU PSY4121037 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Opr. Gor. irem OZGUNEY K DSU PSK4221257 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr.Ogr. Uye. ilknur Gékge YILDIRIM K DSU PSK2111051 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. irem KADIROGLU K DSU PSK1210032 |4  |YUz Yize 2024/2025(Bahar
Ogr. Gor. Sinan OKAR E DSU PSY1211864 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Gamze ACAVUT K Kadrolu | PSK2211049 |6  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Hazel Zeynep KURADA K Kadrolu |PSK3221255 |6  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Kazim Sarikavak E DSU PSK1210295 |4  |YuzYuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Giilgin ORHAN K DSU PSK3210777 |6  |YuzYuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Adem OTER E DSU PSK3221253 |6  |YuzYuze 2024/2025|Bahar
Dr. Elvan YAVUZ K DSU PSK4221252 |6  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. Hikmet Taner TEKER E Kadrolu |PSY3220058 |6  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. ABUZER PINAR E Kadrolu (|TF3120688 |5 Yiz Yize 2024/2025|Giz
Prof. Dr. ABUZER PINAR E Kadrolu (|TF2112189 |4 Yiz Yize 2024/2025|Giz
Prof. Dr. ABUZER PINAR E Kadrolu ULF3120659 |5 Yiz Yize 2024/2025|Giz
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu |ULF1120650 |6  |Yuz Yize 2024/2025|Giz
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu ||TF1120679 |6  |YUz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu ||TF3112213 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu |ULF2112073 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu |ULF3112119 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu |ULF1212068 |5  |Yiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu |yLF1212071 |20 |Yiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu ||TE1212186 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu ||TE2212199 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. BEKIR EREN E Kadrolu |ULF2212088 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ITF4112235 |5  |YUzYlze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ITF4112241 |4  |YUzYlze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |TF3120696 (4  |YUzYlze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ITF4112244 |6  |YUz Ylze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |YBS4112980 |4  |Ylz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF4112138 |5  |Ylz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF4112144 |5  |Ylz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF3120662 |4  |YUz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr.Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF4112152 |6  |Yiz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF2212089 |4  |Ylz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ITF2212200 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF3212121 |5  |YUz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ITF3212224 |5  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ITF4212247 |20 |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |ULF2212089 (4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. DIiLARA BERRAK TARHAN K Kadrolu |yBS2220078 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr.Ogr. Uye. DILARA BERRAK TARHAN K Kadrolu Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. LAMitA B2FERKiivenli elektronik infa ile [KaANOMH|ITFA112233 |5 |YuzYize  |2024/2025|Giiz
Dr. Bgradiye httpsi/aviikn GFEIRK. tr/ankara-medipojkuniveliéadsbkbyg i kirpEm4 §7CDIANAXY kaeiu ile [R024/2025| Ginz.
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OZTURK K Kadrolu (|TF3112214 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Guz
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Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OZTURK K Kadrolu |ULF4120625 |5 Yiiz Yize 2024/2025|Guz
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OZTURK K Kadrolu |ULF3112103 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Guz
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OZTURK K Kadrolu |ULF3212126 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OZTURK K Kadrolu (|TF3212229 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OzZTURK K Kadrolu |ULF3212125 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OzZTURK K Kadrolu ||TF3212228 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OZTURK K Kadrolu |ULF4220666 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. LAMIHA OzZTURK K Kadrolu ||TF4220702 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu ||TF4112236 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu ||TF4112237 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu ||TF2112195 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu |ULF4112139 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu |ULF2112079 |4  |YUz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu |ULF1212069 |5 |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu |ULF3212123 |4  |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu ||TE3220452 |4  |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu ||TF1212184 |5  |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. ESRA OZTURK K Kadrolu ||TE2212209 |4  |Yiz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K Kadrolu [ULF1120652 |6 Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K Kadrolu |ULF2112073 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K Kadrolu |ULF2112081 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K Kadrolu [ULF4112135 |5 Yiiz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K Kadrolu |ULF4112153 |20 |Yuz Yuze 2024/2025|Guz
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K |Kadrolu [ULF1212069 |5  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K |Kadrolu [ULF2212087 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGiT K |Kadrolu (ULF2212093 |4  |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K |Kadrolu [ULF3212127 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. SEMA BABAYIGIT K |Kadrolu (ULF4212156 |20 |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF4112140 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF2112074 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF3112105 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |yBS2111858 |5 |Yiiz Yize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF1212070 |4  |Yuz Ylze 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF1212071 |4  |Yuz Ylze 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF2212090 |4  |Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. 0&UZ CECE E Kadrolu |ULF4212156 |20 |Yuz Yize 2024/2025(Bahar
Dr. Ogr. Uye. NURGUL SEVING K Kadrolu (|TF2212201 |4 Yiz Yuze 2024/2025|Bahar
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu (|TF1120681 |6 Yiiz Yize 2024/2025|Giz
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu (|TF2112197 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Giz
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu (|TF3112218 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Giz
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu |ULF3112109 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Giz
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu (ITF1212185 |4  |Ylz Yuze 2024/2025|Bahar
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu (ITF2212198 |4  |Ylz Yize 2024/2025|Bahar
Org. Gor. GOSENEY ARSLAN K Kadrolu (ITF2212205 |4  |Ylz Yize 2024/2025|Bahar
Org. Gor. GOSENEYARSLANvenl elektronik infa ile [K3An0lh 1IF3212230 |4  |YUzYUze  |2024/2025|Bahar
OrgEGERINIZI https|GHSENEYKARSEAN(T/ankara-medipolKiniverSadsokbyg fin g Tpipa74820 DIYAX Y laelu ile (2024/2025| Bdar
Or. Gor. GAMZE CiCEK K Kadrolu (|TF2220983 |4 Yuz Yize 2024/2025|Guz
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Opr. Gor. GAMZE CICEK K Kadrolu (|TF2120991 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Glz
Or. Gor. GAMZE CiCEK K Kadrolu |ULF2220983 |4 Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Or. Gor. GAMZE CiCEK K Kadrolu [pPsy2121029 |6 Yuz Yize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. HALUK EMIROGLU E Kadrolu [ULF2112075 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Guz
Prof. Dr. ASLI ELIF GURBUZ USLUEL K Kadrolu |ITF1111126 |4  |YUzYlze 2024/2025|Gijz
Dr. Ogr. Uye. CEMRE POLAT K Kadrolu | |TF2112994|4  |Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Or. Gor. CEREN MIT DEMIREL K Kadrolu | |TF1111126 |4  |YUz Yuze 2024/2025|Giiz
Or. Gér. CEREN MIiT DEMIREL K Kadrolu Yiiz Yize 2024/2025|Guz
Or. Gér. RUZIYE SAKA K Kadrolu |ULF2112083 |4 Yiiz Yize 2024/2025|Guz
Or. Gér. RUZIYE SAKA K Kadrolu |ULF2212097 |4 Yiiz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. SELMA AYTURE K DsU ULF3112102|5 |YuzYuze 2024/2025|Gijz
Dog. Dr. SELMA AYTURE K DsU ITF3112210 |5  |YuzYuze 2024/2025|Giiz
Dog. Dr. SELMA AYTURE K DSU ULF3212122 |5  |YuzYuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. SELMA AYTURE K DSU ITF3212225 |5  |YuzYuze 2024/2025|Bahar
Dr. SUMEYRA KARA K DSU ULF3112112 |4  |YuzYuze 2024/2025|Giiz
Dr. SUMEYRA KARA K DSU ULF4220675 |4  |YuzYuze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |YBS3180226 |5  |Yuz Yuze 2024/2025|Gijz
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |YBS3211882 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |PSY1111036 |6  |Yuz Ylze 2024/2025|Giz
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |ITF1212183 |5  |YuzYlze 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |YBS4220788 |5  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |YBS3220962 |5  |YUz Yuze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Aydin GELEN E Kadrolu [YBS1211803 |5  |Ylz Yiize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu |ITF1212183 |5  |YuzYlze 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Aydin CELEN E Kadrolu [YBS2220964 |5  |Ylz Yize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS1120960 [2  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS3120072 |4  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS4112976 |4  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS1120070 |5  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS2120074 |4  |Yiz Yiize 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS4120084 |9  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS2211875 |4  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS4220787 |4  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS3211888 |4  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Prof. Dr. Nurzahit KESKIN E Kadrolu |YBS1220076 |2 |Ylz Yize 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS3111885 |4  |Yuz Ylze 2024/2025|Giiz
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS4111956 |5  |YUz Ylze 2024/2025|Giiz
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS3180228 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Giiz
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu [YBS1111033 |5  |YUz Yuze 2024/2025|Giiz
Dog. Dr. RECEP BENZER E Kadrolu |ULF1120649 |2  |Yuz Yuze 2024/2025|Giiz
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS4220786 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS3280230 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS3211896 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dog. Dr. Recep BENZER E Kadrolu |YBS1220080 |5  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. HARUBLTIERKE RyKABAI elektronik inEa ile [Kagielhn|¥B$2120073 |5 |Yiz Yiuze 2024/2025|Giiz
Dr. Bgrdiye httpsiHWRUNUTHRRER Kixfemkara-medipolEunivelieigpbrbieagtkinde7 787 CDINAXY kaeiu ile [R024/2025| Ginz.
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |ITF2112191 |4  |YUz Yize 2024/2025|Giiz
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Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |ITF3112221 (4  |YUz Ylze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |ITF4112232 |5  |YUz Ylze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |YBS4220088 |5  |YUzYlze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |YBS2220077 |5  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |ULF3220660 (4  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |ITF3220694 (4  |YUzYlze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |YBS3212975 (4  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. HARUN TURKER KARA E Kadrolu |ULF3220660 (4  |YUz Ylze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K |Kadrolu [ITF1120680 |4  |YUz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K |Kadrolu [YBS1111060 |5  |YUz Yiize 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |YBS2111859 |5  |YUz Ylze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |YBS2111866 (4  |YUz Ylze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |YBS1211814 |5  |Yuz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |ULF1120624 |4  |Yuz Yuze 2024/2025|Giiz
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |ITF1212187 |4  |YuzYlze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |YBS2211868 |5  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |YBS1211814 |5  |Yuz Yuze 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |ITF1212187 |4  |YUzYize 2024/2025|Bahar
Dr. Ogr. Uye. idil AYBERK AYDIN K Kadrolu |[ULF1212072 |4  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Dr.0gr. Uye. Sinem CECE K Kadrolu |YBS3112972 |5  |Yuz Ylze 2024/2025|Giiz
Dr.Ogr. Uye. Sinem CECE K Kadrolu |YBS4180233 |7  |Ylz Yize 2024/2025|Giiz
Dr.Ogr. Uye. Sinem CECE K Kadrolu |YBS4180234 |5  |Ylz Yize 2024/2025|Giiz
Dr.Ogr. Uye. Sinem CECE K |Kadrolu [YBS4211959 |5 |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr.Ogr. Uye. Sinem CECE K |Kadrolu |YBS4211962 |7  |YUz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr.Ogr. Uye. Sinem CECE K |Kadrolu |YBS4212973 |4  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Dr.Ogr. Uye. Sinem CECE K |Kadrolu |YBS3211955 |4  |Yiz Yiize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |YBS2120075 |5  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |YBS3180227 |4  |Yiiz Yiize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |YBS3120789 Yuz Yize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |YBS4120086 |5  |Yiz Yiize 2024/2025|Giiz
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |YBS3220083 |4  |Yiiz Yiize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |[YBS3211887 |5  |Yuz Yiize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu [YBS1220071 |5  |YUz Yize 2024/2025|Bahar
Ogr. Gor. Mehmet SARIGIL E Kadrolu |YBS2211878 |5  |Ylz Yiize 2024/2025|Bahar
Kanitlar:

2024 Yili Faaliyet Raporu - Performans Sonugclari Tablosu (Tablo 36).

AMU Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi.

eue

5.1.(1).2. Kadro Sayisal Yeterliligi ve Akademik Dagilim

Fakiiltemiz 6gretim kadrosu, 2024 yili itibariyla 5 Profesor, 4 Dogent, 19 Doktor Ogretim Uyesi,
3 Ogretim Gorevlisi ve 4 Arastirma Gorevlisi olmak lizere toplam 35 akademik personelden
olusmaktadir. Toplamecbe lilégrencimizehizmetiseren. bu kadro ile 6gretim elemani basina
dliserndgreviei sayisivaeolarakrgergekdesmistisiBuserankititviversfemizm stratefik treeefriokan
"50'nin altinda tutulmas!" kriterini basariyla karsilamakta; programlarin egitim-6gretim ve
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arastirma faaliyetlerini nitelikli bir sekilde yiritmek icin niceliksel olarak yeterli oldugunu
kanitlamaktadir.

Alan ve Uzmanlik Dagiliminin POC Destegi: Ogretim kadromuzun anabilim dallari ve uzmanlik
alanlarina gére dagilimi, her programin kendine 6zgii Program Ogrenme Ciktilarini (POC) en
Ust diizeyde destekleyecek sekilde planlanmistir:

* Psikoloji Bolimi (TR/ING): Klinik, gelisim ve sosyal psikoloji gibi farkli uzmanlik alanlarina
sahip kadrosuyla, 6grencilerin mesleki etik ve uygulama yetkinligi kazanmalarini (POC
hedefleri) saglamaktadir. Bu uzmanlik uyumu, Psikoloji (Ttirkge) programinin Tirk Psikologlar
Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmesiyle tescillenmistir.

e Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi (TR/ING): Gimriik, lojistik ve uluslararasi finans
uzmani Ogretim (Uyeleri, 6grencilerin kiresel ticari operasyonlari yonetme becerilerini
dogrudan desteklemektedir.

e Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) Bolimi: Bilisim ve isletme yodnetimi arakesitinde
uzmanlasmis kadro, yapay zekd ve dijital dontsiim odakh 6grenme ciktilarini mifredata
yansitmaktadir.

Kadro Yeterliliginin Periyodik Gozden Gecirilmesi ve Planlama: Kadro yeterliligi ve akademik
gelisim ihtiyaclari, Gniversitemizin kalite glivence sistemi kapsaminda sistematik olarak takip
edilmektedir:

e Diizenli izleme: Stratejik plan performans gostergeleri (PG 1.1.2) araciligiyla kadro/dgrenci
oranlari 6 aylik periyotlarla izlenmekte ve yillik Birim i¢c Degerlendirme Raporlari (BIDR) ile
analiz edilmektedir.

* lyilestirme ve ihtiyac Analizi: GZFT (SWOT) analizleri ve risk degerlendirmelerinde akademik
personel sayisinin bazi bolimlerde artan ylk nedeniyle sinirh kalabilecegi bir "zayif yon/risk"
olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda, 2026—2030 Stratejik Plani kapsaminda 6gretim Uyesi
basina disen 6grenci sayisinin plan dénemi sonunda 54,9 seviyesinde tutulmasi ve nitelikli
yeni alimlarla kadronun glglendirilmesi hedeflenmistir.

e Akademik Performans Yénetimi: Ogretim elemanlarinin faaliyetleri her yil Temmuz ayinda
MEBIS tizerinden doldurulan "Personel Degerlendirme Formlari" ve akademik tesvik kriterleri
Uzerinden olcllerek, yetkinlik gelisim stirecleri planlanmaktadir

5.1.(2). Akademik Kadronun Alan Kapsami ve Ders-Uzmanlik Uyumunun Saglanmasi
5.1.(2).1. Akademik Kadronun Alan Kapsami ve Yetkinlik Profili

Fakiiltemiz akademik kadrosu, programlarimizin egitim-6gretim ve arastirma hedeflerini
kapsayacak sekilde farkli unvan ve uzmanlik derecelerine sahip 35 personelden olusmaktadir.
Anabilim dallari bazinda incelendiginde; Psikoloji, Uluslararasi Ticaret ve Finansman ile
Yonetim Bilisim Sistemleri boliimlerinin her biri, kendi disiplinine 6zgli STAR standartlarini ve
Program Ogrenme Ciktilarini (POC) karsilayacak yetkinlikte 6gretim utyelerine sahiptir.

Ders-Uzmanlik Uyamuisueibeneyimik Dersterimiadgretim elemanlarina dagitimi siirecinde
seffaflik gozetimekte Ye s r&tme srailarifi GZrRn lIRERM K5 terRél téfer dnsnokeasiislarak

kullanilmaktadir. Fakiltemizin "geng, dinamik ve disiplinler arasi deneyime sahip akademik

49



kadrosu", kurumsal gelisim siire¢lerinde en Onemli stratejik Ustlinliklerden biri olarak
tanimlanmistir. Bu yetkinlik profili, derslerin sadece teorik olarak degil, giincel mesleki
standartlarla uyumlu ve vaka analizleri gibi yenilik¢i yontemlerle ylritilmesini saglamaktadir.

Akademik Danismanlik ve Arastirma Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Ogretim elemanlarimizin
deneyim ve yetkinlikleri, 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini su alanlarda
desteklemektedir:

e Akademik Danismanlik: Her 6grenciye akademik gelisimini izleyen ve kariyer planlamasinda
rehberlik eden, alaninda uzman bir danisman atanmig olup danismanlik stiregleri yonergelerle
sistematik hale getirilmistir.

e Arastirma ve Gelistirme: Akademik kadromuz, uzmanlik alanlarina yénelik olarak TUBITAK
projeleri ylriitmekte, Springer gibi uluslararasi saygin yayinevlerinde yayinlar yapmakta ve
fakiltenin arastirma gorin(rligini artirmaktadir.

e Toplumsal Katki: Ogretim Uyelerimiz, kendi uzmanhk alanlarinda panel, konferans ve
seminerler diizenleyerek elde ettikleri bilimsel bilgiyi toplumla paylasmakta ve 6grencilere
sektorel perspektif kazandirmaktadir.

5.1.(2).2. Derslerin Uzmanhk Alanlariyla Uyumunun Dogrulanmasi

Tablo 5.1.(b): Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Kadin| Tam
Ogretim Elemaninin Ef’t)ek Z(i;nYaar:’III Deneyim Suresi (Yil)
(E) | Zamanh
(Y)
. Ders . Bu
IAkademik Unvani IAdI-Soyadi Yasl fAna Bilim Saati Kamu/E)zeI Akademik | Yiksekogretim
Dali .. . Sektoér
Ucretli Kurumunda
(DSU)
Prof. Dr Cemile Mijde ATABEY 40 |Psikoloji K T 5/10 12 6
Prof. Dr Nilhan SEZGIN 70 [Cinik T 6 40 5
Psikoloji
Dog.Dr Cihat CELIK 47 [Clinik E T 4,5yl 16 yil 6yil
&-or Psikoloji =Y v v
Doc.Dr Giilcin AKBAS USLU a0 POV | T 1vil 11 Vil 1l
Psikoloji
Dr.Ogr.Uye Aybeglim MEMISOGLU | 59 o ioii | k T 13 11.5 yil 2,5
SANLI
il Dalga Derya TEOMAN . "
Dr. . : 22 22 1
r.Ogr.Uye CETINKAYA 43 |Psikoloji K T ,5
iy o o Sosyal
Dr.Ogr.Uye. Fatma YASIN TEKIZOGLU | 38 . . K T 16 15 4.5
Psikoloji
o . Klinik
Dr.Ogr.Uye. Glilsen KAYNAR YAMAN | 36 | . " K T 1 13 5
Psikoloji
Dr.Ogr.Uye ilker DALGAR 45 [Psikoloji E T 12 15 5
L . Kutlu Kagan . .
Dr. Ogr. Uye. TURKARSLAN 35 |Psikoloji E T 10 10 1
Dr.Ogr.Uye Ozge YILMAZ DOGAN 45 |psikoloji | K T 20 7 2,5
Dr.Ogr.Uye. Ozlem ERTAN KAYA 36 |psikoloji | K T 14.5 13.5 45
Dr.Ogr.Uye. Zeynep ERTEKIN | 36 |Psikoloji | K [ T 9.5 9.5 4.5
OgrGor. .., [ratma Semiha CELIK 129 Tpsikoloji | K " 1t | .. 3 | 3 | _ 3
ProrB?SIIIILI IILI.’.ID.II\I VVBI\[IJZLléIrr\H’If\Ix\.RIV(BIe Iél}] Tat IUUIH JLIJ_IEA#IIVGIDI DIEUU (O IIII%IIIUU T ‘1‘UL\3115J\JIJL z f\U\.AalJSIIU UL&IUIGyGUgIIQIIIIL.
Dr.Ogr.Uye Bekir EREN 41 |UTF E T 11 - 5
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Dr.Ogr.Uye Lamiha OZTURK (Dekan | ) \re K T 17 12 4
'Yardimcisi)
Dr.Ogr.Uye Dilara Berrak TARHAN 50 [UTF K T 26 13 3
Dr.Ogr.Uye Esra OZTURK 35 [BUS K T 3,5 6,5 2,5
Dr. Ogr. Uye. Nurgiil SEVING 36 |UTF K T - 7 1
Dr.Ogr.Uye Oguz CECE 34 |UTF E T 10 10 3
Dr.Ogr.Uye Sema BABAYIGIiT 58 |UTF K T 12 13 vl 6 Yil
Prof.Dr. izzet Gékhan OZBILGIN | 49 |YBS E T 28 10 8 ay
Prof. Dr IAydin CELEN 50 |YBS E T 18 11 2,5yl
Prof. Dr Nurzahit KESKIN 64 |YBS E T 45 8 6
Doc. Dr. Olcay OKUN (Dekan 50 |vBS E T 26 2 9ay
'Yardimcisi)
Dog¢.Dr Recep BENZER 54 |YBS E T 29 10 1lyil 8 ay
Dr.Ogr.Uye Harun TURKER KARA 42 [vBS E T 20 2YIL 2YIL
Dr.Ogr.Uye idil AYBERK AYDIN 38 |VBS K T 2.5 11.5 25
Dr.Ogr.Uye Sinem CECE 33 |YBS K T 16 11 2
Dr.Ogr.Uye. Mustafa KAYA 57 |YBS E T 35 32 S5Ay
Ogr.Gor. Mehmet SARIGIL 52 |YBS E T 25 2,5 2,5
Ars.Gor Beste BUYUK 29 [psikoloji | K T 5,5 Ay 5,5 Ay 5,5 Ay
Ars.Gor Meyra CAKAR OZCELIK | 28 [Psikoloji | K T 2,5 2,5 2,5
Ars.Gor. :;E‘E‘,'\‘:?RCBQE"C'KAN 29 |psikoloji | K T 5,5 Ay 5,5 Ay 5,5 Ay
Ars.Gor Meryem TORUN 26 |Psikoloji K T 1,5 1,5 1,5
.. Mustafa Engin
Ars.GOr. TORKARSLAN 27 (UTF E T 3,5 2.6 6 Ay
Ars.GOr Kadir BEKIROGLU 40 |UTF E T 16 2.5 2.5
Ars.Gor. Ugur CELIK 25 |vBS E T 4 6 Ay 6 Ay
Ars.Gor. Burcu AKCA 34 |vBS T 10 6.5 Ay 6.5 Ay

Uzmanlik Odakli Ders Gorevlendirme Sireci: Lisans programlarimizdaki derslerin dagilimi,
"ogretim elemanlarinin  uzmanhk alanlar" temel alinarak seffaf bir bicimde
gerceklestirilmektedir. Her akademik yariyil basinda, Bolim Akademik Kurullari tarafindan
yapilan planlamalarda, 6gretim elemaninin lisansistli egitim alani, yurGttigld arastirma-
projeler ve bilimsel yayinlari (YOKSIS verileri) dikkate alinarak ders gorevlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu sireg, dersin teorik ve uygulama iceriginin en yetkin isimler tarafindan
aktarilmasini glivence altina almaktadir.

Kadro Dagihmi ve Uzmanlk Uyumu: Fakiltemizin 35 kisilik akademik kadrosu (5 Profesor, 4
Docent, 19 Dr. Ogretim Uyesi, 3 Ogretim Gorevlisi ve 4 Arastirma Gérevlisi), programlarin tim
uzmanlik alanlarini kapsayacak niteliktedir:

e Psikoloji Bolumu: Klinik, gelisim ve sosyal psikoloji gibi anabilim dallarinda uzmanlasmis
kadro, disipline 6zgi dersleri ylUritmektedir. Nitekim Psikoloji (Tiirk¢e) programinin TPD
tarafindan akredite edilmesi, bu uzmanlik uyumunun dis otoritelerce tescilidir.

¢ Uluslararasi Ticaret ve Finansman: GUmrik, uluslararasi finans ve lojistik alanlarinda sektorel
ve akademik deneyime sahip hocalarimiz ilgili uzmanlik derslerini vermektedir.

o Misafir Ogretim Elemanlari: Miifredatta yer alan ve 6zel uzmanhk gerektiren dersler igin
Universite disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlari (Orn: Prof. Dr. Selma Aytiire, Dr.
Simeyra Kara), akademik unvanlari ve mesleki gecmisleri dogrultusunda ilgili programlara
dahil edilmektedir.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evradinizi hitps:(hwww. turki lankara-medipolzuniversitesi- eb slln nden 48ECD5SD2X2 kodu ile dogrula
Ders et I SR E ST e T PR YOS G AT s T E R P A €0TarfiligT s

ve kayitlar Gzerinden kontrol edilmektedir:
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1. MEBIS ve Bologna Bilgi Paketi: Ders bilgi paketlerinde (syllabus) dersi veren 6gretim
elemaninin ismi ve akademik uzmanligi kamuoyuna ilan edilmektedir.

2. YOKSIS Ozgegmis Entegrasyonu: Ogretim elemanlarinin giincel dzgegmisleri ve yayin
listeleri, ders gorevlendirme tablolariyla capraz kontrole tabi tutulmaktadir.

3. EBYS Kayitlari: Ders gorevlendirmelerine iliskin Fakiilte ve Bolim Akademik Kurul kararlari,
her donem basinda resmi tutanaklarla kayit altina alinmaktadir.

4. Performans Analizi (Tablo 5.1.b): Ogretim kadrosunun analizi (izerinden, her bir 6gretim
elemaninin uzmanlhk alaninin mifredattaki ders yikiyle nasil ortlistigl sistematik olarak
izlenmektedir.

Kalite Standartlari ve PUKO: Ders-uzmanlk uyumunun etkinligi, her dénem sonunda
uygulanan "Ders Degerlendirme Anketleri" lizerinden dolayl olarak da 6lctlmektedir.
Ogrencilerin, 6gretim elemaninin alan bilgisi ve dersi yiiriitme yetkinligine dair geri bildirimleri,
akademik kurullarda analiz edilerek sonraki dénem planlamalarinda (PUKO déngisii
kapsaminda) dikkate alinmaktadir

5.2. Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesini Saglayacak Yeterli
Niteliklere Sahip Olmalidir

5.2.1. Ders Planlama, Uygulama ve Olgme-Degerlendirme Yeterliligi

Fakliltemiz 6gretim elemanlarinin ders planlama ve 6gretim yeterlilikleri, "Ders Planlama ve
Ogretim VYeterliligi Tablosu (5.2.a)" (izerinden sistematik olarak takip edilmektedir. Bu
yeterlilikler; Gniversitemizin Akademik Personel Degerlendirmesi Yonergesi dogrultusunda
MEBIS izerinden yiiriitiilen anketler ve her yil doldurulan "Personel Yetkinlik Degerlendirme
Formu" ile olglilmektedir. 2024 yih itibariyla tim 6gretim elemanlarinin egitim-ogretim
faaliyetlerini kayit altina alan standart bir "Faaliyet Formu" gelistirilmis olup, bu veriler
akademik gelisimin izlenmesinde temel kanit olarak kullaniimaktadir.

Etkin Ogretim Yontemleri ve Uygulama: Programlarimizin 6gretim planlarinda, 6grencilerin
aktif katilimini tesvik eden 6grenci merkezli yontemler énceliklendirilmektedir:

e Yenilikci Yaklasimlar: 12. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda miifredata entegre edilen
vaka analizleri, beyin firtinasi, interaktif tartismalar ve proje tabanl 6grenme modelleri
uygulanmaktadir.

e ikiz Déniisiim Entegrasyonu: Ogrencilerin sirdirilebilirlik, dijitallesme ve yesil ekonomi
alanlarindaki gercek diinya problemlerine ¢éziimler Gretmesi icin uygulamali egitim modelleri
tesvik edilmektedir.

e Hibrit Egitim Olanaklari: Orgiin egitimin yani sira bazi secmeli derslerde uzaktan egitim
yontemlerinden vyararlanilmakta; ders icerikleri teknolojik gelismelere uyumlu hale
getirilmektedir.

Ogretim Materyallerinin Kullanimi: Ogretim elemanlarimiz, derslerin verimliligini artirmak

amaciyla giincel ve tegerpg%l%ver%é &g!ém§mtzear a’rLtezglléryAllgtnmaktadlr

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
e Dijital Altyapi: Ders sunumlari, okuma materyalleri ve video igerikleri MEBIS ve LMS

sistemleri tGizerinden 6grencilerle paylasilmaktadir.
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e Fiziksel Donanim: 16 adet akilli tahta ve teknolojik donanima sahip derslikler, yenilikgi
o6gretim tekniklerinin uygulanmasini desteklemektedir.

Olgme-Degerlendirme Yeterliligi: Ogretim kadromuz, ders basarilarini élcmek icin STAR
ciktilari ve Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile uyumlu, c¢esitlendirilmis araglar
kullanmaktadir:

e Cesitlendirilmis Araglar: Sinavlara ek olarak 6devler, uygulamali projeler, sunumlar ve quizler
degerlendirme sirecine dahil edilmektedir.

e Akran Degerlendirmesi: Takim calismasini destekleyen grup odevlerinde, adil ve seffaf
notlandirmayi saglamak amaciyla "Ogrenci Takim Arkadasi Degerlendirme Formlari" (rubrik
temelli) kullaniimaktadir.

e Siirekli lyilestirme: Ders degerlendirme anketlerinden ve mezun geri bildirimlerinden gelen
analiz sonuclari, 6gretim yontemlerinin ve materyallerinin her dénem sonunda giincellenmesi
(PUKO déngiisii) icin temel olusturmaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

« Yeterlilik Belgelendirme: Tablo 5.2(a) ve MEBIS performans ciktilari ile 6gretim elemanlarinin
planlama ve uygulama yetkinligi kanitlanmistir.

e Etkin Yontem ve Materyal: Vaka analizi, proje tabanh 6grenme ve dijital platform
entegrasyonu (LMS/MEBIS) ile modern egitim standartlari karsilanmaktadir.

o Akreditasyon Destegi: Psikoloji programinin TPD tarafindan akredite edilmesi ve fakilte
olgunluk puaninin %21,2 artmasi, 6gretim kadrosunun bu siregleri yénetmedeki yeterliliginin
somut bir gostergesidir

5.2.2. Arastirma, Proje ve Yayin Yeterliligi ile Akademik Geligimi

Arastirma, Proje ve Yayin Faaliyetlerinin Ylritilmesi: Fakiltemiz 6gretim elemanlari; uzmanhk
alanlarina yonelik makale, kitap ve bildiri Gretimi ile ulusal/uluslararasi projelerde aktif rol
almaktadir. 2024 yili itibariyla fakiiltede toplam 50 akademik yayin gergeklestirilmis, yayin
sayisinda bir dnceki yila gore %12’lik bir artig saglanmistir. Arastirma siregleri, Gniversitemizin
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan dizenlenen proje bilgilendirme toplantilari ve
egitimleri ile desteklenmektedir. Ayrica 6gretim lyelerimiz, TUBITAK (ARDEB, TEYDEB) ve BAP
(Bilimsel Arastirma Projeleri) fonlarindan yararlanarak bilimsel calismalarini sirdirmektedir.

Ciktilarin ve Kayitlarin izlenmesi: Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
sistematik araclarla ylritiilmektedir:

e MEBIS Bilgi Sistemi: Ogretim elemanlarinin akademik ciktilari (yayin, proje, patent vb.) MEBIS
Uzerinden dijital ortamda takip edilmektedir.

e Yillik Performans Degerlendirmesi: Her yil Temmuz ayinda 6gretim elemanlarindan MEBIS
Uzerinden "Personel Degerlendirme Formu" doldurmalari istenmekte; arastirma ve yayin
performanslari nesnel esaslara gore ol¢lilmektedir.

¢ Faaliyet Raporlane 2024 wyHhiitibarndanuyigulaanayastkonulan standart "Faaliyet Formu" ile
Ogretim elemantartiri AP boyutes yarattig Grelan akademik ¢ahshakar ket alemdestiimakta

ve yillik faaliyet raporlarina (BIDR) temel olusturmaktadir.
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Egiticilerin Egitimi ve Bilimsel Etkinliklere Katilim: Akademik personelin mesleki gelisimi ve
uluslararasi etkilesimi kurumsal mekanizmalarla glivence altina alinmistir:

* Bilimsel Etkinlik Katilimi: Ogretim elemanlarimizin yurt ici ve yurt disindaki kongre, konferans
ve sempozyumlara katilimi (ingiltere, italya, Cek Cumhuriyeti vb.) tesvik edilmekte ve bu
gorevlendirmeler 2547 sayili Kanun kapsaminda kayit altina alinmaktadir.

e Degisim Programlari: Erasmus+ personel hareketliligi kapsaminda 6gretim Gyelerimizin yurt
disindaki tiniversitelerde (Orn: italya Foggia Universitesi) ders verme ve egitim alma faaliyetleri
desteklenmektedir.

e Hizmet ici Egitimler: 2025 yili stratejik hedefleri (Hedef 1.4) kapsaminda, 6gretim
elemanlarinin teknolojik doniisiime adaptasyonunu desteklemek Uzere en az iki hizmet ici
egitim programi planlanmistir. 2026—2030 Stratejik Plani'nda da personelin dijital okuryazarlik
becerilerini gelistirecek siirekli egitim programlari (Hedef 4.1) 6nceliklendirilmistir.

e Tesvik Mekanizmalari: Akademik yayinlarin ve projelerin niteligini artirmak amaciyla "AMU
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik YOonergesi" kapsaminda nakdi destek ve odillendirme sistemi
isletilmektedir.

5.3. Atama ve Yiikseltme Kriterleri 5.1. ve 5.2’de Siralananlari Saglamaya ve Gelistirmeye
Yonelik Olarak Belirlenmeli ve Uygulanmalidir

5.3.1. Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin Tanimlanmasi, Giincellenmesi ve Uygulanmasinin
Giivence Altina Alinmasi

Faklltemizdeki tim programlarda 6gretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil)
atama ve yiikseltme siirecleri, "Ankara Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Yonergesi" ile belirlenen nesnel élgltler ¢ercevesinde yiritiilmektedir. Bu kriterler, 6gretim
elemanlarinin sadece ders yukimliliklerini degil, ayni zamanda bilimsel arastirma, yayin,
proje lretimi ve idari hizmetlerin verimliligini de kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Stratejik
planimizin 2.2 nolu hedefi kapsaminda, akademik personelin yayin kalitesini artirmaya yonelik
atif odakli tesvik mekanizmalari ve performans degerlendirmelerinde yayin kalitesine 6zel
kriterlerin eklenmesi planlanarak akademik gelisimin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Periyodik Go6zden Gegirme ve Paydas Katilmi: Atama ve vyikseltme kriterleri,
yluksekogretimdeki degisimler ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. Siireclerin glincellenmesinde su mekanizmalar isletiimektedir:

e Performans Analizi: Her yil Temmuz ayinda 6gretim elemanlarinin MEBIS (izerinden
doldurdugu "Personel Degerlendirme Formu" ve 2024 yil itibariyla uygulamaya konulan
standart "Faaliyet Formu" ile veriler toplanmakta; bu veriler kriterlerin etkinligini dlgmek i¢in
kullanilmaktadir.

e Paydas Geri Bildirimleri: Egitim-0gretim kalitesine dair 68renci memnuniyet anketleri ve dig
paydaslardan (mezunlar, is diinyasi) alinan geri bildirimler, akademik kadronun yetkinlik
ihtiyaglarini  belirleyerek stratejik hedeflerin ve dolayisiyla atama Onceliklerinin

gincellenmesini beslemektedir.
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Kurumsal Onay: Yapilan tiim giincellemeler ve siireg ¢iktilari Fakiilte ve Universite Yénetim
Kurullari tarafindan degerlendirilerek EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) Gzerinden resmf
olarak kayit altina alinmaktadir.

is Akislari ve Kariyer ilerleme Mekanizmalari: Atama ve yiikseltme siiregleri, tanimli is akis
semalari cercevesinde sistematik olarak isletilmektedir:

o Seffaf Yonetim: Kariyer ilerlemesi, akademik liyakat ve etik degerlerin dnceliklendirildigi
seffaf bir ydnetim anlayisiyla desteklenmektedir.

e Tesvik ve Odiillendirme: Bilimsel calismalarin tesvik edilmesi amaciyla "AMU Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Yonergesi" kapsaminda makale, kitap ve bildiriler icin nakdi destekler
sunulmakta, bu durum o&gretim Uyelerinin kadro ylkseltme kriterlerini saglamalarini
kolaylastirmaktadir.

e Liderlik ve izleme: Fakiilte Dekanligi liderligindeki siirecler, 2024 yilinda kalite olgunluk
puaninin 113'ten 137’ye yikseltilmesiyle de kanitlandigi tizere, akademik kadronun niteligini
surekli artiracak bir denetim ve izleme mekanizmasina sahiptir

6. Altyapi
6.1. Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktlarini Saglamak igin Yeterli Olmalidir
6.1.1. Ogretim Fiziki Ortaminin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Geri Bildirim Mekanizmalan

Fakiiltemiz egitim faaliyetlerini Merkez Kampis ve Anafartalar Kamplsi olmak Gzere iki
yerleskede slirdirmektedir. 2024-2025 akademik yiliitibariyla 1611 kayith 6grencimize hizmet
veren toplam 23 egitim alanimiz bulunmaktadir. Bu alanlarin dagilimi soyledir:

e Amfiler: 5 tanesi 101-150, 1 tanesi ise 251 ve (zeri kapasiteli olmak lizere toplam 6 amfi
mevcuttur.

e Siniflar: Farkli kapasitelerde toplam 11 derslik bulunmaktadir.

¢ Laboratuvarlar: 6 adet laboratuvar 6grencilerimizin uygulama ihtiyaclariicin tahsis edilmistir.

Faklltemizin 2024 yili performans gostergeleri, fiziki alanlarin 6grenci sayisiyla orantih
oldugunu kanitlamaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi hedefi 70'in altinda tutulmak
Uzere planlanmis ve 63 olarak gerceklesmistir; laboratuvar basina diisen 6grenci sayisi ise
hedef olan 100’Uin altinda kalarak 86 olarak kaydedilmistir.

islevsellik, Giincellik ve POC Destegi: Ogretim ortami, Program Ogrenme Ciktilarina (POC)
ulasmayi destekleyecek teknolojik donanimla yapilandiriimistir. Dersliklerde projeksiyon,
internet baglantil bilgisayarlar, ses sistemleri ve havalandirma standart olarak sunulmaktadir.
Ayrica fakilte genelinde 16 adet akilli tahta, 7 masalisti bilgisayar ve 48 kablosuz ag cihazi ile
dijital donlsim desteklenmektedir. Psikoloji Bolimu gibi 6zel uygulama gerektiren alanlarda,
egitim ve toplumsal katki amach kullanilan "Oyun Terapisi Odasi" tefrisati tamamlanarak
hizmete acilmistir. 2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda, egitim alanlarinin degisen

teknolojiye uyumly hale: getirilmesivergincellenmesi (Hedef 1.1) kurumsal éncelik olarak
belﬂ'EMeg]nlzilg'tips://WWW.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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Erisilebilirlik ve Dezavantajli Gruplar: Fakiiltemiz, "Engelsiz Universite Birim Y&nergesi"
cercevesinde dezavantajli 6grencilere hareket kolayligi ve akademik destek saglamaktadir.
Derslik planlamalari ve sinav sirecglerinde engelli 6grencilerin ihtiyaglari gozetilmekte;
kiitiphane hizmetleri TUBESS entegrasyonu ile erisilebilir kilinmaktadir. Stratejik planin 1.5
nolu hedefi, dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonunu ve mekansal erisilebilirligini
artiracak diizenlemelerin tamamlanmasini 6ngérmektedir.

Oneri, Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmalari: Ogrenci odakli ydnetim anlayisimiz kapsaminda
geri bildirim suregleri aktif olarak isletilmektedir:

» Dijital Kanallar: Ogrenciler, fakiilte web sitesindeki 6zel iletisim formu veya kurumsal e-posta
adresleri Gzerinden goris ve onerilerini iletebilmektedir.

e Anketler: Her yil MEBIS izerinden diizenlenen "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" ve dénem
sonlarinda uygulanan "Ders Degerlendirme Formlar" ile fiziki ortam ve egitim kalitesine dair
veriler toplanmaktadir.

e Ogrenci Temsilciligi: 14/10/2024 tarihinde yapilan secimle Kalite Komisyonu’na dgrenci
temsilcisi (Yaren Tikenmez) dahil edilerek 6grencilerin karar alma sireclerine katilimi
glclendirilmistir.

e Degerlendirme ve lyilestirme: Toplanan tiim geri bildirimler Bélim Akademik Kurullarinda
analiz edilmekte (Orn: 09/09/2024 tarihli toplanti) ve gerekli iyilestirme kararlari alinarak EBYS
Uzerinde kayit altina alinmaktadir

Tablo 6.1: Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilhmi

Derslik Adi Ogrenci Kapasitesi Derslik m2
1 MS-101 75 50,95
2 MA-212 55 37,99
3 MA-Z24 35 34,20
4 MA-Z25 21 17,16
5 MA-105 50 36,94
6 MA-209 70 53,13
7 MA-308 65 56,08
8 MA-405 249,72
9 MA-110 75 53,50
10 MA-112 90 53,13
11 MA-113 45 37,68
12 MA-310 60 56,97
13 A-B102 273 308,7
14 A-B156 132 160
15 A-B256 65 103
16 A-B149 125 148
17 A-B133 122 118
18 A-B262 _ | ol 120 . 128
e300 B3 i o ks mecipol e 2Bios ety lnkinden 4820050232 tos MM ogaiayabiicsn
20 A-B261 120 143
21 A-B254 90 100
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22 A-B333 83 231,3
23 A-B230 120 118

24 A-B229 120 115

25 A-B125 129 130

26 M-X101 120 93,30
27 MX-Z02 90 73,47
28 MX-Z03 90 73,19
29 MX-204 90 73,36
30 MX-Z09 90 73,45
31 MX-Z10 90 73,87
32 MX-Z11 90 73,87
33 MX-Z12 90 73,23
34 MX-110 90 73,64
35 MX-102 100 93,30
36 MX-103 90 74

37 MX-109 90 73,41
38 MX-112 90 74,07
39 MV-Z202 45 32,6
40 MV-Z05 41 32,6
41 MV-102 45 32,6
42 MV-105 50 32,6
43 MU-B106 16 15,41
44 MD-101 70 66

45 MD-201 70 66

46 MD-203 70 65

6.2. Ogrencilerin Ders Disi Etkinlikler Yapmalarina imkan Saglayan, Sportif, Sosyal ve
Kiiltiirel Beklentilerini Karsilayan, Mesleki Gelisimlerini Destekleyen ve Ogrenci—
Ogretim Uyesi Diyalogunu Saglayan Bir Altyapi Mevcut Olmalidir

6.2.1. Ders Disi Etkinlik, Sosyal-Sportif—Kiiltiirel Altyapi ve Mesleki Gelisim Desteklerinin
Yeterliligi

Fakiiltemiz, 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel beklentilerini karsilamak lizere Merkez Kamps ve
Anafartalar Kamplsi’'ndeki fiziksel altyapiyi etkin bir sekilde kullanmaktadir. Mevcut 23 egitim
alanina ek olarak kiitiiphanemiz, Ulusal Belge Saglama Agi (TUBESS) ile entegre bir sekilde
O0grencilere akademik kaynak saglamakta ve ders disi ¢alisma alani sunmaktadir. Ayrica
Psikoloji Boliumu blinyesinde acilan ve tefrisati tamamlanan "Oyun Terapisi Odas!", hem
lisanslisti egitim hem de toplumsal katki amacgh ders disi uygulama alani olarak hizmet
vermektedir. 2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda, dezavantajli gruplarin sosyal
entegrasyonunu artiracak yeni faaliyetlerin (PG 1.5.1) ve mekansal diizenlemelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Ogrenci Kuliipleri ve Faaliyet izleme: Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimleri,
diizenli faaliyet gosteren 6grenci kullpleri araciligiyla desteklenmektedir. 2024 yili itibariyla
ogrenci kultplerinin ylirtttigi proje sayisi hedefi (5 proje) asilarak 6 projeye ulasiimis, fakilte
genelinde ise toplaRi 928" AR "RRKIAIR "<(8B2ITBF * Coylesiler, konferanslar ve paneller)

EvrT(gi|n|Z|‘ht\ps:[/www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkindeh 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
gerceklestirilmigstir.
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e Start-up ve Finans Toplulugu: "Girisim23", "Ankara inovasyon ve Girisimcilik Zirvesi" gibi
sektorel etkinliklere katilim saglamis ve kariyer yolculuklari Gizerine paneller diizenlemistir.

e Psikoloji Toplulugu: "Psikoloji Giinleri", film analizleri ve sosyal sorumluluk projeleri (LOSEV
ziyareti, Mavi At Kafe ziyareti vb.) ile 6grencilerin mesleki duyarhliklarini artirmistir. Kultplerin
tim faaliyetleri, planlama ve uygulama asamalarinda Fakiilte Kalite Komisyonu ve ilgili
koordinatorlikler tarafindan yillik faaliyet raporlari Gzerinden izlenebilir sekilde kayit altina
alinmaktadir.

Mesleki Gelisim ve Kariyer Danismanligi: Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi ile koordineli bir sistem isletiimektedir. Bu
kapsamda su mekanizmalar uygulanmaktadir:

e Kariyer Rehberligi: Yilda en az bir kez diizenlenen "Kariyer Ginleri" ile mezun adaylarinin ig
diinyasiyla bulusmasi saglanmaktadir.

e Akademik Danismanhk: Her 06grenciye atanan danismanlar, Ogrencilerin kariyer
planlamasinda aktif rol almaktadir; 2024 yilinda akademik danismanlik hizmetlerinden
memnuniyet orani takibi baslatilmistir.

e Uygulamali Egitim ve Staj: "Sektdérel Uygulama" dersleri ve [iSBF Staj Yonergesi ile
ogrencilerin teorik bilgilerini sahada kullanmalari tesvik edilmektedir. UTF Bolimi gibi
birimlerde siirecler, Tiirkce-ingilizce "Staj is Akis Semalari" ile seffaf hale getirilmistir.

Yonergelerin Erisilebilirligi ve Yonetim: Spor, kiiltlir ve sanat faaliyetleri, Gniversitemizin Saglik,
Kiltir ve Spor (SKS) Daire Baskanhg ile esgidimli olarak, glincel yonergeler ve etik ilkeler
cercevesinde ydnetilmektedir. Engelsiz Universite Birim Yonergesi gibi ddkiimanlar web
sayfasi Uzerinden paydaslarin erisimine sunulmustur. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin
etkinligi, 6grenci memnuniyet anketleri ve dis paydas geri bildirimleri (isveren anketleri)
tizerinden analiz edilmekte ve PUKO déngiisii kapsaminda iyilestirilmektedir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Altyapi: Sosyal ve kilturel faaliyetler icin mevcut alanlar 4. seviye olgunluk diizeyinde
yonetilmektedir.

e izlenebilirlik: Etkinliklerin sayisi ve niteligi stratejik plan hedef kartlar (PG 3.4.1, PG 3.4.2)
Uzerinden dizenli olarak raporlanmaktadir.

e Gelisim Destegi: Kariyer danismanhgindan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi ve
dijitallesmenin bu siireclere entegrasyonu kurumsal bir 6nceliktir.

6.3. Bilgisistemleri, Program Ogrenme Ciktilarinisaglamak ve Program Egitim Amaglarina
Ulasmak igin Yeterli Olmalidir

6.3.1. Bilgi Sistemlerinin Yeterliligi, Erisilebilirligi ve Bilgi Glivenligi

MEBIS, tiim paydaslarin ihtiya¢ duydugu akademik ve idari bilgilere hizli ulasmasini saglayarak
seffaf bir bilgi akisi te5|s etmektedir. Ogretim elemanlarinin akademik performans takibi,
perEsoneI YE¥ Ilka e?rfe%u enli ele romk mza ile imzalanmistir.

vraginiz WWW ngV rllgmgra meg‘pa nIVeI’Sr[(]ESIrTLyS r.nlync]:en m&%%gB )MEC%IUS” c?gl;ltjrl‘a(?/gbqlr5|r4||ta

ortamda yurutulmekte Ayrica, kalite sireclerinin kurumsallasmasi amaciyla Kalite
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Komisyonu ve Bolim temsilcileri QDMS sistemini aktif olarak kullanmakta olup, bu konuda
gerekli kullanici egitimleri (Eylul 2024) tamamlanmistir.

Bilgi-iletisim Altyapisi ve Hizmet Suirekliligi: Fakiiltemizin bilisim altyapisi, kurumsal bilgi akisini
kesintisiz kilmak amaciyla yapilandirilmistir. Resmi iletisim, kurumsal e-posta ve EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) Uzerinden saglanarak tim yazismalar ve resmi islemler
kayit altina alinmaktadir. 2024 yili itibariyla faklltemiz; 16 adet akilli tahta, 48 adet kablosuz
ag ve switch cihazi ile 7 adet masaustl bilgisayardan olusan giincel bir teknolojik donanima
sahiptir. Hizmet sirekliligini saglamak ve dijital donlisime uyum saglamak amaciyla, 2026-
2030 Stratejik Plani kapsaminda yOnetim slreclerinin tamamen dijital platformlara entegre
edilmesi ve e-imza uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir (Hedef 4.2).

e OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi): Kayit, ekle-birak ve mezuniyet takibi siirecleri MEBiS/OBS
entegrasyonu ile ylritiilmektedir.

KVKK Uyumu ve Bilgi Giivenligi: Universitemiz, bilgi ydnetimi ve veri giivenligini uluslararasi
standartlarda saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kalite belgesine
sahiptir. Slirecler, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili mevzuatla tam
uyumlu olarak yirttiulmektedir.

e Teknik Onlemler: Veri koruma kapsaminda maskeleme (Orn: dezavantajli grup verileri) ve
yetkilendirme prosediirleri uygulanmaktadir.

¢ Egitim ve Farkindalik: Akademik ve idari personele yonelik siber farkindalik ve bilgi glivenligi
egitimleri stratejik hedefler dogrultusunda diizenli olarak planlanmaktadir.

Kalite Standartlari ile Uyum Ozeti:

e Giincellik: Bilgi sistemleri (MEBIS, QDMS, EBYS) tiim akademik ve idari birimlerde aktif ve
gincel olarak kullaniimaktadir.

e Gugli Altyapi: Teknolojik kaynaklar ve kurumsal ag sistemleri 6grenci ihtiyaglarini
karsilayacak kapasitededir.

e Guvenlik: ISO 27001 belgesi ve KVKK politikalari ile verilerin gizliligi ve glivenligi kurumsal
glvence altindadir

6.4. Kiitiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarimi Saglamak ve Program Egitim
Amaglarina Ulagmak igin Yeterli Olmalidir

6.4.1. Kiitiiphane Kaynak ve Hizmet Yeterliligi, Erisim ve Siirekli iyilestirme

Faklltemiz programlarinin (Psikoloji, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Yonetim Bilisim
Sistemleri) uzmanlhk ihtiyaclarini karsilamak Uzere kitliphanemiz, zengin bir basili ve
elektronik kaynak havuzuna sahiptir. Kiitiiphane altyapisi, 6grencilerin ve akademik kadronun
ihtiyac duydugu akademik belgelere ulasimini saglamak amaciyla Ulusal Belge Saglama Agi
(TUBESS) ile tam entegre bir bicimde hizmet vermektedir. Mevzuat analizi ve mevcut durum

tespitlerinde, kutughanedekl basili yayin sayisinin ve bilimsel veri tabanl aboneliklerinin
ged u.venl elektron |mza |Je |r|1(l alanm

bo'ﬂ:”ng']%ﬁ'zPhttpP/‘%mXVV&ﬁrﬁ!ye gov: ankarglfma ipol- unlver itesi- e% IrnIK 48&&@5&% ko u |Ie E‘gtrI bI|IPSlIgI£ak
tanimlanmistir.
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Erisim imkanlari: Kiitiiphane kaynaklarina erisim, paydaslar icin hizli ve kolay hale getirilmistir:

e Dijital Erisim: Ogrenciler ve dgretim elemanlari, abone olunan ulusal ve uluslararasi veri
tabanlarina Universite agl Uzerinden veya uzaktan erisim sistemleri aracili§iyla kesintisiz
ulasabilmektedir.

e Engelsiz Erisim: "Engelsiz Universite Birim Yonergesi" kapsaminda, engelli bireylerin
kitiphanedeki yazilim ve materyallere erisimini kolaylastiracak 6zel dizenlemeler yapilmistir.
Bu hizmetlerin strdurilebilirliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi kurumsal bir 6nceliktir.

e Fiziki Ortam: Kitiphane blinyesinde 6grencilerin ders disi galismalari igin uygun okuma
salonlari ve teknoloji destekli calisma alanlari mevcuttur.

Siirekli fyilestirme ve Kullanici Memnuniyeti: Kiitiiphane hizmetlerinin etkinligi, veriye dayali
bir yaklagimla izlenmekte ve gelistirilmektedir:

e Geri Bildirim Mekanizmalari: Kitiphane hizmet kalitesi ve kaynak yeterliligi, her yil
diizenlenen "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" ve akademik personel geri bildirimleri (izerinden
diizenli olarak sorgulanmaktadir.

e Stratejik Planlama: 2026—-2030 Stratejik Plani kapsaminda, arastirma performansini
desteklemek amaciyla veri tabani erisim olanaklarinin genisletilmesi (Hedef 2.2) ve uluslararasi
gorlnurlugl artiracak acik erisimli yayinlarin kiitiiphane sistemine entegrasyonu (Hedef 5.3)
planlanmistir.

¢ Koordinasyon: Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, fakiilte birimlerinden gelen
kaynak taleplerini ve performans gostergelerini dikkate alarak bitce ve yatirim planlamalarini
periyodik olarak glincellemektedir

6.5. Ogretim Ortaminda Fiziki Giivenlik Onlemleri Ahnmahdir
6.5.1. Fiziki Giivenlik Sistemleri, Acil Durum Hazirliklari ve Giivenlik Farkindahg

Ankara Medipol Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iiSBF) biinyesinde fiziki
glvenlik ve acil durum yonetimi, Universitenin genel yonetim ilkeleri ve kalite glivence
sistemiyle butinlesik bir yapida yuratilmektedir. Bu kapsamdaki mevcut durum asagida
detaylandiriimistir:

Fiziki Glvenlik Onlemleri ve Denetimi: Giivenlik personelinin gérev, sorumluluk ve calisma
diizeni kurumsal yonergelerle tanimlanmis olup, kampus genelindeki kamera ve gozetim
sistemleri hizmet strekliligini saglayacak sekilde isletilmektedir.

Acil Durum Hazirliklari ve Ekipmanlar: Egitim faaliyetlerinin yurdatialdigi 23 egitim alaninda
(amfiler, derslikler ve laboratuvarlar) fiziki standartlar korunmaktadir. Acil durum hazirliklar
kapsaminda su mekanizmalar isletilmektedir:

e Donanim ve Altyapi: Yangin gikiglari, acil durum proseddrleri ve ilk yardim ekipmanlarinin
mevcudiyeti, (niversitenin yapi isleri ve teknik daire baskanhgi ile koordineli olarak takip

edilmektedir. Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
vraginizi htt; w turki ov.tr/ankara-medipol-universiiesi-e, inkinden 48EC 2X2 kodu ile do rulayahilirsini
EFaf(?n roI B%%ra uvar ve ders Il( E) Fé/n|ar|n per|y05% >|<:) li(lm -on |mysuregrer|

planli olarak yurutulmekte ve kayit altina allnmaktadlr.
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e Erisilebilirlik: Engelsiz Universite Birimi Yonergesi uyarinca, acil durumlarda dezavantajli
gruplarin givenligini ve tahliyesini kolaylastiracak mekansal diizenlemeler stratejik bir dncelik
olarak ele alinmaktadir.

Guvenlik Bilgilendirme ve Egitim Programlari: Ogrenciler ve personel icin giivenlik
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler diizenli olarak planlanmaktadir:

e Farkindalik Egitimleri: idari hizmetler kapsaminda akademik ve idari personele yénelik is
sagligl ve glivenligi, kalite yonetimi ve cevre duyarlihgl konularinda farkindalik egitimleri
diizenlenmektedir.

e Dijital ve Siber Givenlik: 2026—-2030 Stratejik Plani uyarinca, personelin veri koruma ve siber
farkindalik becerilerini gelistirecek egitimler (Hedef 4.1) programlanmistir.

e Risk Yonetimi: Kurumsal risk degerlendirme siireglerinde; egitim-6gretim, bilgi glivenligi ve
fiziksel altyapi alanlarindaki olasi riskler tanimlanmakta, onleyici ve dizeltici faaliyetler bu
dogrultuda planlanmaktadir

6.6. Engelliler i¢in Egitim ve Fiziki Erisilebilirlik imkanlari Saglanmalidir
6.6.1. Engelli Ogrenciler igin Erisilebilirlik ve Destek Mekanizmalari

Erisilebilirlik Tedbirleri ve izleme Mekanizmalari: Fakiiltemizde halihazirda egitim géren 6
engelli 6grencimiz bulunmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik tim sirecgler, "Engelsiz
Universite Birim Yonergesi" cercevesinde vyiritilmekte ve izlenmektedir. Bu yonerge
uyarinca, engelli 6grencilerin akademik ve sosyal destek talepleri Engelsiz Universite Birimi
Koordinatorliga araciligiyla karsilanmaktadir.

Fiziki ve Akademik Erisim Altyapisi:

e Ogrenme Alanlari: Dersliklerin planlanmasinda engelli 8grencilerin hareket kolayligi ve erisim
ihtiyaclari 6ncelikli olarak g6z éniinde bulundurulmaktadir.

e Sinav Uygulamalari: Sinav silireglerinde engelli 6grencilerin engel durumuna uygun
uyarlamalar (ayri salon, okuyucu/isaretleyici destegi, ek siire vb.) yapilmakta ve bu usuller
akademik birimlerce takip edilmektedir.

e Kltlphane Erisimi: Kitiphanemiz, engelli bireylerin akademik kaynaklara ulasabilmesi igin
gerekli yazihm ve materyal destegini saglamaktadir. Bu imkanlarin strdirilebilirliginin
saglanmasi ve teknolojik gelismelere gore iyilestirilmesi stratejik bir dnceliktir.

Dijital Erisilebilirlik: Engelli 6grencilerin dijital ortamlardaki (LMS, web sayfasi, e-dokiimanlar)
deneyimlerini iyilestirmek amaciyla kurumsal bilisim altyapisi (izerinde dizenlemeler
yapilmaktadir. 2026—2030 Stratejik Plani kapsaminda, dezavantajli gruplarin bilisim ve iletisim
alanlarindaki erisilebilirligini gelistirmek lGzere blitce ve kadro imkanlarinin giiclendirilmesi bir
ihtiyac olarak tespit edilmistir.

Etkinlik izleme ve lyilestirme Déngiisii (PUKO): Engelli 8grencilere yonelik hizmetlerin basarisi

performans gostergelerivlesisienatikiolarak takip-edilmektedir:

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Memnuniyet Ol¢iimii: P.G.1.5.2 performans gostergesi kapsaminda engelli bireylerin
Universite hizmetlerinden memnuniyet oranlari izlenmekte; plan dénemi basinda %25 olan
memnuniyet hedefinin 2030 yilina kadar %65’e g¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

e Sosyal Entegrasyon: Dezavantajli gruplarin sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere katilimini
artirmak amaciyla plan dénemi sonuna kadar en az 2 yeni uygulama/etkinlik hayata gecirilmesi
planlanmistir (P.G.1.5.1).

e Stratejik Hedefler: 2026—-2030 Stratejik Plani’ndaki Hedef 1.5 uyarinca, kampis genelindeki
engelli rampalari, asansorler ve uygun sinif diizenlemeleri gibi eksikliklerin giderilmesi igin
dizenli denetimler ve mekansal iyilestirmeler (risk yonetimi kapsaminda) programlanmistir

7. Kurumsal Destek ve Finansal Kaynakla

Faklltemizde halihazirda kurumsal bir bitce politikasi bulunmamakta ve finansal slrecleri
yonetecek bir bltce komisyonu olusturulmamistir; bu dogrultuda blitce yonetimine yonelik
herhangi bir stratejik planlama veya programlama faaliyeti yiritiilmemektedir. Kurumsal mali
isler tamamen Rektorlik ve Genel Sekreterlik birimleri tarafindan merkezi bir yapida sevk ve
idare edilmekte, Fakilte yo6netimi bu idari ve mali silireglerde dogrudan bir rol
ustlenmemektedir. Sponsorluk siiregleri ise yalnizca 6grenci topluluklarinin gergeklestirdigi
belirli faaliyetler kapsaminda s6z konusu olmakta; bu isler dogrudan ilgili topluluk baskanlari
ve Saglhk, Kulttr ve Spor (SKS) Daire Baskanlgl esgidimiinde yuratilmektedir. Fakiiltemizin,
topluluklar Gzerinden yiriiyen bu sponsorluk anlasmalari veya kaynak yaratma siirecleriyle
herhangi bir kurumsal ilgisi veya miidahalesi bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yapi ve Karar Alma Siiregleri
8.1. Kurumsal yapi ile Fakiilte ve Béliimlerin Karar Alma Siiregleri
8.1.1. Karar Alma Siireglerinin Yapisi, Seffafligi ve isleyisi

Fakiltemizde karar alma mekanizmalar, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve
"Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi" esas alinarak olusturulmustur. Yénetim
yapisi; Dekan liderliginde, iki Dekan Yardimcisi, B6lim Baskanlari, Fakilte Kurulu [5_0OD2] ve
Fakilte Yonetim Kurulundan [4_0D2] olusmaktadir. Akademik ve idari stireglerin uzmanlasmis
bir yapida ylrutilmesi icin su komisyonlar aktif olarak gorev yapmaktadir:

* Kalite ve Akreditasyon Komisyonu: Fakiilte ve B6lim diizeyinde temsilcilerden olusur.
* Yatay Gecis, CAP ve Muafiyet Komisyonu: Ogrenci hareketliligi ve intibak siireclerini yonetir.
¢ Ders ve Sinav Programi Komisyonlari: Egitim planlamasinin operasyonel siireclerini koordine

eder.

Seffaflik ve Katilimcilik: Karar alma stireclerinin seffaf ve katilimci bir yapida yirdtialmesi igin
Mart 2024 itibariyla "Fakiilte is Akis Semalari" tamamlanmis ve siiregler standartlastirilmistir.
Katilimcihig gliglendiren temel mekanizmalar sunlardir:

e Bolum ToplantdarsAkaderiki o iddard irkararlann tabana yayillarak alindigi dizenli
tOFﬂaaglrh&rdllp,s://WWW.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Ogrenci Temsilciligi: 14/10/2024 tarihinde yapilan secimle Kalite Komisyonu’na égrenci
temsilcisi (Yaren Tikenmez) dahil edilerek 6grencilerin yonetim sireclerine katilimi
saglanmistir.

e Paydas Katilimi: 2026—2030 Stratejik Plani (Hedef 4.4) kapsaminda, karar sireglerinde dis
paydas katilimini artirmak amaciyla "Dis Paydas Danisma Kurulu" olusturulmasi planlanmistir.

POC ve Program Egitim Amaclarinin Desteklenmesi: Karar alma siiregleri, Program Ogrenme
Ciktilan (POC) ve Program Egitim Amaglarina (PEA) ulasmayr odaga almaktadir. Ornegin,
mifredat glincellemeleri (Uluslararasi Ticaret ve Finansman bolimiine Fransizca ders serisinin
eklenmesi gibi) ilgili Bolim Kurullarinin 6nerisi ve Fakilte Kurulunun onayiyla, paydas geri
bildirimleri dikkate alinarak gerceklestiriimektedir. Kalite gdstergeleri ve PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol-Onlem) déngiisii, karar alma siireglerinde veri temelli yaklasimi desteklemektedir.

izleme ve Kararlarin Siirece Yansimasi: Alinan kararlarin takibi ve aksiyona donustiriilmesi
kurumsal bilisim sistemleri Gizerinden izlenmektedir:

e Kayit ve Arsivleme: Tuim kurul kararlari ve resmi yazismalar EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) Uzerinden kayit altina alinmakta; akademik performans ve faaliyetler ise MEBIS
Uzerinden takip edilmektedir.

e Performans izleme: Kurullarda alinan kararlarin uygulama sonuglari, performans géstergeleri
(PG) ile karsilastirilarak periyodik olarak gézden gecirilmekte ve gerekli iyilestirme onerileri
olusturulmaktadir.

e Hesap Verebilirlik: Fakilte, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri uyarinca
gincel gelismeleri ve kararlari resmi web sayfasi ve sosyal medya kanallari lzerinden
paylasmaktadir

9. Program Uzaktan Ogretimi
9.1. Lisans Programi i¢in uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir
9.1.1. Uzaktan Ogretim Politikasinin Olusturulmasi, Paydas Katilimi ve Yayginlastiriimasi

Uzaktan Ogretim Politikasinin Olusturulmasi ve Kurumsal Cerceve: iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi’'nde (IiSBF) uzaktan 6gretim siiregleri, bireylerin nitelikli egitime erisimini ve
dijital becerilerini gelistirmeyi hedefleyen 12. Kalkinma Plani ve Universitenin genel egitim-
ogretim stratejileriyle tam uyumlu bir sekilde yapilandiriimistir. Fakiiltemiz, egitim
teknolojilerini Gretme, gelistirme ve yayginlastirma sorumlulugu cercevesinde, dijital
donisimi ve e-68renme uygulamalarini egitimin vazgecilmez bir pargasi olarak gérmektedir.
Bu siiregler, fakiilte diizeyinde "Ankara Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ile tanimlanan esaslara gére yonetilmekte; serbest secmeli ders
havuzundaki derslerin bir kismi uzaktan egitim yontemiyle sunularak esneklik saglanmaktadir.

ic ve Dis Paydas Katilimi: Uzaktan &gretim faaliyetlerinin planlanmasinda ve yiiriitilmesinde
paydas gorislerinin alinmasina yonelik su mekanizmalar isletilmektedir:

T . . elge, givenli elekironik imzajile imzalanmstir. : .. . "
» Ofrenci, Geri, Bildirimierit HerYarlyil "sondnda | MEBIS, tizerinden, yvgulanan "Ders
Degerlendirme Anketleri" ve "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" ile uzaktan egitim ders

icerikleri, 6gretim yontemleri ve is ylkiine dair veriler toplanmaktadir.
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e Akademik Kurul Degerlendirmeleri: Uzaktan egitim yontemlerinin etkinligi, Bolim Akademik
Kurullarinda paydas geri bildirimleri ve kalite gostergeleri 1si8inda analiz edilmektedir. 2024
yilinda kalite olgunluk puanimizin %21,2 artisla 137’ye yukselmesi, bu izleme sireglerinin
sistematiklestiginin bir gostergesidir.

e Siirekli lyilestirme: Mezun ve isverenlerden gelen geri bildirimler (Orn: isveren Program
Yeterlilikleri Degerlendirme Formu), uzaktan egitim materyallerinin sektorel beklentilerle
uyumlu hale getirilmesi igin iyilestirme kararlarina donastirilmektedir.

Yayginlastirma, Seffaflik ve Erisilebilirlik: Uzaktan 6gretim politikasi ve uygulama esaslari tim
paydaslar icin acik ve erisilebilir bir sekilde paylasilmaktadir:

e Bilgi Sistemleri Araciligiyla Yayihm: Egitim hizmetlerinin verilme bigimleri (6rglin, uzaktan,
karma) ve ders izlenceleri MEBIS ve Bologna Bilgi Paketi izerinden kamuoyuna ve dgrencilere
ilan edilmektedir.

e Stratejik Planlama ve Vizyon: 2026—2030 Stratejik Plani kapsaminda, 6gretim elemanlarinin
dijital okuryazarlk becerilerini gelistirecek hizmet ici egitimler (Hedef 4.1) ve yonetim
slreclerinin tamamen dijital platformlara entegre edilmesi (Hedef 4.2) planlanarak politikanin
srdurdlebilirligi glivence altina alinmistir.

Beklenilen Durum / Kalite Standartlari ile Uyum:

e Tanimli Surec¢: Uzaktan 6gretim, Universite genelindeki yonetmelikler ve kalite politikalari
cercevesinde tanimlanmistir.

e Katiimcilik: Paydas goruisleri anketler ve kurul toplantilari Gzerinden sistematik olarak
alinmakta ve PUKO déngiisii kapsaminda degerlendirilmektedir.

e GUclU Altyapi: Fakultemiz, dijital donlisim sureglerini destekleyecek teknolojik kaynaklara
(akill tahtalar, LMS, MEBIS) sahiptir

9.2. Lisans Programinin Uzaktan Ogretimi i¢in Gerekli Bilgi Sistemleri, Kullaniai Yetkinlikleri,
Ogretim Siiregleri, Teknik Personel, Dis Destek Hizmetleri, Siber Giivenlik, Kisisel Verilen
Korunmasi Mevzuatina Uyum

9.2.1. Uzaktan Ogretim Altyapisi, insan Kaynagi ve Uyum Gerekliliklerinin Saglanmasi

Faklltemiz, uzaktan 6gretim ve karma (hibrit) egitim modellerini desteklemek amaciyla giicla
bir teknolojik altyapi kullanmaktadir. Siireclerin yonetiminde (i¢ ana sistem entegre olarak
calismaktadir:

e MEBIS (Bilgi Yoénetim Sistemi): Ogrencilerin ders kayit, muafiyet ve mezuniyet takip
islemlerinin yani sira akademik performansin izlenmesinde temel veri kaynagidir.

e QDMS (Kalite Dokiiman Yoénetim Sistemi): Uzaktan egitime dair is akis semalari, kilavuzlar ve
kalite kanitlari bu sistemde dijital olarak arsivienmektedir.

Ogretim Sireglerinin Tanimlanmasi ve Isletilmesi: Uzaktan &gretim faaliyetleri, "Ankara
Medipol Universitesi @Nil%%"ﬁ@”\?ée‘f_tf%ihﬁgi'ﬁIL??Z@@‘@?FH’] ve Sinav Yonetmelig |" |Ie tanimlanan
EI raginizi.htt sllww furki oV, r/a (i:lpol unive S|t si-ebys linkinden 48ECD5 2X2 odu uIa abilirsiniz.
usullere gor yuru%’uiJ ekte secmeli ders havuzunda yer alan bazi dersler tamamen

uzaktan egitim yontemiyle sunulmaktadlr. Olcme-degerlendirme sureglerl, smavlar, Odevler,
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projeler ve rubrik tabanli degerlendirmelerle LMS ve MEBIS sistemleri lizerinden seffaf ve
izlenebilir bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Kullanici Yetkinliklerinin Desteklenmesi ve Teknik Sureklilik: Sistemin etkin kullanimi igin
o6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik strekli destek mekanizmalari isletilmektedir:

e Rehberler ve Egitimler: Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi tarafindan yeni baslayan 6gretim
elemanlarina MEBIS kullanim kilavuzlari ve aciklayici videolar iletiimektedir. Ayrica, kalite
komisyonu Uyeleri ve bolim temsilcilerine yonelik QDMS egitimleri verilerek dijital
yetkinlikleri artiriimistir.

e Teknik Destek ve Sureklilik: 2024 yil itibariyla fakiiltemiz 16 akilli tahta ve 48 kablosuz ag
cihazi gibi giincel donanimlara sahiptir. Sistemlerin siirekliligi, Bilgi islem Daire Bagkanligi ve
dis destek hizmetleri (bakim-onarim sézlesmeleri) araciligiyla glivence altina alinmistir.

e Stratejik Planlama: 2026—2030 Stratejik Plani kapsaminda, akademik ve idari personelin
dijital okuryazarlik ve siber farkindalik becerilerini gelistirecek hizmet ici egitimler (Hedef 4.1)
onceliklendirilmistir.

Siber Guvenlik, KVKK ve Etik ilkeler: Kurumsal verilerin korunmasi ve etik standartlarin
sirdurdlmesi uluslararasi sertifikasyonlarla desteklenmektedir:

e Yasal Uyum ve Giivenlik: Universitemiz, bilgi ydnetimi ve giivenligi alaninda I1SO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Tim sirecler 6698 sayili KVKK mevzuatiyla tam
uyumlu vyuratilmekte, kisisel verilerin korunmasi icin vyetkilendirme ve maskeleme
proseddrleri uygulanmaktadir.

e Etik ilkeler: Egitim-6gretim ve arastirma siireclerinde "AMU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi" esas alinmaktadir. Kurumsal kontrol ortami; etik degerler, duristlik ve seffaflik
ilkeleri ¢cercevesinde olusturulmustur.

10. Programa Ozgii Olgiitler
10.1. Lisans Programina Ozgii Olgiitler
10.1.1. Programa Ozgii Olgiitlerin Tanimlanmasi, Derslerle iliskilendirilmesi ve Kanitlanmasi

Programa Ozgii Olgiitlerin Tanimlanmasi ve POC Entegrasyonu: Fakiiltemiz biinyesindeki lisans
programlarinda (Psikoloji, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Yonetim Bilisim Sistemleri), STAR
Degerlendirme Olgiitleri Yonergesi'nde her alan icin belirlenmis olan "Programa Ozgii
Olgutler" ayri basliklar yerine dogrudan Program Ogrenme Ciktilari (POC) icine
bitlnlestirilmistir. Bu 6lgltler, mezunlarin alan yeterliliklerini Avrupa Yiksekogretim Alani
(QF-EHEA) ve Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) diizeyinde karsilamasini
hedefleyecek sekilde yapilandiriimistir.

Derslerle iliskilendirme ve Miifredat Yapisi: Her bir programa 6zgii 6lciitiin 6gretim planindaki
derslerle iliskisi, hazirlanan "POC—Ders Matrisleri" (izerinden somutlastiriimistir.
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yedirilmistir. Programin Tirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmis olmasi,
alana 6zgli bu olcltlerin mifredatla tam uyumlu oldugunun tescilidir.

e Uluslararasi Ticaret ve Finansman (UTF): Bélimiin 15 maddelik POC listesi; uluslararasi
lojistik, glimrikleme, finansal analiz ve dis ticaret mevzuati gibi disipline 6zgli Olgltleri
kapsamaktadir. Ornegin, kiiresel rekabetciligi artirmak amaciyla miifredata eklenen Fransizca
ders serisi, alana 6zgu dil ve iletisim yetkinligi 6lciitiini desteklemektedir.

e Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS): Bilisim teknolojileri ve isletme yonetimi arakesitindeki
olcltler, yapay zeka ve biylk veri odakli ders icerikleriyle mifredata yansitilmistir.

Olgiitlerin Saglandiginin Kanitlanmasi (Dogrudan ve Dolayh Veriler): Programa 6zgii 6lgiitlere
ulasildigi hem dogrudan hem de dolayli kanitlarla dogrulanmaktadir:

1. Dogrudan Olc¢iimler: Ders bazli basarilari 6lgmek amaciyla sinavlar, uygulamali projeler,
sunumlar ve vaka analizleri kullaniimaktadir. Takim calismasi gerektiren projelerde "Ogrenci
Takim Arkadasi Degerlendirme Formu" (rubrik temelli) ile yetkinlik kazanimlari takip
edilmektedir.

2. Dolayh Veriler: Her donem sonunda 6grencilere uygulanan "Ders Degerlendirme Anketleri"
ve "Program Degerlendirme Mezun Formu" ile yeterliliklere ulasma diizeyi sorgulanmaktadir.
Ayrica, "isveren Program Yeterlilikleri Degerlendirme Formu" {izerinden alinan geri bildirimler,
mezunlarin is diinyasindaki mesleki standartlari karsilama diizeyini kanitlamaktadir.

Kalite Standartlari ve izleme: Programa 6zgi 6lcitlerin mifredatla entegrasyonu, 3. seviye
olgunluk diizeyinde olup sistematik olarak Bélim Akademik Kurullarinda analiz edilmektedir.
2024 wyih itibariyla sunulan dijital kanit sayisinin 201'e ¢ikmasi, bu iliskilendirmelerin
izlenebilirligini artirmistir

11. Siirekli yilestirme
11.1. Olgitlerle ilgili Stirekli lyilestirme Calismalari
11.1.1. Siirekli iyilestirme Siiregleri, Veri Temelli izleme ve Karar Alma Entegrasyonu

Sirekli lyilestirme Faaliyetlerinin Planlanmasi ve Yénetimi: Fakiltemizde siirekli iyilestirme
faaliyetleri, Fakilte Kalite Komisyonu ve Fakiilte Kalite Koordinatoérligl sorumlulugunda,
Universitenin genel kalite politikalariyla uyumlu sekilde ylritilmektedir. Bu faaliyetler, tanimli
is akis semalari ve yillik calisma takvimleri cercevesinde sistematik bir yapiya oturtulmustur.
2024 il itibariyla kalite olgunluk puanimizin 113'ten 137’ye (%21,2 artig) yukselmesi,
iyilestirme silireclerinin kurumsallastiginin somut bir kanitidir.

Veri Temelli izleme ve PUKO Déngiisii: lyilestirme faaliyetleri PUKO (Planla—Uygula—Kontrol—
Onlem) déngiisii temelinde, somut verilere dayandirilarak planlanmaktadir:

e izleme Gostergeleri: Fakiiltemiz, stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda belirlenen 101
performans gdstergesini diizenli olarak takip etmektedir. Ornegin, akademik personel basina

diisen 6grenci sayisinin (Hedef: <50, Gergeklesen: 46) takibi bu izleme sisteminin bir parcasidir.
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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e Degerlendirme Sonuglari: Her yil hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari (BiDR) ve ilk
kez 2024 yilinda hazirlanan Fakiilte Faaliyet Raporu, gelismeye acik alanlarin tespiti icin temel
veri kaynagi olusturmaktadir.

e Paydas Geri Bildirimleri: Ogrenci memnuniyet anketleri, ders degerlendirme formlari ve
isveren geri bildirimleri (Orn: isveren Program Yeterlilikleri Degerlendirme Formu) sistematik
olarak toplanmakta ve Boliim Akademik Kurullarinda analiz edilmektedir.

Karar Alma Sireglerine Entegrasyon: Analizlerden elde edilen bulgular, dogrudan karar alma
siireclerini beslemektedir. Ornegin, paydas geri bildirimleri dogrultusunda Uluslararasi Ticaret
ve Finansman bolimi mifredatina Fransizca ders serisinin eklenmesi, veriye dayali bir
iyilestirme kararidir. Ayrica, GZFT (SWOT) analizleri ile tespit edilen zayif yonler (idari personel
disuklugl, laboratuvar kapasitesi vb.), 2026-2030 Stratejik Plani'ndaki hedef kartlarinin
olusturulmasinda temel referans olarak kullaniimistir.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evraginizi https://www.turkiye.gov.tr/ankara-medipol-universitesi-ebys linkinden 48ECD5D2X2 kodu ile dogrulayabilirsiniz.
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